
 

 

Estimados colegas:  

A solo dos meses de celebrar su cuarto aniversario, la Red de Dirección Estratégica en la          

Educación Superior (RED-DEES) está integrada por 38 instituciones de 11 países pertenecientes a 

diversas regiones geográficas, lo que supera con creces sus expectativas iniciales cuando se    

constituyó oficialmente en el año 2009. 

El trabajo de la Red se ha ido fortaleciendo de manera paulatina; no obstante, los desafíos que 

quedan por delante son grandes, pero asumimos con mucha confianza que continuaremos     

avanzando colectivamente y abriendo nuevas posibilidades de intercambio solidario.  

Este número del Informativo NOTIRED-DEES se ofrecen informaciones sobre los preparativos 

de la V Reunión Internacional de la Red que se celebrará en la Universidad de Sotavento (México) 

en el mes de noviembre de este año. Se presentan además las secciones dedicadas a las             

universidades miembros y aquellas que han solicitado su ingreso, noticias, convocatorias, eventos 

y artículos de interés.  

Reiteramos nuestra invitación a seguir enviando sus contribuciones al Comité Editorial del     

Informativo, conscientes de que siempre serán bienvenidas sus sugerencias para mejorar la    

calidad del mismo. 

 

Muchas gracias, 
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Julio 2013 

 “Educar es crear voluntades. Educar es crear  
inquietudes”.                   

                                                                             Simón Rodríguez, 1849 

NOTIRED - DEES 

Puntos de interés 
especial:  

V Reunión Internacional de 
la  RED-DEES 

Noticias 

Convocatorias  

Dr. C.  José Luis Almuiñas Rivero 

Coordinador General RED-DEES 

CEPES – Universidad de La Habana 

Contenido: 

IES miembros de la               
RED-DEES 

3 

V Reunión Internacional de la 
RED-DEES 

6 

Conozca a las IES miembros  6 

Noticias 
7 

Convocatorias 
10 

Artículos 
14 

 



 

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuiñas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento 

de la Educación Superior de la Universidad de La Habana. 

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza López. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la 

Educación Superior de la Universidad de La Habana.   

Secretario Ejecutivo: Dr. C. Jorge Domínguez Menéndez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento 

de la Educación Superior de la Universidad de La Habana. 

Co-coordinador: Dr. C. Remberto Naranjo Pérez. Representante principal de la Universidad de Ciego  

Ávila, Cuba. Sede de la IV Reunión Anual de RED-DEES 2012. 

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodríguez Caamaño. Representante principal de la Universidad de 

Sotavento, México.  Sede de la Reunión Anual del 2013. 

COORDINACIÓN GENERAL. 

Las 10 l íneas de trabajo de la RED -DEES. 

Modelos de planificación estratégica y de evaluación de procesos estratégicos y académicos. 

Dirección estratégica para la calidad en las IES. Gestión de indicadores de apoyo a la planificación, al con-

trol estratégico y a la evaluación institucional. 

Control y alineamiento estratégico en las IES.  

Planificación y la evaluación prospectiva en la educación superior. 

Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES. 

Estudios comparados sobre la dirección estratégica en las IES. 

Gestión estratégica de riesgos en las IES. 

Automatización y aplicación de técnicas para apoyar la planificación y el control estratégico. 

Programas de capacitación vinculados con la dirección estratégica universitaria. 

Redes académicas y gestión universitaria. 
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UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES. 

(Hasta julio de 2013)   
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No. Universidad Representante 
principal 

País E-mail 

1* Universidad ―Dr. Andrés Bello‖ MSc. Ana Marta   
Moreno de Araújo 

El Salvador anamarta.araujo@unab.edu.sv 
caraujo_sv@yahoo.com.mx 

2 Universidad Capitán General       
Gerardo Barrios 

Ing. Raúl Rivas   
Quintanilla 

El Salvador 
  

rrivas@ugb.edu.sv 

3* Universidad Nacional del Litoral Dr. Adolfo Stubrin Argentina astubrin@fcjs.unl.edu.ar 

4 Universidad Nacional de Formosa C. P. Lylian Maria 
Rosaura García 

Argentina lylian_garcia@hotmail.com 
secplanif@unf.edu.ar 

5 Universidad Abierta Interamericana Lic. Oscar Navós 
Constenla 

Argentina oscar.navos@vaneduc.edu.ar 

6 Universidad Nacional de Tres de 
Febrero 

MSc. Norberto      
Fernández Lamarra 

Argentina nflamarra@fibertel.com.ar 

7 Instituto Superior de Profesorado 
No. 3 ―Eduardo Lafferiere‖ 

MSc. Viviana Marisa 
Cuestas 

Argentina vivianacuestas@gmail.com 

8 Universidad Nacional del Nordeste MSc. Gabriel          
Eduardo Ojeda 

Argentina geojeda@gmail.com 

9 Universidad Nacional de Luján Dra. C. Diana Rut 
Schulman 

Argentina dischulman@unlu.edu.ar 
dianarschulman@gmail.com 

10* Universidad Autónoma                 
Metropolitana (Iztapalapa) 

MSc. Ernestina     
Zapiain García 

México erzapiain@yahoo.com.mx 

11 Universidad Autónoma de Yucatán Dr. Martín Aguilar 
Riveroll 

México aguilarr@uady.mx 

12 Universidad Juárez del Estado de 
Durango 

Dr. C. Ernesto       
Geovani Figueroa 

González 

México geovanifigueroa@yahoo.es 

13 Universidad de Sotavento Dr. C. Juan Manuel 
Rodríguez Caamaño 

México usotavento@prodigy.net.mx 
juanelo@hotmail.com 

14 Universidad de Cuenca 
  

Lic. Dolores C.       
Sucozhañay Calle 

Ecuador dololic2@yahoo.com 

15 Universidad Tecnológica 
 Empresarial de Guayaquil 

MSc. Mara Cabanilla 
Guerra 

Ecuador mcabanilla@uteg.edu.cu 

16 Universidad Tecnológica ECOTEC Dra. Olbeida Lydia 
Amechazurra Tam 

Ecuador olbeida@hotmail.com 

17 Instituto Superior Tecnológico    
Bolivariano de Tecnología 

MSc. Idalmys Yeliví 
García Rodríguez 

Ecuador  idayelivi@gmail.com 
 iyelivi@bolivariano.edu.ec 

18 Instituto Superior Tecnológico de 
Formación Profesional                  

Administrativo y Comercial 

MSc. Somaris        
Fonseca Montoya 

Ecuador somarisf@hotmail.com 

19 Universidad Estatal Península de 
Santa Elena 

MSc. Guillermo    
Santa María Suárez 

Ecuador jacinsanta@gmail.com 

20 Universidad de la República 
(Facultad de Veterinaria) 

MSc. José Passarini 
Delpratto 

Uruguay josepasa@adinet.com.uy 
josemariapassarini@gmail.com  



 UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES.   

(Hasta enero de 2013)   

 * Miembros fundadores de RED-DEES.  
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No. Universidad Representante 
principal 

País E-mail 

21 Universidad Autónoma               
―Juan Misael Saracho‖ 

Msc. Aníbal Jorge 
Cayo Zenteno 

Bolivia pjcayo@uajms.edu.bo 

22 Universidad Técnica de Oruro Lic. Julián Julio Sejas 
Calizaya 

Bolivia jsejasc@gmail.com 
juliosejas@yahoo.es 

23 Universidad Ricardo Palma MSc. Teresa Salinas 
Gamero 

Perú tsalinasg@yahoo.es 

24 Universidad de Managua MsC. Jorge Francisco 
Morales Martínez 

Nicaragua jorgemorales2323@gmail.com 
planificación@udem.edu.ni 

25 Universidad de Oviedo Dr. Alberto Álvarez 
Suárez 

España suarez@uniovi.es 

26* Universidad de La Habana Dr. C.  José Luis   
Almuiñas Rivero 

Cuba almu@cepes.uh.cu 

27* Escuela Latinoamericana de        
Medicina 

MSc. Daimi Díaz  
Delgado 

Cuba daimi@elacm.sld.cu 
daimi.diaz@infomed.sld.cu 

28* Universidad de Holguín 
―Oscar Lucero Moya‖ 

Dra. C. Norma Sán-
chez Paz 

Cuba nspaz@fe.uho.edu.cu 

29* Universidad de Ciego de Ávila 
―Máximo Gómez Báez‖ 

Dr. C. Remberto Na-
ranjo Pérez 

Cuba rnaranjo@economia.unica.cu 

30* Universidad de Cienfuegos 
―Carlos Rafael Rodríguez‖ 

Dr. C. Raúl Alpízar 
Fernández 

Cuba rafdez@ucf.edu.cu 
rafdez0403@gmail.com 

31 Universidad de las Ciencias         
Informáticas 

MSc. Mónica Peña 
Casanova 

Cuba monica@uci.cu 

  
  

32 
  
  

  
 Universidad de Sancti Spíritus 

   

Dr. C. Alejandro Car-
bonell (CETAD) 

Cuba alejandro@fch.suss.co.cu 

Dr. C. Eldis Román 
Cao (CECESS) 

eldis@bibliocuss.suss.co.cu 

33 Instituto Superior Minero             
Metalúrgico de Moa 

―Dr. Antonio Núñez Jiménez‖ 

Lic. Alexis M.       
Góngora Trujillo 

Cuba agongora@ismm.edu.cu 

34 Instituto Superior Politécnico    
―José Antonio Echeverría‖ 

Dr. C. Daniel Alfonso 
Robaina 

Cuba dalfonso@ind.cujae.edu.cu 

35 Universidad Central                  
―Marta Abreu‖ de Las Villas 

Dr. C. José Ramón 
Castellanos Castillo 

Cuba jrcastellanos@uclv.edu.cu 

36 Universidad Agraria de La Habana 
―Fructuoso Rodríguez‖ 

Dr. C. José Roberto 
Capó Pérez 

Cuba capo@isch.edu.cu 

37 Instituto Superior de Diseño MSc. Marco Capote 
Jorge 

Cuba marcocj@isdi.cu 

38 Universidad de Pinar del Río 
―Hermanos Saíz Montes de Oca ‖ 

Dra. C. Maricela  
González Pérez 

Cuba maricela@vrect.upr.edu.cu 

- CEAACES Dr. Alcides Aranda 
Aranda 

(Colaborador) 

Ecuador alcides_aranda@yahoo.com 
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Universidades en proceso de ingreso a la  

 RED-DEES. 

Universidad País 

Universidad de Matanzas ―Camilo Cienfuegos ‖ Cuba 

Universidad Laica Vicente Rocafuerte Ecuador 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi Ecuador 

Universidad de Barcelona España 

Universidad Federal de Rondônia Brasil 

Universidad Estadual de Londrina Brasil 

Universidad Privada de Tacna Perú 

 

Nuevos proyectos se presentan a la Red. 

Cuatro Instituciones de Educación Superior han ingresado recientemente a la                 

RED-DEES: la Universidad Agraria de La Habana ―Fructuoso Rodríguez Pérez‖ de 

Cuba y otras tres representando al Ecuador: Instituto Superior Tecnológico de               

Formación Profesional Administrativo y Comercial; Instituto Superior Tecnológico 

Bolivariano de Tecnología y la Universidad Estatal Península de  Santa Elena. 

En particular, la Universidad Agraria de La Habana desarrollará un proyecto orientado a fortalecer 

la dirección estratégica, como vía para potenciar la integración y el desarrollo organizacional. 

Por su parte, el Instituto Superior Tecnológico de Formación Profesional Administrativo y                

Comercial, elaborará un grupo de estrategias para el desarrollo de procesos de aprendizaje                 

organizacional, y el Instituto Superior Tecnológico Bolivariano de Tecnología, diseñará un sistema 

acciones para la gestión del conocimiento científico - técnico e innovador en dicha institución. 



 

La V Reunión Internacional de la Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior (RED-DEES), que 

coordina el Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior de la Universidad de La 

Habana, se celebrará en el período comprendido del 4 al 8 de noviembre del año en curso, siendo la sede en 

esta ocasión, la Universidad de Sotavento de México.  

Dentro de los objetivos fundamentales de la Reunión se encuentran la presentación de los resultados logrados 

este año por las universidades miembros y la aprobación de los nuevos compromisos para el año 2014. Se   

analizarán además, las propuestas de proyectos de universidades que han ingresado a la Red en el 2013 y otros 

aspectos de interés relacionados con el desarrollo de investigaciones conjuntas, el funcionamiento interno y la 

actividad académica de la misma.   

Según establece el Reglamento de la RED-DEES, cada universidad miembro tendrá la posibilidad de designar 

hasta tres (3) participantes. Podrán asistir también otros colegas en calidad de invitados de la propia            

universidad. 

En el marco de la Reunión, se desarrollará el Congreso Internacional ―Los retos de la gestión universitaria ante 

las exigencias del siglo XXI‖, en el cual los participantes podrán presentar ponencias.  

P á g i n a   6  N O T I R E D  -  D E E S  

V Reunión Internacional de la Red de Dirección    
Estratégica en la Educación Superior (RED-DEES). 

Conozca a las universidades miembros de la RED-DEES. 

Nombre de la Institución: Universidad de Sotavento                           

País: México 

Provincia o Estado al que pertenece: Coatzacoalcos-Estado de Veracruz 
 

La Universidad de Sotavento es una institución privada cuyos planes de estudio están incorporados a la         

Universidad Nacional Autónoma de México. Fundada en el año de 1994, actualmente imparte 11 licenciaturas 

en el sistema escolarizado, 5 en el sistema abierto, 2 maestrías en 3 Campus universitarios y un programa de      

doctorado.  

Tiene como misión, contribuir a la formación de profesionales de elevada calidad, capaces de comprometerse 

con el desarrollo de su entorno con un amplio sentido analítico, creativo y humanista, de forma tal que le     

otorgue liderazgo nacional e internacional, mediante el desarrollo de la docencia, la investigación científica y 

la difusión de la cultura y el deporte. 

Se esfuerza por lograr la mejora continua de los procesos universitarios y de su gestión para satisfacer las        

exigencias externas y de la institución. 

Representante principal ante la RED-DEES:  

Dr. C. Juan Manuel Rodríguez Caamaño (juannnelo@hotmail.com) 

mailto:juannnelo@hotmail.com


 

NOTICIAS 

Intercambio fructífero entre dos universidades              
miembros de la  RED-DEES. 

Durante el mes de mayo de 2013, representantes de la Universidad ―ECOTEC‖ (Ecuador) y del CEPES de la       

Universidad de La Habana (Cuba), desarrollaron un intercambio académico favorable en las áreas vinculadas 

con las investigaciones en el ámbito de la gestión universitaria y las redes académicas. Asimismo, se          

aprovechó la ocasión para evaluar el estado de la futura publicación del libro 

 “Evaluación del desempeño del docente universitario”,  donde  participaron 

 varias universidades miembros de la Red.    
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Concluye el diplomado sobre “Dirección estratégica en 
las IES” en la Universidad de las Ciencias Informáticas.  

Treinta y nueve profesores y directivos de la UCI, culminaron exitosamente el diplomado 

―Dirección estratégica en las IES‖, el cual tuvo una duración de seis meses y fue impartido 

por un claustro de ambas instituciones. El diplomado contó con tres asignaturas               

obligatorias, dos optativas y un trabajo final integrador basado en estudios de casos.  

 Se celebra Congreso sobre Gestión Estratégica en la 
Universidad “Dr. Andrés Bello” de El Salvador.  

Durante los días 26 y 27 de julio, se celebró en la Universidad ―Dr. Andrés Bello‖ el Congreso ―La efectividad 

de los procesos académicos a través de la gestión estratégica de las Instituciones de Educación Superior‖, en 

el cual participaron docentes y directivos de las diferentes sedes, así como de otras organizaciones              

salvadoreñas. 

Las conferencias fueron impartidas por profesores del Centro de Estudios para el                         

Perfeccionamiento de la Educación Superior de la Universidad de La Habana y del Instituto 

Tecnológico de Usulután de El Salvador.  



 

Se avanza en la organización del I Seminario 
 Internacional “Dirección Estratégica en las IES”. 

Durante el período del 9 al 12 de octubre de este año, tendrá lugar el I Seminario Internacional ―Dirección  

Estratégica en las IES‖, convocado por la Facultad de Veterinaria de la Universidad de La República 

(Uruguay) y la Coordinación General de la RED-DEES. Este evento tiene como objetivos: (a) ofrecer un   

marco de referencia para la reflexión sobre los procesos de evaluación institucional y acreditación               

universitaria que se llevan a cabo en la región latinoamericana, y en particular, en algunos países que la    

integran; (b) caracterizar los aspectos esenciales de la dirección estratégica universitaria, tomando como base 

el marco contextual en que se desarrolla y los procesos que la integran, y (c) compartir y socializar las         

experiencias de la aplicación de dichos procesos en las IES de la región. Los ejes temáticos 

centrales que se abordarán durante el mismo están vinculados con la dirección estratégica, 

la evaluación institucional y acreditación universitaria. El Seminario será desarrollado por 

profesores de experiencia de varias universidades de la Red, y está dirigido a directivos, 

profesores e investigadores universitarios u otro personal interesado de las IES miembros.  

NOTICIAS 
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La Coordinación General de la RED-DEES y el Núcleo Disciplinario ―Evaluación    

Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestión Universitaria‖ de la Asociación    

de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), en el marco del convenio marco  

de cooperación aprobado, sostendrán un intercambio de opiniones durante los     

días 7 y 8 de octubre de este año en Montevideo (Uruguay) para tratar asuntos de 

interés común vinculados con los ejes de trabajo futuro entre ambas redes . 

Avanzan las coordinaciones para la proyección del       
trabajo conjunto entre AUGM y RED-DEES. 



 

NOTICIAS 
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En el marco de distintos programas de intercambio académico (movilidad académica y docente), un total de 

36 alumnos de la UNNE cursarán durante el segundo semestre del año sus estudios en universidades de   

Latinoamérica. Estas actividades se concretan en el marco de acciones de internacionalización de la           

educación superior impulsadas por esta Universidad. 

Por otra parte, la Comisión Organizadora de las XXI Jornadas de Jóvenes Investigadores de la Asociación de 

Universidades Grupo Montevideo (AUGM), definió el programa de actividades del encuentro que se realizará 

en la UNNE del 14 al 16 de octubre. Este evento reunirá a cientos de investigadores noveles de 28                     

Universidades de Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay, Chile y Uruguay, promoviendo el temprano                 

relacionamiento entre jóvenes científicos de los países de la región e impulsando su integración en los          

trabajos que crean, así como la constitución de grupos regionales de investigación científica. En esta edición, 

las Jornadas tendrán como eje central la Ciencia para el desarrollo de los pueblos. 

Así mismo, la UNNE aparece por primera vez entre los puestos 200 y 250 del ranking QuacquarelliSymonds 

(QS) de Universidades Latinoamericanas, producto del mejoramiento logrado en algunos indicadores que se 

toman en cuenta para definir el mismo. Dicho rankings es  considerado como uno de los tres más influyente 

a nivel internacional. Además, la UNNE es una de las 30 universidades argentinas que han logrado            

calificarse en el ordenamiento establecido sobre un total de 120 instituciones universitarias reconocidas en el 

sistema nacional.  

Tres sobre la Universidad Nacional  
del Nordeste de Argentina.  

Se prepara el primer número de la revista  
Estrategia y Gestión Universitaria.  

La revista electrónica ―Estrategia y Gestión Universitaria‖, 

aprobada por el Ministerio de Educación Superior de Cuba, ya 

se encuentra en su fase final para la edición del primer número. 

La dirección de la revista y la Coordinación General de la RED-DEES invitan a los integrantes de las IES       

miembros de la Red y a otros interesados a enviar sus contribuciones para publicar en la misma. 



 

 

Congreso Internacional: 

“Los retos de la Gestión Universitaria ante las exigencias del siglo XXI”. 

 

La Coordinación General de la Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior (RED-DEES) y la                

Universidad de Sotavento de México, convocan al Congreso Internacional ―Los retos de la Gestión Universitaria 

ante las exigencias del siglo XXI‖. Este evento se desarrollará el día 5 de noviembre de 2013 en el marco de la              

V Reunión Internacional de la RED-DEES. El Congreso tiene el objetivo de promover el diálogo y el intercambio 

entre los actores participantes alrededor de un conjunto de temáticas relevantes relacionadas con la gestión         

institucional, propiciando la solución de problemas prioritarios que tienen las universidades actualmente. 

Podrán participar profesores, investigadores y directivos de instituciones educativas, así como funcionarios de 

organizaciones y empresas relacionadas con la educación superior.  

Temas centrales: 

Tendencias de la gestión universitaria en América Latina. 

Responsabilidad Social Universitaria. 

Estructura, cultura organizacional y gobierno universitario. 

Planificación, implementación y control estratégico en las IES. 

Los procesos académicos universitarios (docencia, investigación y extensión  universitaria). 

Los procesos de apoyo en las IES (económicos, financieros, inversionistas, capital  humano y otros). 

El profesor universitario como gestor. 

Evaluación y acreditación institucional. 

Vinculación universidad-empresa. 

Sistemas de información y comunicación institucional. 

Gestión del conocimiento en las IES. 

Estudios comparados en el ámbito de la gestión universitaria. 

Prospectiva y gestión universitaria. 

Universidad y desarrollo local. 

Formación de directivos académicos. 

Sistemas automatizados de apoyo a la gestión universitaria. 

Internacionalización, cooperación universitaria y trabajo en redes. 

 

CONVOCATORIAS Y EVENTOS 
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

  

Congreso Internacional: 

“Los retos de la Gestión Universitaria ante las exigencias del siglo XXI”. 

 

Recepción de las ponencias: Las ponencias deberán ser enviadas, en soporte electrónico, a los colegas:       

Dra. C. Judith Galarza López del CEPES de la Universidad de La Habana y al MsC. Oscar Castillo Bribiesca de la 

Universidad de Sotavento antes del 15 de septiembre de 2013.  

Direcciones electrónicas: judith@cepes.uh.cu y rcastillo@us.edu.mx  

Teléfono: 525 921-21-82311o  y 525 921-21-82312 EXT. 108.  
 

Normas de presentación de las ponencias: Los trabajos deben entregarse en ficheros Word para            

Windows, escritos en letra Arial, a 12 puntos, a un espacio y medio de interlineado, tamaño carta (8 ½  x 11 ó 

21.59 cm. x 27.94 cm.) y márgenes de 2.5 cm. por cada lado. La alineación de los párrafos es justificada y la    

extensión máxima es de 10 cuartillas (no incluye la portada). 

Las ponencias pueden estar escritas en español o portugués. El título, el resumen y las palabras claves (máximo 

cuatro) estarán en el mismo idioma que el trabajo. Su estructura es la siguiente: 

Portada: Título: (en mayúscula y no más de 15 palabras); Autor y coautores: (no más de tres, consignando las 

categorías científicas y docentes, institución a la que pertenecen, país de procedencia y correos electrónicos); 

Resumen del trabajo: (extensión máxima de 200 palabras) y Palabras claves: (hasta cuatro) 

Cuerpo del trabajo: Introducción: Incluye los principales antecedentes, justificación y objetivos del trabajo; 

Desarrollo: Contendrá los elementos esenciales de la ponencia, organizados por epígrafes; Conclusiones:            

Deberán expresar los resultados más relevantes que den respuesta a los objetivos planteados; Referencias       

bibliográficas: Según las normas internacionales APA y Anexos: Deberán aparecer al final y con las debidas    

referencias en el texto. 

El monto correspondiente al costo del evento para el resto de los participantes asciende a: 95 usd. 

o  el equivalente en pesos mexicanos hasta el 30 de septiembre, y  110 usd.  a partir del 1 de octubre hasta el día 

del evento, que incluye: 

 

Para mayor información sobre contactar con: 

MsC. Oscar Ricardo Castillo Bribiesca – Universidad de Sotavento (rcastillo@us.edu.mx) 

Dra. C. Judith Galarza López – Secretaria Académica de la RED-DEES  (judith@cepes.uh.cu  

V o l u m e n  4 ,  N o .  1 2  P á g i n a   1 1  

mailto:judith@cepes.uh.cu
mailto:rcastillo@us.edu.mx
mailto:rcastillo@us.edu.mx
mailto:judith@cepes.uh.cu
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

  

II CONFERENCIA CIENTÍFICA INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE SANCTI SPÍRITUS. 

YAYABOCIENCIA 2013. 

3er aviso. 

Del 27 al 29 de noviembre de 2013. 
 

La Universidad de Sancti Spíritus (Uniss - Cuba) invita a profesionales, académicos e investigadores cubanos y      

extranjeros a la segunda edición de la Conferencia Científica Internacional Yayabociencia 2013, orientada a cre-

ar un espacio reflexivo y plural para la discusión multidisciplinaria de los más variados temas vinculados a la 

problemática del desarrollo local sostenible, en los cuales nuestra universidad muestra resultados significativos 

dentro del entorno en que está enclavada. 

 

Para el evento se proponen los siguientes objetivos: 

Propiciar el intercambio y debate científico multidisciplinario sobre temas de interés para el desarrollo            

sostenible, reto del siglo XXI. 

Aportar nuevas experiencias y propuestas a los problemas relacionados con el entorno social y productivo de 

países en desarrollo. 

Encontrar nuevas vías y enfoques para mejorar el papel de las Universidades y otras instituciones en el            

entorno social. 

Favorecer la cooperación internacional entre instituciones, entidades y organizaciones para identificar         

acciones  y proyectos  en  el  contexto  productivo  y  comunitario. 
 

El evento se desarrollará en varias comisiones donde se debatirán temas diversos vinculados al desarrollo         

científico de diferentes ramas de las ciencias y tributando a los resultados que en materia de desarrollo local se 

han generado. Como temas centrales están: 

Comisión 1: Aportes al desarrollo sostenible con la aplicación de herramientas  pedagógicas, informáticas y 

matemáticas. 

Comisión 2: Producción sostenible de alimentos. 

Comisión 3: Desarrollo humano. 

Comisión 4: Perfeccionamiento de la gestión empresarial, pública y universitaria. 

Comisión 5: Perfeccionamiento de los procesos universitarios. 

 

En el caso de la Comisión 5 se desarrollarán dos talleres: 

 

Taller: Perfeccionamiento de los procesos universitarios. 

Cultura profesional docente del profesor universitario. Orientación educativa. Gestión del conocimiento en la             

universidad contemporánea. Didáctica universitaria. Prácticas educativas en contextos específicos. La Filosofía 

como soporte epistemológico de las Ciencias de la Educación. La investigación científica en educación, retos y 

perspectivas para el presente siglo. Tecnología educativa y desarrollo universitario. Formación integral y        

educación en valores. Políticas educativas para el acceso a la universidad. Pertinencia y calidad. Exigencias de la 

educación de postgrado en la actualidad. 
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

 

 

9no Congreso internacional de Educación Superior Universidad 2014. 

 

 

 

 

Del 10 al 14 de febrero de 2014, en el Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba, se llevará a cabo el 9no Congreso 

Internacional. Organizado por el Ministerio de Educación Superior y auspiciado por diversos organismos                   

internacionales, de la región, así como de otras regiones del mundo, el cual tiene como temas centrales los siguientes: 

Compromiso social de la universidad y su papel en el desarrollo sostenible, el diálogo intercultural y la            

construcción de una cultura de paz. 

Políticas, desafíos y perspectivas de la educación superior ante la responsabilidad social universitaria. 

Internacionalización y virtualización de la educación superior en apoyo a la misión social de la universidad. 

Retos pedagógicos y didácticos en la formación de profesionales altamente calificados y comprometidos con la 

sociedad. 

La universidad por una gestión socialmente responsable del medio ambiente, la energía, el desarrollo                

sostenible y la seguridad y soberanía alimentaria y su papel ante los desastres naturales. 

Las políticas de ciencia, tecnología, innovación y formación de alto nivel en las universidades. 

Influencia de las organizaciones estudiantiles, gremiales y sindicales universitarias en el logro de una                  

universidad socialmente responsable. 

Para más información visite el sitio Web:  http://www.congresouniversidad.cu 

Secretaría Ejecutiva: univ2014@reduniv.edu.cu             Teléfono: (537) 8351083. 

 

 II CONFERENCIA CIENTÍFICA INTERNACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE SANCTI SPÍRITUS. 

YAYABOCIENCIA 2013. 

3er aviso. 

Del 27 al 29 de noviembre de 2013. 
 

Taller: Dirección estratégica en la Educación Superior. 

Gestión institucional; gestión de los procesos universitarios y responsabilidad social. Dirección estratégica para la 

calidad. Gestión del conocimiento y aprendizaje organizacional. Prospectiva en la educación superior. Formación y 

superación de directivos universitarios. Estudios comparados en la esfera de la gestión y dirección estratégica.         

Sistemas automatizados de apoyo a la gestión universitaria. Gestión universitaria del desarrollo local. Redes             

académicas. 

Los trabajos pueden ser enviados a través del sitio Web o correo electrónico yayabociencia@suss.co.cu  según el 

siguiente  cronograma: 

Envío de resúmenes y planillas de inscripción: Hasta el 20 septiembre 2013. 

Información por el comité científico de la aceptación o no: 1ro de octubre 2013. 

Envío de ponencias completas: Hasta el 31 de octubre de 2013. 
 

Para mayor información sobre ambos talleres contactar con: Dr. C. Eldis Román Cao.  

Email: eldis@bibliocuss.suss.co.cu -  eldis@suss.co.cu 

http://www.congresouniversidad.cu/
mailto:univ2014@reduniv.edu.cu
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ARTÍCULOS  

 

Título: Los Factores Críticos de Éxito y las Áreas de Resultado Clave. 

Autor: Dr. C. Alexis Codina Jiménez. 

 

Resumen 

De los modelos y herramientas gerenciales mas difundidos en la bibliografía y en la práctica gerencial en los 

últimos años, el de la ―Dirección Estratégica‖ es, probablemente, el que mayor cantidad de términos ha             

incorporado al arsenal conceptual del ―management‖. Conceptos como: identidad, misión, visión, valores            

compartidos, cadena de valor, matriz DAFO, entre otros, son típicos de este enfoque. Como sucede con otros 

términos de esta disciplina, es frecuente encontrar definiciones conceptuales y aplicaciones prácticas diferentes 

para un mismo concepto. Dos conceptos, o herramientas, muy interrelacionados en los procesos de                 

planificación estratégica, en los que con más frecuencia se pueden encontrar interpretaciones y usos prácticos 

diferentes son: los FCE (Factores Críticos de Éxito) y las ARC (Áreas de Resultados Clave). El presente  artículo 

intenta presentar brevemente el origen de estos conceptos y las principales interpretaciones ―convencionales‖ y 

usos prácticos que se hacen de los mismos.  

 

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: alexis@fcf.uh.cu 

 

Título: La necesidad de evaluar la calidad del proceso de formación básica de los estudiantes en 

las Instituciones de Educación Superior.  

Autores: MSc. Heidi Soca González, Dra. C. Judith Galarza López, Dr. C José L. Almuiñas Rivero.  

 

Resumen 

Actualmente, una de las mayores preocupaciones de las Instituciones de Educación Médica Superior, es la   

calidad en la formación de sus estudiantes, y en particular en la formación básica, la cual aporta los cimientos y 

los  fundamentos  científicos necesarios para comprender los contenidos más directamente vinculados con el 

perfil de salida, creando un sistema armónico que prepare los hombres que la sociedad demanda, prestos a 

cumplir su encargo social, de manera que sea capaz de resolver los complejos problemas de la ciencia que se 

presentan cada día. Para ello es de vital importancia, entre otros aspectos, la formación de un médico con     

sólidos conocimientos científicos, acordes con una época de explosión científico técnica, pero sin descuidar su 

carácter humanista. Esto lleva aparejado la introducción de la Evaluación Institucional como una de las        

funciones fundamentales de la gestión universitaria, que contribuye a crear las condiciones necesarias para 

elevar la calidad del proceso formativo que se desarrolla en dichas instituciones.   

 

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: heidisg@elacm.sld.cu 
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Grupo de Coordinación del Informativo: 

Dr. C.  José Luis  Almuiñas Rivero. almu@cepes.uh.cu 

Dra. C. Judith Galarza López . judith@cepes.uh.cu  

Dr. C. Jorge Domínguez Menéndez.  jorge@cepes.uh.cu   

MsC. Alianny Suárez de la Coba. alianny@cepes.uh.cu  

                                                                               

Diseño y actualización:  MsC. Alianny Suárez de la Coba. 

Sitio Web: http://www.uh.cu/sitios/reddees 

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la 

Educación Superior, (CEPES), de la Universidad de La 

Habana, sito en Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la 

Revolución, La Habana,  Cuba . Teléf (537) 836 86 84—

832 29 71 . CP 10400 . 

 

Contáctenos. 

Por eso, la RED-DEES asume su compromiso: 

Consolidarse como una vía para fortalecer la gestión del conocimiento en las IES en el ámbito de la dirección 

estratégica universitaria  y para ello,  su capacidad organizacional,  su fuerza y vitalidad se convierten en los 

motores  impulsores de la cooperación entre las IES que la integran.  

Dos frases vinculantes: 

Todas las redes de acción  son también soñadoras ya que saben hacia donde quieren y pueden ir, y van.  

Tener éxito en el trabajo en red, depende de la voluntad y los compromisos de las universidades y las personas 

que la integran para abrirse a nuevas perspectivas, aportar, compartir y sumar iniciativas; aprender de otras 

experiencias e ideas y contrastar su práctica con la de los demás. 

 LAS REDES ACADÉMICAS: CENTROS DE CONOCIMIENTOS Y 

DE INTEGRACIÓN. 

―Es mediante la constitución de redes que las Instituciones de Educación Superior pueden unir y compartir el 

potencial científico y cultural que poseen… Son, asimismo, los protagonistas indicados para articular de manera 

significativa identidades locales y regionales, y colaborando activamente en la superación de las fuertes          

asimetrías que prevalecen en el mundo frente al fenómeno global de la internacionalización de la Educación 

Superior‖. 

Declaración de la Conferencia Regional de la Educación Superior  

en América Latina y el Caribe (2008)  

IESALC-UNESCO  


