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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero. Centro de Estudios para el Perfecciona-
miento de la Educacién Superior de la Universidad de La Habana, Cuba

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Lopez. Centro de Estudios para el Perfecciona-
miento de la Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretario Ejecutivo: Dr. C. Jorge Dominguez Menéndez. Centro de Estudios para el Perfecciona-
miento de la Educacién Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Co-coordinador: MSc. Blanca Estela Arroyo Ramirez. Representante principal de la Universidad de
Guanajuato, México. Sede de la VI Reunion Anual de RED-DEES de 2014.

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodriguez Caamafio. Representante principal de la Universidad
de Sotavento, México. Sede de la V Reuniéon Anual de RED-DEES de 2013.

Las 10 lineas de trabajo de l1a RED-DEES

e  Modelos de planificacion estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y académicos.

e Direccion estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacion, al

control estratégico y a la evaluacion institucional.
e Control y alineamiento estratégico en las IES.
e Planificacion y evaluacién prospectiva en la educacion superior.
o Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.

e Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.
e Automatizacién y aplicacion de técnicas para apoyar la planificacion y el control estratégico.
e Programas de capacitacion vinculados con la direccion estratégica universitaria.

e Redes académicas y gestién universitaria.




IES miembros de la RED-DEES

Instituciones de Educaciéon Superior Pais No.
Universidad “Dr. Andrés Bello”* El Salvador 1
Universidad Nacional del Litoral* Argentina 7

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Instituto Superior de Profesorado No. 3 “Eduardo Lafferiere”
Universidad Nacional del Nordeste

Universidad Nacional de Lujan

Universidad Autébnoma Metropolitana (Iztapalapa)* México 5
Universidad Autéonoma de Yucatan
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Universidad de Guanajuato

Universidad de Cuenca Ecuador 9
Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil

Universidad Tecnolégica ECOTEC

Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de Tecnologia

Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesoral Administrativoy  Co-
mercial

Universidad Estatal Peninsula Santa Elena

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad de la Republica (Facultad de Veterinaria) Uruguay 1
Universidad de la Repiblica (Facultad de Enfermeria)

Universidad Privada de Tacna Peru

Universidad de Oviedo Espana

Universidad Federal de Rondonia Brasil
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Universidad de Managua Nicaragua

Universidad de La Habana* Cuba 15
Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gomez Baez”*

Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”*

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CECEES-CETAD)

Universidad de las Ciencias Informaticas

Instituto Superior Minero Metalargico de Moa “Dr. Antonio Nufiez Jiménez”
Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”

Instituto Superior de Disefio

Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”

Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagogicas de Villa Clara
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Alcides Aranda Aranda (Universidad Central del Ecuador - Colaborador) Ecuador 1

Augusto Chipombela (Escuela Superior Pedagogica Lueji’A Konde - Colaborador) Angola 1

* |ES fundadoras de la RED-DEES.
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Instituciones de Educaciéon Superior en
proceso de ingreso a la RED-DEES.

Institucion de Educacion Superior

Universidad de Barcelona Espana
Universidad Nacional de Ingenieria Nicaragua

Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul Angola

Universidad Federal de Santa Catarina

Nuevo proyecto se presenta a la RED-DEES.

La Universidad de Otavalo (Ecuador) ingres6 recientemente a la RED-DEES y trabajara, como parte de su
proyecto institucional, en la elaboracién de un sistema de informacién de apoyo al mejoramiento de la calidad de
los procesos universitarios. Con esta intencién, propondra un conjunto de estrategias orientadas al disefo e
implementaciéon de indicadores de apoyo a la gesti6on universitaria, fundamentados teéricamente y sustentados

con la aplicaciéon de métodos y técnicas que contribuyan a elevar los niveles de excelencia, a tono con las exigencias

actuales de los organismos de control para la educacion superior en el Ecuador.

Pai

Brasil
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La RED-DEES en el Congreso Universidad 2014.

En el marco del noveno Congreso Internacional de Educacién Superior acontecido en La Habana, Cuba, en
febrero de 2014, se celebrd en el Taller: “La Educacion Superior y sus perspectivas” un panel sobre “La
Direcciéon Estratégica y la Responsabilidad Social de las Universidades”, en el que participaron ilustres
profesionales de varias Instituciones de Educaciéon Superior cubanas y extranjeras. El panel fue presidido por
el Dr. C. José Luis Almuifias Rivero del CEPES, Universidad de La Habana, quien hizo alusion en calidad de
Coordinador General de la RED-DEES, al desarrollo alcanzado por la misma desde su creacién en el 2009,
haciendo énfasis en los logros obtenidos y las proyecciones de trabajo futuro. También fungieron como
panelistas el MSc. Norberto Ferndndez Lamarra de la Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina;
el Dr. C. José Maria Passarini de la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la Republica, Uruguay;
la Dra. C. Yesmin Alabart Pino de la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil, Ecuador, y el Dr. C.
Eldis Romén Cao del CECESS de la Universidad de Santi Spiritus, Cuba, los que presentaron sus experiencias

de trabajo en la Red y su contribucién a la responsabilidad social universitaria.

Durante la sesidon se presentd un video que recoge los principales momentos del trabajo desplegado por la
RED-DEES. Finalizé el panel con la intervencién de varios asistentes de IES, quienes emitieron sus

valoraciones sobre el desarrollo que ha alcanzado la Red.




Conozca a las IES miembros

“Universidad Privada de Tacna’.

La Universidad Privada de Tacna fue fundada en 1985 por
iniciativa del Presbitero Luis Mellado Manzano, con la Ley N°
24060 dada por el Congreso de la Reptblica el 3 de enero de
1985 y publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el dia 09 de
enero de 1985.

Es considerada una institucion de caracter privado sin fines de
lucro, humanista, cientifica, tecnologica e internacionalizada, con

principios éticos, orientada a la gestion de la calidad y del

conocimiento. Forma profesionales e investigadores emprendedo-

res, contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad.

Se inicia con las Facultades de Educacidon, con la Carrera Profesional de Matematicas; Ingenieria Electronica,
Derecho y Ciencias Politicas. Posteriormente, mediante Ley N° 25164 el 26 de diciembre de 1989, el Congreso
de la Reptblica modifica el Art. 2 de la Ley 24060 y establece que la Universidad de Tacna cuente con las
siguientes Facultades: Educacion con las especialidades de Inicial, Primaria, Secundaria, Educacion y
Rehabilitacion Fisica; Ingenieria con las especialidades de Electronica, Sistemas y  Civil; Derecho y Ciencias
Politicas con las especialidades de Derecho y Ciencias Politicas, y la de Turismo y Hoteleria con las

especialidades de Turismo y Hoteleria.

Tiene importantes convenios con Universidades extranjeras, siendo el mas importante, el Convenio Marco
firmado con la Universidad de Burdeos de Francia. Pertenece ademas al Programa de Movilizaciéon estudiantil
CRISCOS, mediante el cual alumnos de la universidad pasan un semestre en otras IES de Chile, Argentina y

Bolivia, y a la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL), entre otras.

Desarrolla ante la RED-DEES un proyecto denominado: Evaluaciéon de los procesos clave del sistema de gestion
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de calidad de la Escuela de Postgrado de la Universidad Privada de Tacna. Su representante principal es el
Dr. C. Marcelino Ratl Valdivia Duefias (marcelinovd @gmail.com).

TENNS
w LUNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
_xo:.».‘I :



mailto:marcelinovd@gmail.com
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Lanzamiento de la Revista Latinoamericana de

Politicas y Administracion de la Educacion.

El Nucleo Interdisciplinario de Formacion y Estudios para el Desarrollo de la Educacion
(NIFEDE), de la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), lanz6 la convocatoria de la
Revista Latinoamericana de Politicas y Administraciéon de la Educacion (RELAPAE), con la
intencion de contribuir al analisis, el estudio, el debate y la difusién de tematicas relacionadas con
las politicas y la administraciéon de la educacién, para el mejoramiento y una mayor equidad,
pertinencia y calidad de este sector en Argentina y otros paises de América Latina, aspirando a

convertirse en un medio viable para la reflexion sobre la situacién actual y futura de la educacion.

0I0IQQ,] 9P SQI, 9P [BUOIOBN PEPISISAIU) :lm

Esta revista electrdnica, tiene prevista para el afio 2014 dos publicaciones en los meses de junio y
noviembre. El primer namero, contendra un dossier titulado "Democracia, Neoliberalismoy  Crisis", dedi-
cado a los retos del sistema educativo derivados de los procesos de recuperacion democréatica y de la imposi-
cion de politicas neoliberales, prestando especial atencion a las reformas, programas y proyectos educativos
que se estan desarrollando en la region, con el objetivo de democratizar la educacion. El segundo ntmero,
sera dedicado a los procesos de democratizacion e inclusion social en la ensefianza secundaria  media, don-
de resulta de interés, explorar las politicas y reformas que se han puesto en marcha para ese nivel educacio-
nal. Para esta edicion es importante promover informaciéon acerca de la situacion de los alumnos que aban-
donan la ensefanza media y no consiguen insertarse al mercado laboral. En este caso, los trabajos seran

aceptados hasta el 31 de julio de 2014.

Es interés del comité editorial coadyuvar a la publicacién de materiales cientificos elaborados a partir de
tesis doctorales, de maestria y de informes de investigaciones realizadas en diferentes universidades para
contribuir a la divulgaciéon de la producciéon cientifica que se genera en las Instituciones de Educacion
Superior, de ahi que, garantizar la calidad de sus contribuciones se convierta en el eje principal de trabajo de

sus autores, arbitros y editores. La revista funcionara en el sitio http://www.relapae.com.ar



http://www.relapae.com.ar/
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Celebrado con éxito el Segundo Seminario Internacional
sobre direccion estratégica en las Instituciones de

Educacion Superior.

La Facultad de Enfermeria de la Universidad de la Republica (Uruguay) sirvid6 de anfitriona para la
celebracion del Segundo Seminario Internacional sobre direccion estratégica en las IES, convocado este afio
por la RED-DEES. En esta oportunidad se debatieron temas importantes relacionados con la direccion
estratégica para la calidad, la evaluacién y acreditacion universitaria, las competencias directivas para la
direccion estratégica, la planificacion estratégica y la gestion del cambio en las IES, asi como la gestion del

conocimiento y el aprendizaje organizacional, y los sistemas de informacioén en instituciones universitarias.

Se cont6 con la presencia de destacados conferencistas cubanos y de Uruguay, entre los cuales se encuentran
el Rector de la Universidad de la Repuablica Ing. Rodrigo Arocena, quien disert6 sobre el papel
democratizador de la Universidad publica en la sociedad del conocimiento y el Lic. Rony Corbo, Director de
la AES y Coordinador de la Comision ARCU-SUR, quien abord6 las caracteristicas del sistema de

acreditacion de dicha instancia.

Este ambito fue propicio también para realizar un intercambio sobre planificaciéon estratégica, como parte
del proceso de elaboracion de la Estrategia de desarrollo de la Facultad de Enfermeria para el periodo
2015-2019.

Se inician los preparativos para la celebracion de la
VI Reunion Internacional de la RED-DEES.

La Coordinacion General de la RED-DEES ha comenzado el intercambio con la Universidad de Guanajuato,
México, donde tendré lugar este afio la VI Reunién Internacional de la Red de Direccion Estratégica en la
Educacion Superior, del 13 al 17 de octubre. En este magno evento se debatira una amplia agenda de trabajo
en funcion de los resultados planificados por las IES miembros y por la Red, en general. Como en el afio
anterior, se celebrara también un Congreso Internacional, donde se podran presentar trabajos para analizar

determinados temas vinculados con las lineas de trabajo de la Red desde una 6ptica cientifico-investigativa.
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Se desarrollara en la Universidad de las Ciencias
Imformaticas la Tercera Reuniéon Nacional de las IES
cubanas miembros de la RED-DEES.

Préximamente, del 20 al 22 de mayo, tendra lugar la Tercera Reunién Nacional de las IES cubanas que
integran la Red de Direccién Estratégica en la Educacion Superior, tomando como escenario esta vez a la
Universidad de las Ciencias Informaticas. Esta sera un espacio de interés para el debate e intercambio sobre
temas importantes relacionados con el funcionamiento y organizacién del trabajo de la Red en Cuba, asi
como para analizar los resultados obtenidos hasta el momento y establecer las proyecciones futuras en
funcién de lograr una mayor integracion e impacto de las acciones que se realicen en el pais a través del
trabajo cooperado. En la misma estaran representadas las 15 IES cubanas y se contara también con la

presencia de prestigiosos especialistas del Ministerio de Educacién Superior.

En el marco de la Reunién, esta prevista la realizacion de un Taller cientifico denominado: “Direccién
Estratégica y calidad en las IES”, en el cual los participantes presentardn ponencias e intercambiarin sobre
los diversos ejes centrales de dicho evento, que recogen aspectos tales como: Tendencias de la gestion
universitaria en América Latina; Responsabilidad social universitaria y direccién estratégica; Estructura,
cultura organizacional y gobierno universitario; Planificacion, Implementacion y control estratégico en las
IES; Sistemas de gestion de la calidad; Estudios comparados en el 4mbito de la gestion universitaria;

Formacién de directivos académicos; Internacionalizacién, cooperacion y trabajo en redes, entre otros.
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Concluyo con éxito el 9no Congreso
Internacional de Educacion Superior

“Uniwversidad 2014”.

Durante cinco dias de intensas jornadas de trabajo del Congreso, fueron sometidos a exhaustivo analisis y
productivos debates temas muy importantes por parte de los mis de 2900 delegados extranjeros de 69
paises, entre ellos 8 ministros, 15 viceministros y directores de educaciéon superior, 17 presidentes y
secretarios generales de organismos internacionales, 18 presidentes y secretarios generales de consejos de

rectores, 48 conferencistas con reconocimiento internacional y 250 rectores de prestigiosas universidades.

En términos generales se presentaron 2595 ponencias y trabajos en diferentes modalidades cientificas; se
desarrollaron 28 cursos con 1223 participantes y 29 visitas dirigidas a 26 centros educacionales, de

investigacion y de otras areas de interés para los participantes.

Se destacaron las conferencias magistrales impartidas por el Dr. C. Rodolfo Alarcén Ortiz, Ministro de
Educacién Superior de Cuba; el Dr. Eusebio Leal Spengler, Historiador de la ciudad de La Habana; el
destacado intelectual y te6logo brasilefio Frei Betto, el Dr. Qian Tang, Sub-Director General de Educacion de
la UNESCO vy el politélogo y socidlogo, Director del Programa Latinoamericano de Educacién a Distancia,
Atilio Borén. En igual sentido, se desarrollaron importantes actividades centrales encabezadas por
importantes figuras del mundo académico, cientifico, cultural y politico, como la Dra. Androulla Vassiliou,
Comisaria Europea para la Educacién, Cultura, Multilingliismo y Juventud y el Dr. Roberto Escalante,
Director General de la Uni6n de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).

La significacion geopolitica de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos (CELAC) y su papel
en el proceso de integracion latinoamericano y caribefo, constituyé un importante 4mbito de reflexién de
este Congreso, con especial énfasis en la sustentacion del papel de la educaciéon superior en ese contexto y en

los aportes que al respecto se deben y pueden concretar.

Las organizaciones gremiales y estudiantiles también tuvieron su espacio en este Congreso, contandose con
la participacion de dirigentes de la Confederacion de Educadores de América (CEA) y de las organizaciones
regionales de Educadores. El sector estudiantil estuvo representado por dirigentes de la Organizaci6n
Continental Latinoamericana de estudiantes (OCLAE), la Federacion Estudiantil Universitaria de Cuba

(FEU) y otras organizaciones juveniles y estudiantiles de la region.
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Culmina con éxito el curso sobre Pensamiento

Estratégico en las IES.

El grupo de Planificacién y Desarrollo Universitario del Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior (CEPES) de la Universidad de La Habana, Cuba, impartié el curso de superacion
profesional “Pensamiento Estratégico en las Instituciones de Educacion Superior” en la Universidad de las
Ciencias Informaticas, como parte del Programa de la Escuela de Invierno que desarrolla esta institucion. El
curso tuvo como objetivo general, valorar la importancia del pensamiento estratégico como sustento del
desarrollo de la direccion estratégica en las IES. En él participaron 32 directivos, docentes e investigadores

procedentes de cinco universidades del pais.

Los contenidos que fueron impartidos se distribuyeron en tres temas. El primero, abord6 los elementos teori-
cos esenciales que sustentan la necesidad de desarrollar una cultura organizacional a partir de las exigencias
que se derivan de la direccion estratégica; el segundo, traté los aspectos relacionados con el proceso de
pensamiento y su manifestacién concreta en el cumplimiento de las funciones y tareas directivas, y el tercero,
profundiz6 en los conceptos, importancia y necesidad del pensamiento estratégico en las IES, asi como sus
caracteristicas principales y escenarios de posible aplicacién en algunos componentes de la direccion

estratégica.

Avanza el Instituto Superior Minero Metaliirgico
de Moa en la ejecucion de su proyecto
en la RED-DEES.

El Instituto Superior Minero Metaldrgico de Moa “Dr. Antonio Nufez Jiménez”, Cuba, desarroll6 un curso
de preparacion para directivos universitarios durante el mes de marzo, en el cual se abordaron las
principales tendencias de la direccion en las Instituciones de Educacién Superior. Este curso forma parte de
las acciones que se llevan a cabo en una de las lineas tematicas del trabajo de la Red en el ambito de la

direcci6n estratégica universitaria.
También se ha avanzado en la ejecucion del proyecto: “Entrenamiento para la gestion de directivos

universitarios”, que prevé la formacion de habilidades directivas donde se destaca la utilizacion de

herramientas que apoyan la gestion.

Y/ /AR
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IV Congreso Internacional
“Nuevas Tendencias en la Formacion Permanente del
Profesorado”.

Se celebrara del 15 al 17 de diciembre de 2014, en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, el IV Congreso
Internacional “Nuevas tendencias en la formacién permanente del profesorado”, en el marco de las politicas
educativas de democratizacion, equidad y calidad. Problemas, practicas y desafios. Este evento es organizado
por el Nicleo Interdisciplinario de Formaciéon y Estudios para el Desarrollo de la Educacién (NIFEDE) de la
Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), conjuntamente con el ICE y el FODIP de la
Universidad de Barcelona y la Universidad Pedagdgica (UNIPE) de Argentina. Este encuentro académico se
propone, analizar aspectos relacionados con el desarrollo de la formacién permanente del profesorado y
reflexionar sobre su aplicacion e implicaciones en la sociedad educativa del futuro. La informacién sobre el
evento y el formulario para enviar los resimenes, se pueden consultar en el siguiente enlace:

www.untref.edu.ar/IVCongreso

Convocatoria a la Primera Jornada Cientifica del
CECESS en la Universidad de Sancti Spiritus, Cuba.

Del 26 al 29 de noviembre de 2014, en la Universidad de Santi Spiritus, Cuba, se celebrara la “I Jornada
Cientifica del Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién de Sancti Spiritus — CECESS”. En la misma se
incluye el I Taller Cientifico “Convergencia universitaria en las Ciencias de la Educacién”, en el que se
debatiran temas relacionados con el aporte de las Ciencias de la Educacion al desarrollo de la universidad
como institucion y la IT Reunién Anual REDEM-CECESS-UNISS, con el proposito de hacer un balance del
estado de tareas y proyectos emprendidos, el analisis de la propuesta de acciones para el afio 2015, asi como

la solicitud y aprobacién de nuevos ingresos.

La Jornada ser4 un espacio para el intercambio y socializacién de los resultados cientificos més relevantes de
las Ciencias de la Educacién y la Pedagogia, aplicados al desarrollo universitario, en los que el CECESS
acumula experiencias académicas, cientificas y practicas de relevancia. Para obtener mayor informacion, la

convocatoria esta disponible en el sitio: www.redem.org



http://www.untref.edu.ar/IVCongreso
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Convocatoria para la elaboracion de un nuevo libro
conjunto entre las IES miembros de la RED-DEES.

La Coordinacién General de la RED-DEES y la Universidad de Guanajuato (México), invitan a participar a las
Instituciones de Educacién Superior miembros y a otras interesadas, en la elaboracién del libro titulado: La
Educaciéon Superior en América Latina: teoria y realidad. Esta nueva obra pretende socializar resultados de
estudios e investigaciones que ayuden a una mejor comprension del ser y el deber ser de la universidad
contemporanea; de la problematica actual de la educaciéon superior en América Latina y de los desafios que

esta enfrenta en el contexto particular de las IES, y a escala global.

Esta convocatoria esté dirigida a directivos, docentes e investigadores universitarios, los cuales podran enviar

sus contribuciones en cuatro tematicas centrales:

e Teorias, enfoques y tendencias de la educacién superior.
e Procesos académicos universitarios.
e Administracion de la educacion superior.

e La educacion superior en el 4rea de las Ciencias Sociales.

El libro sera editado por la Universidad de Guanajuato (México) y las propuesta de articulos seran recibidas hasta el mes
de agosto de 2014. Las contribuciones de los autores deberan enviarse a la MSc. Blanca Estela Arroyo Ramirez,
representante principal ante la RED-DEES de la Universidad de Guanajuato, cuya direccion de correo

electronico es la siguiente: bear_lae@hotmail.com

Congreso Internacional en la Facultad de
Economia, Contaduria y Administracion en la

Universidad Juarez del Estado de Durango.

La Universidad Juarez del Estado de Durango (México), a través de la Facultad de Economia, Contaduria y
Administracion, sera sede del XVII Congreso Internacional sobre “Innovaciones en Docencia e Investigaciéon
en Ciencias Econémico-Administrativas”. El evento se realizara los dias 10, 11, y 12 de septiembre del presen-
te aho y tiene como tema principal las “Experiencias de Aprendizaje, Siglo XXI”. Este Congreso es organiza-
do por la Asociacion de Profesores de Contaduria y Administracién de México (APCAM), la que integra a
profesores e investigadores en el Area de las Ciencias Econémico - Administrativas, proporcionando a los
docentes un espacio para presentar sus resultados de investigacién. Los requisitos para presentarse a la

convocatoria pueden ser consultados en: www.apcam.org.mx; www.ujed.mx
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Titulo: Tablero de
control de la gestion del proceso de ciencia y técnica de la
Jacultad de Cultura Fisica de Sancti Spiritus.

Comando para el

Autores: Dra. C. Asneydi Madrigal Castro, MSc. Asneyda Madrigal Castro, MSc. Miguel Angel Rodriguez
Ravelo - Cuba

Resumen

La investigacion tiene como objetivo disefiar e implementar un Tablero de Comando para el Control de la
Gestion del proceso de Ciencia y Técnica. Se utilizaron métodos y técnicas de andlisis y sintesis, dindmica de
grupo, herramientas matematicas, entrevistas y encuestas. El procedimiento para efectuar el control de
gestion valorando los indicadores a partir de los objetivos estratégicos, cuenta con los siguientes pasos:
Determinacion de los factores estratégicos, objetivos estratégicos, factores claves de éxito, identificacion de
los indicadores, disefio del Tablero de Comando, plan de accién y el lanzamiento. Luego de desarrollar los
diferentes pasos de dicho procedimiento, se pudieron definir las areas que presentan problemas, sobre los
cuales se realiz6 un plan de accién mejorando su situacion. Se concluyé que la implementaciéon del Tablero
de Comando posibilité desarrollar una cultura de medicion y control basada en indicadores, asi como medir
de forma cuantitativa y cualitativa el comportamiento de los componentes del proceso de ciencia y técnica de
la facultad de Cultura Fisica y la evaluacion del desempeno, tanto del proceso en su conjunto, como de las
personas que intervienen en el mismo y se recomienda proponer la implementacién del Tablero de Comando

para el proceso de control de gestion de otros procesos universitarios.

Palabras clave: enfoque estratégico, tablero de comando, control de gestion
Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: asneydi@suss.co.cu

Titulo: Liderazgo: ¢Qué aprender de lo que se publica?

Autores: Dr. C. Gelmar Garcia Vidal, MsC. Yinet Torres Pefia - Cuba
Resumen

El presente estudio refleja las diferencias en el comportamiento de los lideres en dependencia del contexto
organizacional en donde este se desarrolle o el enfoque que se utilice en la investigaciéon del liderazgo. El
articulo resume y analiza las tendencias en las investigaciones relacionadas con el liderazgo a través de la
evaluacion de tres revistas que publican articulos relacionados con el tema. No se encontraron diferencias
significativas en los diferentes contextos en los cuales el liderazgo fue estudiado.

Palabras clave: lider, liderazgo, contexto, tendencias
Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: gelmar@uho.edu.cu
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Titulo: De la estrategia a la direccion estratégica: un
acercamiento a la integracion de los niveles estratégico,

tactico y operativo.

Autores: Dr C. Guillermo A. Ronda Pupo; Dr. C. José Angel Marcané Laserra.

Resumen:

En el articulo se expone el resultado de una investigacion de 10 afios sobre la aplicacion de la direccion
estratégica en el mundo, a partir de ello se enuncian las bases conceptuales y se explica, paso a paso, como
desarrollar el proceso de direccién estratégica para lograr la integracion de los niveles estratégico, tactico y
operativo. Los autores consideran que justamente la no integracién de estos niveles, es el principal aspecto
que afecta su ejecucion y, por ende, la eficiencia y eficacia de las organizaciones donde se emplean. Se brinda
un procedimiento tedrico metodoldgico con caracter sistémico que complementa la integracion del nivel

estratégico con el tactico y el operativo, lo que facilita la aplicacion efectiva de esta herramienta de direccion.

Palabras claves: planeacion estratégica, direccion estratégica, estrategia, tactica.

Para acceder al articulo completo, contacte con los autores: jmarcané@hotmail.com.

Titulo: El control estratégico, lo que no debemos olvidar.

Autores: Remberto Naranjo Pérez; Maria Antonieta Mesa Espinosa; José Solera Salas.

Resumen:

A partir del anélisis de enfoques de importantes autores sobre el tema, se ofrecen elementos esenciales a
tener en cuenta a la hora de disefiar un sistema de control estratégico en una organizacion. Se senala, que el
control, en su estrecho vinculo con la planeacion, se ha visto obligado a evolucionar en la misma medida en
que lo han hecho los sistemas de planificaciéon hasta llegar a la direccion estratégica, la cual se ha nutrido de
elementos importantes de modelos de planeaciéon precedentes como son la direccién por objetivos y la
planeacién estratégica. Por ultimo, se brindan elementos importantes que, a juicio de los autores, resultan

vitales a la hora de disenar un sistema de control estratégico.

Palabras claves: control estratégico, nivel de control, factores e indicadores criticos, monitoreo estratégico.

Para acceder al articulo completo, contacte con los autores: rnaranjo@ecomomia.unica.cu
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El pensamiento estratégico en las Instituciones de

Educacion Superior

El desarrollo del pensamiento estratégico es una condicion necesaria
para el éxito de la direccion estratégica en las Instituciones de
Educacion Superior.

Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Contribuir al mejoramiento de la direccién estratégica a través de la incorporacién al posgrado
de cursos sobre pensamiento estratégico que permita a los directivos, profesores e
investigadores apropiarse de una actitud estratégica que les facilite el cumplimiento de la
mision y proyeccion de la vision de la institucion.

Dos frases vinculantes

La meta no es tener un plan, sino una actitud estratégica hacia el futuro.

La direccion estratégica no puede prescindir del pensamiento estratégico.

Grupo de Coordinacién del Informativo:

Dr. C. José Luis Almuifas Rivero. almu@cepes.uh.cu

Dra. C. Judith Galarza Lopez . judith@cepes.uh.cu

Dr. C. Jorge Juan Dominguez Menéndez. jorge@cepes.uh.cu
Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez. yaquelin@cepes.uh.cu

MSec. Beatriz Pérez Abesada. beatriz@cepes.uh.cu

Contactenos

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento

Diseiio y actualizacién: Esp. Yaquelin Puebla Gonzélez de la Educacién Superior (CEPES), de
Sitio Web: http://www.uh.cu/sitios/reddees la Universidad de La Habana, sito en

Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la
Revolucién, La Habana, Cuba. CP 10400.




