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"La educacion es el arma mas poderosa que puedes usar para

cambiar el mundo".

Nelson Mandela

Estimados colegas:

A las puertas de la celebracion de la VI Reunién Internacional de la Red de Direccién
Estratégica en la Educacion Superior, con sede en la Universidad de Guanajuato de
México, la Coordinacién General de la RED-DEES quiere agradecer a todas las
Instituciones de Educaciéon Superior miembros, el intenso trabajo desarrollado en los
cinco anos desde su creacion, y estimularlas a continuar fortaleciendo los lazos de

cooperacion mutua.

El potencial de talento con que cuenta la Red ha crecido significativamente. Ya contamos
con 45 universidades de 11 paises. Hemos sabido avanzar bajo los principios de la
solidaridad y la integracion, que son las herramientas principales para construir unas
relaciones abiertas y de corresponsabilidad, que representan la cohesion de nuestras

instituciones.

Justo en este nuevo numero del Informativo NOTIRED-DEES, dedicamos un espacio a
la Tercera Reunion Nacional de Instituciones de Educacién Superior cubanas
integrantes de la Red y los preparativos de la VI Reunion Internacional. Complementan
el editorial las secciones sobre noticias, convocatorias, articulos y materiales de interés

vinculados con las lineas de trabajo que venimos desarrollando.

Sirva la ocasion para reiterar nuestro agradecimiento a los mas de 500 lectores que estan
recibiendo estas informaciones y manifestarle nuestro interés de que envien sus

sugerencias para mejorar la calidad de este importante medio.

Muchas gracias,

C/ é%a@zaﬂ

Dr. C. José Luis Almuinas Rivero
Coordinador General de la RED-DEES
CEPES - Universidad de La Habana
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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuinas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de
la Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Lopez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Co-coordinadora: MSc. Blanca Estela Arroyo Ramirez. Representante principal de la Universidad de
Guanajuato, México. Sede de la VI Reunién Anual de RED-DEES de 2014.

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodriguez Caamafio. Representante principal de la Universidad de
Sotavento, México. Sede de la V Reunién Anual de RED-DEES de 2013.

Las 10 lineas de trabajo de la RED-DEES

e Modelos de planificacion estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y académicos.

e Direccion estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacion, al
control estratégico y a la evaluacion institucional.

e Control y alineamiento estratégico en las IES.

e  Planificacion y evaluacién prospectiva en la educacion superior.

&)
&
=
n
Q
>
S
z

e Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.

e Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.

e Automatizacién y aplicacion de técnicas para apoyar la planificacion y
el control estratégico.

e Programas de capacitacion vinculados con la direccion estratégica universitaria.

e Redes académicas y gestion universitaria.




Instituciones de Educaciéon Superior en
proceso de ingreso a la RED-DEES.

Institucion de Educacion Superior

Universidad Nacional de Ingenieria
Universidad Estatal de Guayaquil
Universidad de Concepcién del Uruguay

Universidad Agostinho Neto

Nuevo proyecto se presenta a la RED-DEES.

El Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul de Angola, se integro6 recientemente a la RED-DEES y
desarrollard un proyecto que tiene como objetivo disefiar un modelo de auto evaluacion institucional
para el mejoramiento de los procesos universitarios en dicha institucion. Como parte de las tareas
especificas del proyecto, estd prevista la elaboracion de las bases tedricas que sirven de sustento a la
construccion del modelo, que incluya la determinacién de las relaciones esenciales y sus componentes,
asi como la elaboraciéon de una metodologia que favorezca su implementacion practica. El proyecto
tendra una duracion de dos afos y aportara como salida, la defensa de una tesis doctoral.
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IES miembros de la RED-DEES

IES

Pais

Universidad “Dr. Andrés Bello”*

El Salvador

Universidad Nacional del Litoral*

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Nordeste

Universidad Nacional de Lujan

Instituto Superior de Profesorado No. 3 “Eduardo Lafferiere’

5

Argentina

Universidad Autéonoma Metropolitana (Iztapalapa)*
Universidad Autéonoma de Yucatan

Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Universidad de Guanajuato

México

Universidad de Cuenca

Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil
Universidad Tecnol6gica ECOTEC

Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de Tecnologia
Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesoral Administrativo y
Comercial

Universidad Estatal Peninsula Santa Elena

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad Técnica de Babahoyo

Ecuador

10

Universidad de la Republica
Facultad de Veterinaria y Facultad de Enfermeria

Uruguay

Universidad Privada de Tacna

Peru

Universidad de Oviedo

Espafia

Universidad Federal de Rondonia
Universidad Estadual de Londrina

Brasil

Universidad de Managua

Nicaragua

Universidad de La Habana*

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”™*

Universidad de Ciego de Avila “Méaximo Gémez Baez”*
Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”*
Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CECEES-CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaticas

Instituto Superior Minero Metaltargico de Moa “Dr. Antonio Nufiez
Jiménez”

Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”
Instituto Superior de Disefio

Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”
Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagogicas de Villa Clara

Cuba

15

Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul

Angola

Total de IES miembros

Paises

45

Colaboradores
Alcides Aranda Aranda (Universidad Central del Ecuador)
Augusto Chipombela (Escuela Superior Pedagbgica Lueji’A Konde)

Ecuador
Angola

= N

* |ES fundadoras de la RED-DEES.
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Conozca a las IES miembros
Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya” (Cuba)
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La Universidad de Holguin esta ubicada en la region oriental de Cuba. Se creb el 10 de agosto de
1973 como filial de la Universidad de Oriente y luego se convierte en una Instituciéon de Educaciéon
Superior independiente en 1995 por los resultados alcanzados en los procesos de formaciéon de

pregrado, posgrado, investigacion cientifica y extension universitaria.

Entre las carreras que se ofertan se destacan: Ingenieria Mecénica, Industrial y Civil; Licenciaturas
en Economia, Contabilidad e Idioma Inglés. Desarrolla ademas, programas de maestria y doctorado.

Posee un claustro integrado por profesores de gran experiencia docente e investigativa.

Cuenta con siete Centros de Investigacion y pertenece a mas de una decena de redes y asociaciones

internacionales. Brinda servicios académicos en regiones de Africa, Europa y América Latina.

Desarrolla ante la RED-DEES un proyecto relacionado con la planificacion prospectiva, cuyo
objetivo principal es elaborar el plan prospectivo estratégico para la Facultad de Ciencias

Econoémicas de la Universidad de Holguin.

La represente principal de la Universidad en la RED-DEES es la Dra. C. Norma Sanchez Paz

nspaz@fe.uho.edu.cu

UNIVERSIDAD DE HOLGUIN
"OSCAR LUCERO MOYA” g 9
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Las Instituciones de Educacion Superior cubanas miembros

de la RED-DEES realizan su Tercera Reunion Nacional.

Nuevos retos y gran satisfaccion por los logros alcanzados hasta el momento, dej6 en sus participantes la
Tercera Reunién Nacional de las Instituciones de Educacioén Superior (IES) cubanas que integran la Red
de Direccién Estratégica en la Educacién Superior, celebrada del 20 al 22 de mayo, en la Universidad de

las Ciencias Informaticas (UCI).

Participaron 26 representantes de 11 IES cubanas pertenecientes a la RED-DEES y se cont6 con la
presencia de dos funcionarios del Ministerio de Educaciéon Superior (MES), el Dr. C. Jests Lazo
Machado, de la Junta de Acreditacion Nacional, y el Dr. C. Daniel Gonzalez Gonzalez, del Grupo de
Asesores del Ministro, quienes impartieron conferencias alrededor del sistema de evaluacion y
acreditacion de carreras universitarias en Cuba y sobre las proyecciones estratégicas, objetivos de trabajo

y planificacién anual en el MES, respectivamente.

Un lugar especial dentro de la Reunion lo ocupd el taller cientifico denominado: “Direccion estratégica y
calidad en las Instituciones de Educaciéon Superior”, en el cual se presentaron 14 ponencias que reflejan
los logros alcanzados por las IES cubanas en el area de la direccion estratégica, asi como los desafios

futuros que se deben enfrentar.

La reunion se convirti6 ademas, en espacio de debate e intercambio intenso en torno a los resultados
derivados de los proyectos que se encuentran ejecutando las IES cubanas de la Red. También tuvo lugar
el lanzamiento simbo6lico del primer nimero de la revista de la RED-DEES: “Estrategia y Gestion

Universitaria” y del libro titulado: “La planificacién estratégica en las IES”.

Result6 meritoria la organizaciéon, aseguramiento y cordialidad mostrada por los trabajadores de la
Universidad de las Ciencias Informaticas para garantizar el éxito de la reunion, lo cual fue reconocido por

todos los participantes.

Los miembros de la RED-DEES acordaron realizar la IV Reunion g
Nacional en el mes de abril de 2015 en la Universidad “Oscar Lucero = .

Moya” de Holguin, Cuba.
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VI Reunion Internacional de la Red de Direccion

Estratégica en la Educacion Superior (RED-DEES).

La Coordinacion General de la Red de Direccion Estratégica en la Educacion Superior, convoca a todas las
IES miembros de la RED-DEES a participar en la VI Reunién Internacional Anual, que tendra lugar del 13

al 17 de octubre de 2014 en la Universidad de Guanajuato, México.

Dentro de los objetivos fundamentales de la Reunién se encuentran la presentacion de los resultados
logrados este ano por las universidades miembros y la aprobacién de los nuevos compromisos para el
2015. Se analizaran ademas, las propuestas de proyectos de universidades que han ingresado a la Red en el
2014 y otros aspectos de interés relacionados con el desarrollo de investigaciones conjuntas, el

funcionamiento interno y la actividad académica de la misma.

Segun establece el Reglamento de la RED-DEES, cada universidad miembro tendra la posibilidad de
designar hasta tres (3) participantes. Podran asistir también otros colegas en calidad de invitados por la

Coordinacion General o la Universidad sede.

En el marco de la Reunion, se desarrollara también el Congreso Internacional “Hacia una gestion
universitaria transformadora y socialmente responsable”, en el que se podran debatir

tematicas importantes relacionadas con la problemaética actual de la gestion universitaria.

Podran participar y presentar ponencias, profesores, investigadores y directivos de instituciones

educativas, asi como funcionarios de organizaciones relacionadas con la educacién superior.
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Se desarrolla el Seminario Internacional sobre “direccion
estratégica en la educacion superior” en varias IES
de la RED-DEES.

Tres nuevas ediciones del Seminario Internacional sobre “Direccion estratégica en la educacion superior” se
desarrollaron a partir de segunda convocatoria lanzada por la Coordinacién General de la RED-DEES en enero de
2014. Las experiencias tuvieron lugar en Ecuador y Argentina durante los meses de abril, mayo y junio.

En el Ecuador se realizaron dos Seminarios, el primero en la Universidad Politécnica Estatal |
del Carchi (UPEC), del 21 al 23 de abril, en el &mbito de la celebracion del octavo aniversario |
de creacion de la institucién. Tuvo como lema central “La planificacion académica y

estratégica de la educacion superior”. Cont6 con la participaciéon de unos 100 profeso-
res, investigadores y directivos de 10 universidades ecuatorianas.

Destacados conferencistas de Chile, Colombia, Cuba y también del pais sede, se encargaron de conducir el analisis de
diversas tematicas, entre las que se destacan, por ejemplo: perspectiva y prospectiva de la educacion superior
latinoamericana; la planificacién estratégica en las Instituciones de Educacion Superior (IES): problemas y retos
actuales y futuros; la planificacion estratégica y la gestion del cambio en las IES; el Plan Nacional de Desarrollo:
expectativas y demanda académica de la sociedad ecuatoriana; la planificacién de la educacién superior en la Zona 1
y la articulacién al desarrollo nacional ecuatoriano; estrategias de internacionalizaciéon de la educacién superior y el
aseguramiento de la calidad de la educacién superior en el Ecuador frente a la diversificacion de profesionales y
grados para el cambio de la matriz productiva, y la nueva universidad en redes de conocimiento “Yahay — Ecuador”.

Una segunda experiencia de este Seminario tuvo como anfitriona a la Universidad Técnica de Machala, entre el 5 y el
8 de mayo. En esta ocasion, estuvo dirigido a los miembros del Consejo Universitario de la institucion integrado por
decanos, directores y otros directivos académicos. Se debatieron importantes problemas que afectan la calidad de la
gestion institucional en las IES relacionados con los siguientes temas: la direccién estratégica para la calidad en las
IES; los fundamentos y caracteristicas principales de la planificacién estratégica en las IES; la implementacién y
control de la Estrategia institucional; las competencias directivas para la direccion estratégica universitaria; la
gestion de los procesos académicos, asi como las redes académicas y la cooperacion universitaria en el 4&mbito de la

gestion.

Mas recientemente, del 9 al 13 de junio se llev6 a cabo en la Universidad Nacional de
Formosa (UNAf - Argentina), otra edicion de este Seminario, orientado a docentes,
investigadores u otro personal con potencialidades de desempefiar cargos de direccion. En
su inauguracién estuvieron presentes diversas personalidades de la comunidad académica
nacional y extranjera (Argentina, Uruguay, Paraguay y Cuba).

Gracias al apoyo recibido por las autoridades universitarias de la UNAf, la Secretaria de Politicas Universitarias de la
Naci6én y del Gobierno de la provincia de Formosa, se pudo desarrollar un evento de gran magnitud con méas de 200
participantes de universidades de Argentina y Paraguay. Este Seminario tuvo como objetivo principal, contribuir a la
formacién de los recursos humanos en el area de la gestion universitaria. Se analizaron temas trascendentales
relacionados con la direccién estratégica universitaria; la evaluacion y acreditacion universitaria; las competencias
directivas para la direccién estratégica; la planificacion estratégica y la gestion del cambio en las IES, asi como la
gestion del conocimiento y la comunicacién estratégica, entre otros, que fueron conducidos por prestigiosos
profesores de Argentina, Uruguay y Cuba.

Coincidentes resultaron las diversas opiniones recopiladas entre los participantes, que destacan la realizacién exitosa
de estos eventos y expresan los fuertes lazos de cooperacion existentes actualmente entre las IES miembros de la
RED-DEES.
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IES de la Red envian propuestas a la convocatoria de
“Buenas Practicas”.

Seis Instituciones de Educaciéon Superior miembros de la RED-DEES, presentaron sus propuestas
de “Buenas Practicas” ante la convocatoria lanzada por la Coordinacion General en enero de este
afo: las Universidades Nacionales de Tres de Febrero, del Litoral y de Lujan, de Argentina; las
Universidades “Carlos Rafael Rodriguez” de Cienfuegos y de las Ciencias de la Informatica, de
Cuba y la Universidad de Oviedo, de Espana. Las practicas que estan siendo evaluadas en estos
momentos por expertos seleccionados se vinculan a diversos temas, por ejemplo, la calidad de los

sistemas de gestion, la calidad de los procesos académicos y la planificacion estratégica.

Culmina investigacion sobre la formacion y capacitacion
de directivos universitarios.

El Instituto Superior Minero Metalargico de Moa (Cuba), concluyé recientemente una
investigacion relacionada con el diagnoéstico estratégico de la formacion y capacitacion de
directivos académicos. Se emplearon en dicho estudio herramientas de gran utilidad para
determinar el potencial de los futuros directivos en las IES y fueron definidas ademaés, las acciones
estratégicas que debe desarrollar la institucion para contribuir en el mejoramiento de su

desempeio a corto, mediano y largo plazos.

Continua abierta la convocatoria del libro “La Educacion
Superior en América Latina: teoria y realidad”

El pasado mes de enero se lanz6 la convocatoria para la elaboraciéon de un libro conjunto titulado:
“La Educacion Superior en América Latina: teoria y realidad”. Los temas de esta nueva obra se
centran en cuatro tematicas: teorias, enfoques y tendencias de la educacién superior; procesos
académicos universitarios; administracion de la educacion superior y la educaciéon superior en el
area de las ciencias sociales. El libro ser4 editado por la Universidad de Guanajuato (México) y
forma parte de su proyecto institucional ante la Red. Las contribuciones se recibiran hasta el 31 de
agosto de 2014, y deberan enviarse a la Maestra Blanca Estela Arroyo Ramirez, representante

principal ante la RED-DEES de dicha Universidad: bear_lae@hotmail.com
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IV Congreso Internacional “Nuevas Tendencias en la
Formacion Permanente del Profesorado”.

Del 15 al 17 de diciembre de 2014 se celebrara en Buenos aires, Argentina, la cuarta ediciéon del Congreso
Internacional “Nuevas Tendencias en la Formaciéon Permanente del Profesorado” se desarrollara bajo el lema
“La formacion del profesorado en el marco de las politicas educativas de democratizacion, equidad y calidad.
Problemas, practicas y desafios”. En esta oportunidad, el Congreso es organizado por el Nucleo
Interdisciplinario de Formacién y Estudios para el Desarrollo de la Educaciéon de la Universidad Nacional de
Tres de Febrero (NIFEDE/UNTREF), conjuntamente con la Universidad de Barcelona (Espafa), la
cooperacion de la Universidad Pedagbgica (UNIPE) y el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) de
Argentina. Tiene como propdsitos analizar las orientaciones que se estan desarrollando en el campo de la
formacion permanente del profesorado y reflexionar sobre su aplicacion e implicaciones en la sociedad
educativa del futuro.

Los ejes tematicos del Congreso seran:

Politicas educativas para la formacioén permanente del profesorado.
Modelos de formaciéon permanente de docentes.

Evaluacidon de la formacion docente.

Practicas pedagogicas de equidad en la formaciéon permanente de docentes.
Nuevas tendencias e innovacién en la formacién docente.

o,

La formacién del profesorado y la sociedad de la informacién y el conocimiento.
La investigacién sobre la formacioén docente.

Formacién de docentes para la gestion y otras tareas pedagogicas.

La formacién docente y la calidad de la ensenanza.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10. Experiencias de formacién permanente docente.

El evento tendra lugar en la Sede de Posgrados de la UNTREF (Viamonte 525, 3° piso - Centro Cultural
Borges) en la Ciudad de Buenos Aires. Los resiimenes de los trabajos seran aceptados hasta el 31 de agosto.
Para méas informacion acceda a: http://untref.edu.ar/sitios_eventos/iv-congreso-internacional-nuevas-
tendencias-en-la-formacién-permanente-del-profesorado/

Convocatoria a la Primera Jornada Cientifica del
CECESS en la Universidad de Sancti Spiritus, Cuba.

Del 26 al 29 de noviembre de 2014, en la Universidad de Santi Spiritus, Cuba, se celebrara la “I Jornada
Cientifica del Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién de Sancti Spiritus — CECESS”. En la misma se
incluye el I Taller Cientifico “Convergencia universitaria en las Ciencias de la Educacién”, en el que se
debatiran temas relacionados con el aporte de las Ciencias de la Educacion al desarrollo de la universidad
como institucién y la IT Reunién Anual REDEM-CECESS-UNISS, con el propoésito de hacer un balance del
estado de tareas y proyectos emprendidos, el analisis de la propuesta de acciones para el afio 2015, asi como
la solicitud y aprobacion de nuevos ingresos.

La Jornada sera un espacio para el intercambio y socializaciéon de los resultados cientificos més relevantes de
las Ciencias de la Educaciéon y la Pedagogia, aplicados al desarrollo universitario, en los que el CECESS
acumula experiencias académicas, cientificas y practicas de relevancia. Para obtener mayor informacion, la
convocatoria esta disponible en el sitio: www.redem.org
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Se celebrara el Segundo Congreso Internacional de las IES
miembros de la RED-DEES.

En el marco de la VI Reunién Internacional de la RED-DEES, se celebrara el Congreso “Hacia una gestion
universitaria transformadora y socialmente responsable”. Este evento tiene como objetivo promover el
didlogo y el intercambio entre los participantes alrededor de un conjunto de tematicas relevantes
relacionadas con la gestion universitaria, aportando soluciones a problemas prioritarios que tienen las IES

en la actualidad.

Los temas centrales a desarrollar seran:

1. Teorias, enfoques y tendencias de la gestiéon universitaria en América Latina.
2. Responsabilidad social y gestion universitaria.

3. Direccién estratégica y calidad en las IES.

4. Gestion del proceso de acceso, de la permanencia y del egreso en las IES.

5. Estructura, cultura organizacional y gobierno universitario.

6. Planificacion, implementacion y control estratégico en las IES.
7. Gestion por procesos en las IES.

8. Gestion de procesos académicos universitarios (docencia, investigaciéon y extensién universitaria).

9. Gestién de procesos de apoyo en las IES (econémicos, financieros, inversionistas, capital humano y otros).
10. El profesor universitario como gestor.

11. Evaluacién y acreditaci6on institucional y programas.

12. Gestion de la vinculacién universidad-empresa.

13. Liderazgo y comunicaci6on estratégica.

14.Gestién del conocimiento, aprendizaje organizacional y su vinculacion con la sociedad.

15. Gestion del capital intelectual en las IES.

16. Gestion de riesgos y direccion estratégica en las IES.

17. Estudios comparados en el ambito de la gestién universitaria.

18. Prospectiva universitaria.

19. Gestion universitaria y desarrollo local.

20. Formacion de directivos académicos en el &mbito de la gestidon universitaria.

21. Las TICs como apoyo a la gestién universitaria.

22, Gestion de la cooperacion universitaria y del trabajo en redes.

Las ponencias deberan ser enviadas a la Dra. C. Judith Galarza Lopez y a la Maestra Blanca Estela Arroyo

Ramirez, en soporte electronico, antes del 10 de septiembre de 2014. Para mayor informacién contacte a:

Dra. C. Judith Galarza Lopez — Secretaria Académica de la RED-DEES: judith@cepes.uh.cu
Maestra Blanca Estela Arroyo Ramirez - Universidad de Guanajuato, campus Celaya-Salvatierra:

bear_lae@hotmail.com
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Titulo: El verdadero valor del proceso de planificacion
estratégica en las Instituciones de Educacion Superior.

L/ Autores: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero; Dra. C. Judith Galarza Lopez.

Resumen:

La planificacién estratégica esta ganado auge en la educacion superior como un enfoque que
contribuye a direccionar su rumbo en funciéon de las demandas del entorno. Esta se desarrolla a
través de un proceso, que genera un conjunto de resultados, los cuales no siempre son valorados
en toda su magnitud por los directivos y otros implicados en el mismo, centrandose la atenciéon
principal casi exclusivamente en el disefio o formulacién de la Estrategia. El objetivo de este
articulo es resaltar el valor que tienen otros resultados derivados de dicho proceso, en particular,

aquellos relacionados con su dimension formativa.

Palabras claves: planificacion estratégica, dimension formativa, evaluacion de procesos.

Para acceder al articulo completo, contacte con los autores: almu@cepes.uh.cu,
judith @cepes.uh.cu.

Titulo: Sobre el futuro de la planificacion estratégica en las
Instituciones de Educacion Superior.

Autor: MSc. Sergio Gomez Castanedo

Resumen:

La planificacion estratégica universitaria vive momentos de auge en América Latina y el Caribe.

ARTICULOS

Ante el aumento de la complejidad, la turbulencia y la incertidumbre, las Instituciones de
Educacion Superior de nuestra regién necesitan mirar al futuro y construirlo. Para ello,
generalmente han optado por aplicar la planificacion estratégica. Priorizar la vision y los ejercicios
prospectivos es el elemento que debe aplicarse para subsistir y desarrollarse en los tiempos de la
globalizacién y el cambio de época. Una reflexion sobre los aspectos a tener en cuenta en esa
construccién de futuro y en la propia existencia de la tecnologia social que implica la planificacién

estratégica se realiza como resultado de una investigacion documental con anclaje en la practica, y

alcanza, como reflexiéon final, que los cambios que se producen en el mundo actual y en la

(i

educacion superior exigen la anticipacion y la construccion o creacidon de las opciones de futuro
para los miembros de las IES y del entorno, al proveer las acciones que llevan al camplimiento de

sus propositos.

Palabras claves: planificacion estratégica, prospectiva, escenarios.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: sgomezc@cepes.uh.cu
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Titulo: La direccion estratégica y sus etapas constituyentes.
Autores: Maidolis Gonzalez Pérez y Susana Cabrera Rodriguez.

Resumen: El trabajo muestra aspectos teoricos relacionados con la direccion estratégica como
método de direccion reconocido, de manera tal que no constituya una receta inflexible para
administrativos e investigadores del tema, sino como otra mirada que se ha fijado en este sentido.
Incluye la descripciobn y elementos a considerar de las categorias siguientes: cultura
organizacional, oficios, identidad organizacional, mision, valores a compartir, habilidades a
formar, grupos implicados, factores cave, areas de resultados clave, diagnostico estratégico, matriz

DAFO, escenarios, vision, objetivos estratégicos, estrategias y plan de accion.

Palabras claves: direccion estratégico, planeacion estratégica, implementacién de la direccidon
estratégica.

Para contactar con los autor: m.gonzalez@udg.co.cu : scabrerar@udg.co.cu

Para acceder al articulo completo: Observatorio de la Economia Latinoamericana, N° 162,

2012. Texto completo en http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/cu/2012/

Titulo: Los sistemas de control de gestion. Su estructura y
funcionamiento.

Autores: Oliek Gonzalez Solan, Jorge Luis de la Vega Yabor.

Resumen: En el trabajo se presentan un conjunto de elementos de anélisis que justifican la
necesidad de enfocar los sistemas de control en funcién de la Estrategia y la estructura de la
organizacion y de otorgarle al sistema de informacién, aspectos de analisis cuantitativo y
cualitativo, sobre indicadores financieros y no financieros. Se argumenta ademas, la importancia
de disponer de un sistema de alimentaciéon y retroalimentaciéon de informacién eficiente y eficaz,
que apoye la toma de decisiones para el control de gestion sistémico y estratégico, a través de los
Cuadros de Mando.

Palabras claves: control de gestion, control estratégico, sistemas de control, gestion, fases de

control, cuadro de mando, estructura, estrategia.

Para acceder al articulo completo:

http://www.monografias.com Administracion y Finanzas>Desarrollo Organizacional
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REDES ACADEMICAS UNIVERSITARIAS:
CONSTRUYENDO UNA EXPERIENCIA IMPORTANTE

I

Las redes y organizaciones de universidades de América Latina y el Caribe tienen un papel fundamental

en el fortalecimiento de nuestras instituciones. A través de estas serd posible conformar una agenda

comun, crear espacios de cooperacion académica e institucional y expandir en nuestros paises la

Educacion Superior de calidad de manera incluyente y equitativa (...). Constituyen el mejor instrumento
para realizar los cambios necesarios con vistas a la construccion de un mejor futuro.

Ana Lucia Gazzola

Ex Directora de UNESCO-IESALC

Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Adoptar un modelo organizativo que se sustente en las relaciones horizontales y que tenga como
proposito principal la produccion de conocimientos y el desarrollo de experiencias compartidas que se
orientan a la calidad, la pertinencia y racionalidad de la direccion estratégica y en general, de la gestion

universitaria.
Dos frases vinculantes

El trabajo cooperado entre las universidades que integran una red exige remar en una misma direcci6on
al margen de los éxitos individuales. Si se trata de alcanzar un objetivo comun, todas las metas menores

seran logradas.

El éxito o el fracaso de una red es resultado de si las universidades o personas que la integran pueden

trabajar conjuntamente en forma eficaz en equipo, bajo un modelo solidario y de cooperacion, donde

@
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todas reciben y aportan.

Grupo de Coordinacién del Informativo:
Dr. C. José Luis Almuifas Rivero. almu@cepes.uh.cu
Dra. C. Judith Galarza Lopez . judith@cepes.uh.cu

Dr. C. Jorge Dominguez Menéndez. jorge@cepes.uh.cu Contactenos
Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez. yaquelin@cepes.uh.cu

MSc. Beatriz Pérez Abesada. beatriz@cepes.uh.cu . . .
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento

.. . .. B 3 de la Educacion Superior (CEPES), de
Disefio y actualizaciéon: Esp. Yaquelin Puebla Gonzalez la Universidad de La Habana, sito en

Sitio Web: http://www.uh.cu/sitios/reddees Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la

Revolucién, La Habana, Cuba. CP 10400.




