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"... La educacion es como un arbol: se siembra una semilla y se abre en muchas
ramas. Sea la gratitud del pueblo que se educa arbol protector, en las tempestades y
las lluvias, de los hombres que hoy les hacen tanto bien. Hombres recogera quien
stembre escuelas’.

José Marti

Estimados colegas:

Camino a la celebracion del 6to. Aniversario de la creaciéon de la RED-DEES en septiembre de 20009,
ratificamos nuestro compromiso de afianzar esta iniciativa innovadora, que ha fortalecido el trabajo conjunto
en diferentes lineas de trabajo vinculadas con la direcciéon estratégica en las Instituciones de Educacion
Superior miembros.

La Coordinacion General quiere reiterar sus felicitaciones y agradecimientos a todos los que han hecho posible
el avance de muchas experiencias enriquecedoras mediante la integracion de las potencialidades existentes en
la investigacion y el posgrado en el ambito de la gestidon universitaria.

En este nimero del Informativo NOTIRED-DEES les presentamos informaciones sobre lo acontecido en la IV
Reuniéon Nacional de las Instituciones de Educacion Superior cubanas que integran la Red, celebrada
recientemente en la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”. Se presentan también espacios dedicados a
noticias, eventos, articulos y otros aspectos destacados relacionados con el trabajo colectivo que se viene
desarrollando entre sus miembros.

Nuestra invitacion se reitera a los lectores para que envien sus sugerencias al Comité Editorial, con vistas a
mejorar la calidad de su presentacion y contenido.

Muchas gracias,

c/ T e

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero
Coordinador General de la RED-DEES
CEPES - Universidad de La Habana
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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuifas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de

la Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Lopez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretario Ejecutivo: Dr. C. José Passarini Delpratto. Facultad de Veterinaria de la Universidad de la

Republica, Uruguay.

Co-coordinador: Prof. Titular Norberto Fernandez Lamarra. Representante principal de la Universidad

Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Sede de la VII Reunién Internacional de la RED-DEES en el 2015.

Co-coordinadora: MSc. Blanca Estela Arroyo Ramirez. Representante principal de la Universidad de
Guanajuato, Campus Celaya-Salvatierra, México. Sede de la VI Reunién Internacional de la RED-DEES en el

2014.

Las 10 lineas de trabajo de la RED-DEES

e  Modelos de planificacion estratégica y de evaluacién de procesos estratégicos y académicos.

e Direccion estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacién, al
control estratégico y a la evaluacion institucional.

e Control y alineamiento estratégico en las IES.

e Planificacion y evaluacion prospectiva en la educacion superior.

e Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.
e Estudios comparados sobre la direccién estratégica en las IES.
e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.

e Automatizacién y aplicacién de técnicas para apoyar la planificacion y el control estratégico.
e Programas de capacitacion vinculados con la direccién estratégica universitaria.

e Redes académicas y gestion universitaria.




IES miembros de la RED-DEES

Instituciones de Educacién Superior Pais Cantidad
Universidad “Dr. Andrés Bello”* El Salvador 1
Universidad Nacional del Litoral* Argentina

Universidad Nacional de Formosa
Universidad Abierta Interamericana
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacional de Lujan
Universidad Auténoma Metropolitana (Iztapalapa)* México 5
Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Universidad de Guanajuato

Universidad de Cuenca Ecuador 13
Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil

Universidad Tecnologica ECOTEC

Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de Tecnologia

Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesional Administrativa y
Comercial

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad Técnica de Babahoyo

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal Amazdnica

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnolégico Superior “Almirante Illingworth”

Universidad de la Republica (Facultades de Veterinaria y Enfermeria) Uruguay 1
Universidad Privada de Tacna Pera 1
Universidad de Oviedo Espaiia 1
Universidad Federal de Rondonia Brasil 2
Universidad Estadual de Londrina

Universidad de Managua Nicaragua 2
Universidad Nacional de Ingenieria

Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul Angola 1
Universidad de La Habana* Cuba 15

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gomez Baez”*

Universidad de Cienfuegos*

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CECEES-CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaticas

Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa “Dr. Antonio Nufiez Jiménez”
Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”

Instituto Superior de Diseflo

Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Félix Varela Morales” de Villa Clara
Universidad de Guantanamo

* IES fundadoras de la RED-DEES.
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Liden en Clencia y Tecunlogéa

Conozca a las IES miembros

Universidad Nacional de Ingenieria (Nicaragua)

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) es una Institucién de Educacién Superior estatal y auténoma,
fundada en 1983 y radicada en la ciudad de Managua, que busca permanentemente la excelencia académica en
la formacién de profesionales en las areas de la Ingenieria y la Arquitectura, capaces de generar y difundir
nuevos conocimientos con conciencia social, ética y humanistica, en contribucién a la transformaciéon

tecnologica y al desarrollo del pais y de la regién Centroamericana.

Cuenta actualmente con mas de 12000 estudiantes de pregrado y posgrado. Se imparten 14 carreras que se
distribuyen en dieciséis facultades y tres campus. Dispone de amplios programas de posgrado y maestrias
especializadas. Su planta docente rebasa los trescientos profesores, la mayoria con titulo de master o de

doctor.

La UNI ha establecido multiples convenios internacionales que le posibilitan realizar actividades de
intercambio académico y movilidad de estudiantes y profesores, actividades de posgrado y proyectos de

investigacion conjunta.

La representante principal ante la RED-DEES es la MSc. Xiomara Argentina Machado Bello

(xmachado2002@yahoo.com).



mailto:xmachado2002@yahoo.com
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Nuevos lauros y proyecciones de trabajo se derivaron de
la IV Reunion Nacional de las Instituciones de Educacion

Superior cubanas que integran la RED-DEES

La IV Reuni6n anual de las IES cubanas miembros de la RED-DEES, se realiz6 del 27 al 29 de abril en la Sala
de XXV Aniversario de la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya” (Cuba), en el marco de la
celebracion de la VII Conferencia Cientifica Internacional. Conté con la presencia de 23 representantes de 13
instituciones universitarias pertenecientes a la Red. Las Instituciones de Educacién Superior participantes
fueron las siguientes: Universidad de Ciego de Avila “Maximo Goémez Béez”, Universidad de Cienfuegos,
Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”, Universidad de las Ciencias Informaticas, Instituto Superior
de Disefio, Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa (ISMMM), Universidad de Sancti Spiritus “José
Marti” - CECEES y CETAD, Universidad de Ciencias Pedago6gicas de Villa Clara, Universidad de La Habana
(CEPES), Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez”, Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas,

Escuela Latinoamericana de Medicina, Universidad de Pinar del Rio y Universidad de Guantanamo.

El programa de la reunion incluy6, entre otros aspectos, la realizacién de un Coloquio titulado: “Direccion
estratégica y gestion por procesos en las Instituciones de Educacion Superior cubanas”, el cual sirvi6 de base
a la sustentacion de un amplio y provechoso debate académico sobre importantes temas como: la gestiéon por
procesos en las Instituciones de Educacion Superior cubanas: perspectivas y desencuentros, y la

implementacion y el control de la Estrategia institucional.

También fueron analizados otros aspectos de interés entre los que se destacan: el balance de los resultados
alcanzados por la RED-DEES en el 2014, los avances en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por
las IES cubanas para el afio 2015 y la presentaciéon de nuevos proyectos de las IES. Un espacio especial se le
dedic6 a la presentacion del proyecto de investigacién conjunta sobre la practica de la planificacion
estratégica en las IES. Se expusieron ademaés, los avances en la ediciéon y publicacion de la revista de la Red

“Estrategia y Gestion Universitaria” y el nuevo portal web que sera desplegado proximamente.

El Rector de la Universidad anfitriona, Dr. C. Reinaldo Velazquez Zaldivar, resalté en su presentaciéon la
importancia de la Reunién y de los aportes que viene realizando la RED-DDES al desarrollo y consolidacion
de la gestion estratégica en la educacion superior cubana. Se le hizo entrega de un diploma de
reconocimiento a la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”, a su Rector, a la Dra. C. Norma Sanchez
Paz, y a todos los que de una forma u otra estuvieron a cargo de su organizacién y aseguramiento, que
permitieron el desarrollo exitoso de este encuentro, la atencion a los participantes y la realizacion de otras

actividades que posibilitaron una mayor interrelacion entre todos.




Apertura de un Observatorio Interfaz de Universidad-Empresa
en la Universidad de Pinar del Rio (Cuba)

La Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”, ha implementado un Observatorio
Interfaz Universidad-Empresa, gestionado por el Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién Superior
(CECES), que integra dicha institucion. Esta iniciativa responde a la necesidad de lograr una mayor
proyeccion de las Instituciones de Educacidén Superior hacia su entorno, involucrdndose con mayor
liderazgo en el desarrollo local de los territorios. En este sentido, la vinculacién Universidad-Empresa
debe profundizarse, con el objetivo de lograr cada vez mas un pertinente aporte de la educacion superior

al progreso del pais.

Entre los objetivos del Observatorio se destacan: difundir los resultados de investigaciones cientificas y las
buenas practicas nacionales e internacionales, de la gestion de la relacion Universidad-Empresa; favorecer
el establecimiento de vinculos entre instituciones universitarias y organizaciones empresariales; propiciar
el intercambio de ideas y experiencias entre investigadores y monitorear las tendencias de la relacion

Universidad-Empresa, en el contexto nacional, regional y mundial.

Sus principales productos y servicios se relacionan, entre otros aspectos, con la realizacién de foros
tematicos, la emisién de boletines informativos y el desarrollo de estudios y analisis sobre la relacion

Universidad-Empresa a nivel nacional e internacional. Lo invitamos a que visite el sitio web del

Observatorio en la siguiente direccion: http://interfaz.upr.edu.cu/

Nuevos proyectos se presentan a la RED-DEES
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La presencia de IES ecuatorianas se mantiene en ascenso. La Universidad Estatal Amazoénica
(Ecuador) se incorpor6 recientemente a la Red de Direccién Estratégica en la Educacion Superior, y se
propone la ejecucion de un proyecto que tiene como proposito contribuir al fortalecimiento de la gestion y

el control estratégico en la institucién con el apoyo de técnicas informaticas.

De igual manera, el Imstituto Tecnolégico Superior “Almirante Illingworth”, también de
Ecuador, estara enfocado en el disenio de un modelo de planificacién estratégica para la implementacion
de la modalidad en linea, para responder de forma més efectiva a las demandas de formacion de

profesionales en la provincia del Guayas.

Asimismo, la Universidad Estatal del Sur de Manabti se enfocara en su proyecto a la elaboracién de
la proyeccién estratégica de la institucion para el periodo 2016-2021 y disefiara un plan de capacitacion

orientado al fortalecimiento de la cultura de planificacion entre los distintos actores universitarios.



http://interfaz.upr.edu.cu/
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Puesta en marcha la investigacion conjunta sobre
planificacion estratégica entre Instituciones de Educacion
Superior miembros de la RED-DEES y la Asociacion de

Universidades del Grupo Montevideo

El proyecto de investigacion conjunta sobre la practica de la planificacion estratégica en las IES: un anélisis
comparado, se inici6 recientemente con la participaciéon de doce Instituciones de Educacién Superior
cubanas y once extranjeras que integran la RED-DEES, ademas de un grupo de universidades miembros
del Ntcleo disciplinario “Planeamiento Estratégico, Evaluacion Institucional y Gestion Universitaria” de la

Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo.

De manera particular, en el marco de la celebracion de la IV Reunion Nacional de la IES cubanas que
integran la RED-DEES, celebrada recientemente en la Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya” de
Cuba, los dias 27, 29 y 29 de abril, se capacitd6 a los representantes principales de las instituciones
implicadas, sobre los aspectos organizativos y las caracteristicas de los instrumentos que seran aplicados.
Dicha investigacion tendra una duracién de dos afios y tiene como objetivo principal identificar algunas
tendencias y desafios de la planificaciéon estratégica y en general, de la planificacién universitaria en
América Latina, describiendo y analizando comparativamente las experiencias mas recientes de las

instituciones participantes relacionadas con este tema.

Asimismo, durante los dias 4 y 5 de mayo, tuvo lugar en Valparaiso la X Reunioén Bianual del Nucleo
Disciplinario de Planificacion Estratégica, Evaluacion Institucional y Gestion Universitaria, de la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo, a la cual asistieron once universidades de cinco paises.
Se realiz6 ademaés, el II Encuentro académico sobre calidad universitaria. En este &mbito, se acordo llevar a
cabo la investigaci6n conjunta sobre el estado del planeamiento en las universidades latinoamericanas, a

partir del compromiso contraido entre las dos redes (RED-DEES y AUGM).
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Constituido el Niicleo Ecuador de la Red de Direccion

Estratégica en la Educaciéon Superior

En la ciudad de Guayaquil, el pasado 28 de marzo, tomando como sede al Instituto Superior Tecnologico
Bolivariano de Tecnologia (ITB), se reunieron once representantes principales de las Instituciones de
Educacion Superior ecuatorianas miembros de la RED-EES, con el objetivo de nuclearse para trabajar de
manera cooperada en el perfeccionamiento de la direccion estratégica, y en general de la gestion
universitaria a nivel nacional. El Nucleo desplegara un conjunto de actividades bajo la coordinacion de la

Universidad de Ovalo por un periodo de dos afios.
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Curso de actualizacion profesional en Evaluacion y Acreditacion

unwversitaria en la Universidad Nacional de Formosa

Durante los dias 13 y 14 de mayo, en el recinto del Galpon C del Paseo Costanero “Vuelta
Fermoza”, se desarroll6 un curso sobre la Evaluacion y Acreditacion universitaria, que tuvo entre
sus objetivos, ampliar la formacién en materia de Evaluacién y Acreditacion en las Instituciones
de Educacidon Superior con caracter publico; actualizar conocimientos sobre el sistema de
evaluacion y acreditacion argentino, el disefio de las distintas funciones de la CONEAU, los
fundamentos y las practicas de las evaluaciones que se realizan y la proyeccion internacional de la
labor del organismo, asi como presentar los procedimientos y metodologias para la
implementacion de la evaluaciéon de proyectos institucionales, la Evaluacion externa de
instituciones y la Acreditacion de carreras de grado y posgrado. Sirvi6 ademas, para lograr un
mayor compromiso entre los actores universitarios, en funciéon de alcanzar niveles superiores de
calidad, pertinencia y cobertura de la educacién superior en las universidades del norte grande

argentino.
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Instituto Superior Minero Metalitrgico de Moa (Cuba) desarrolla

un nuevo proyecto ante la RED-DEES

Durante la celebracién de la IV Reunion Nacional de las IES cubanas que integran la RED-DDES,
el Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa “Antonio Nuifiez Jiménez”, presentd un nuevo
proyecto con el cual se proponen realizar un diagnostico del potencial de directivos universitarios
y de sus posibles sustitutos. Para lograr dichos propdsitos se implementara una metodologia que
contempla un grupo de fases secuenciales integradas entre si y que prevé, entre sus objetivos,
desarrollar diversos procesos capacitantes que redunden en una mayor preparacion del personal

que ocupe cargos de direccion o con posibilidades de asumir este tipo de responsabilidades.
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Implementa nueva Plataforma de Aprendizaje Virtual el
Instituto Superior Tecnolégico de Formacioéon Profesional

Administrativa y Comercial

El Instituto Superior Tecnoldgico ecuatoriano de Formacién Profesional Administrativa y Comercial, en su
continuo ascenso hacia la excelencia educativa, y en sinergia con los compromisos contraidos ante la
RED-DEES para el 2015, pone en practica en el Aula Virtual de dicho Instituto una Plataforma de
Aprendizaje mediada por las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC). Este recurso
permitiréa la integraciéon del aprendizaje colaborativo y la docencia asistida, mejorando notablemente la
relacion profesor - estudiante mediada por la virtualidad. Ofrece ademas ventajas notables para los
docentes, estudiantes, tutores u otros administradores de la plataforma que la utilicen en sus actividades

docentes.

Se publica el primer numero de la revista de la RED-DEEES

correspondiente al 2015

La revista de la RED-DEES “Estrategia y Gestion Universitaria” lanz6 su primer niimero correspondiente al
ano 2015. Esta edicion contiene diez contribuciones enviadas por diferentes IES miembros de la
RED-DEES, en las cuales se abordan interesantes tematicas entre las que se destacan: el desempefio de los
gestores de proyectos internacionales en las universidades cubanas; el impacto de las relaciones
internacionales en la formacién de dominios técnicos,
cientificos y humanisticos en la Universidad Técnica de ’
Machala; Estrategia para la formaciéon multicultural en la \
Universidad de Pinar del Rio; Disefio de escenarios para el & m

desarrollo estratégico de la Universidad de Cienfuegos;

REVISTA CIENTIFICA D6 RED-DEES - (1S

Prospectiva estratégica para el desarrollo académico de los
docentes en una universidad pedagodgica y la gestiéon de las

TIC y el conocimiento en la educacién superior, entre otras.

La revista ya ha sido ubicada en el Registro de Publicaciones Seriadas de la Republica de Cuba y reconocida
en bases de datos importantes como: e-revist@s y en el Google académico. Se encuentra disponible

actualmente en el sitio: http://revistas.unica.cu/ojs/index.php/regu
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10™° Congreso Internacional de Educacion Superior

“Universidad 2016”

Palacio de
Convenciones

El Ministerio de Educacién Superior (MES) y las universidades cubanas CONVOCAN a la celebraciéon del 15
al 19 de febrero de 2016, del 10mo Congreso “Universidad 2016” bajo el lema: “Universidad innovadora por

un desarrollo humano sostenible”. Los temas de los talleres a sesionar seran los siguientes:

e XIII Taller La Educaciéon Superior y sus Perspectivas

e XIII Taller Junta Consultiva sobre el Postgrado en Iberoamérica

e XIII Taller de Extension Universitaria

e X Taller de Pedagogia de la Educacion Superior

e X Taller Universidad, Ciencia y Tecnologia

e X Taller Universidad, Medio Ambiente, Energia y Desarrollo Sostenible

e VIII Taller de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion en la Educaciéon Superior
e VIII Taller de Internacionalizacién de la Educacion Superior

e VI Taller La Virtualizacién en la Educacién Superior

e VI Taller sobre la Formacion Universitaria de los Profesionales de la Educacion
e VI Taller de Universalizacion de la Universidad

e VI Taller La Educacion Médica: Retos y Perspectivas

e IV Taller Universidad, Seguridad y Soberania Alimentaria

e VII Encuentro sobre Economia y Financiamiento de la Educacién Superior

e VI Foro de las organizaciones estudiantiles en la universidad

e VI Foro de las Organizaciones Gremiales y Sindicales en la universidad

e III Simposio de Didactica de las Ciencias Basicas, Ingenieria y Arquitectura

e III Encuentro de Editoriales Universitarias

e II Simposio sobre la Ensefianza de las Artes en la Educacion Superior

Para més informacién contactar con: Secretaria Ejecutiva Universidad 2016. Teléfono: (537) 8351083.

Universidad 2016

10™° Congreso Internacional
de Educacién Superior

“Universidad innovadora por un desarrollo humano sostenible”
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ITII Congreso Internacional
“Universidad, sociedad y futuro. Hacia una nueva reforma universi-

taria en América Latina”

Buenos Aires — 13 y 14 de octubre de 2015

La Universidad Nacional de Tres de Febrero de Argentina convoca a la celebracion del III Congreso
internacional “Universidad, sociedad y futuro. Hacia una nueva reforma universitaria en América Latina”,
que se desarrollara los dias 13 y 14 de octubre de 2015, en el marco de la VII Reunién Internacional de la Red
de Direccion Estratégica en la Educacién Superior (RED-DEES). Podran participar con ponencias profesores,
estudiantes de grado y posgrado, tesistas, investigadores y directivos de instituciones educativas, asi como

funcionarios de otras organizaciones relacionadas con la educacion superior.
Temaéticas centrales:

e Tendencias internacionales de la educacion superior.

e Universidad y futuro: politicas y reformas universitarias. Demandas de la sociedad del conocimiento y la
tecnologia.

o Universidad y sociedad: politicas y gestion de procesos de extension, transferencia y responsabilidad social
universitaria.

¢ Planeamiento, direccién estratégica y calidad en las instituciones universitarias.

e Democratizacion de la educacién superior: politicas y procesos de inclusion.

e Cambios e innovaciones curriculares, aspectos pedagdgicos y docentes.

e Las TICy la gestién en las Instituciones de Educacion Superior.

e Cambios e innovaciones organizacionales y de gestion.

e Gestion de la investigacion y el posgrado en la educacién superior.

e Formacion de directivos académicos.

o Internacionalizacion de la educacion superior, cooperacion internacional Sur-Sur y la

construccién de un espacio regional de educacion superior.

Las ponencias deben entregarse en formato Word (doc 6 docx), escritos en letra Arial de 12 puntos, a un
espacio y medio de interlineado, tamafio A4 y margenes de 2.5 cm. por cada lado. La alineacion de los parrafos
serd justificada y la extension méaxima es de 10 paginas (no incluye la portada). Deben presentarse en
castellano o portugués; el titulo, el resumen y las palabras claves (maximo cuatro), estaran en el mismo idioma

que el trabajo. Para mayor informacion sobre el congreso escribir a: CongresoDEES@untref.edu.ar



mailto:CongresoDEES@untref.edu.ar
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IIT Seminario Internacional: “Direccion Estratégica en las

Instituciones de Educacion Superior”

La Red de Direccion Estratégica en la Educaciéon Superior, CONVOCA a las IES miembros y a otras
interesadas, al III Seminario Internacional sobre “Direccién Estratégica en las IES”, como contribucién al
desarrollo de competencias basicas en dicho ambito, acordes con las exigencias actuales y futuras de la
gestidon universitaria. Esté dirigido a directivos, profesores e investigadores universitarios u otro personal con

potencialidades de desempenar cargos de direccion en las IES. Los ejes tematicos del Programa son:

e Tendencias de la educacién superior en América Latina.

e La gestion universitaria en las IES: situacion actual y desafios.

¢ Responsabilidad social y direccion estratégica universitaria.

¢ Direccion estratégica para la calidad en las IES.

e La planificacion estratégica en las IES: problematica actual y perspectivas de desarrollo.
e Alineamiento estratégico en las IES.

e El control estratégico en las IES: fundamentos y caracteristicas principales.

o Estrategia y gestion del cambio en las TES.

e Direccion estratégica y gestion de riesgos en las IES.

e La prospectiva como herramienta apoyo a la planificacion y la evaluacion en las IES.
e Estrategia y prospectiva en las IES.

e Gestion por resultados y Estrategia en las IES.

e Herramientas y técnicas de apoyo a la direccién estratégica.

e Comunicacién y Estrategia institucional.

e El factor humano y la direccion estratégica en las IES.

e El directivo como agente del cambio estratégico en las IES.

e Pensamiento estratégico en las IES.

e Competencias directivas para la direccion estratégica universitaria.

¢ Estudios comparados en direccion estratégica universitaria.

o Estrategia, evaluacion institucional y acreditacion universitaria.

e La gestion estratégica de los procesos académicos universitarios.

e Estrategia, gestion del conocimiento y aprendizaje organizacional en las IES.
e Evaluacion de la gestion de los procesos estratégicos en las IES.

e Buenas practicas de direccion estratégica en las IES.

e Redes académicas y cooperacion universitaria en el &mbito de la gestion.

Las IES interesadas deberan enviar su solicitud a la Coordinacién General de la RED-DEES. Para ello deben

dirigirse a: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero (almu@cepes.uh.cu), Coordinador General de la RED-DEES.
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El Departamento de Direccion y Desarrollo Local de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de
la Universidad de Cienfuegos (Cuba), en coordinacion con el Consejo de la Administracion de la Provincia de
Cienfuegos, convocan al II Taller Nacional de Gestiébn Empresarial y Administraciéon Pablica, a celebrarse el

dia 19 de junio de 2015.

El evento tiene como objetivo Propiciar, entre directivos, empresarios, jefes de procesos, lideres de
proyectos, consultores, auditores, profesores, estudiantes y profesionales en general, el intercambio de
experiencias y mejores practicas en el entrenamiento y ejercicio de la gestion empresarial y la administraciéon

publica

Se ofreceran conferencias magistrales por profesionales de reconocido prestigio y experiencia practica y
académica. Ademas, en el marco del evento se desarrollara el I Taller de Impacto de la Capacitacion a

Directivos.
Comisiones de trabajo:

1. Perfeccionamiento de los sistemas de gestion de gobierno local
2. Sistemas de gestion empresarial

3. Desarrollo socioeconémico

Las ponencias deben ser enviadas, para su aceptacion, a las siguientes direcciones electronicas:

yespinosa@ucf.edu.cu / mmayor@ucf.edu.cu
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Titulo: Diseno de un tablero de mando para Instituciones de

Educacion Superior.

Autores: Ernestina Inés Zapiain Garcia — Universidad Autonoma Metropolitana,

Iztapalapa (México) N\

Resumen:

El objetivo de este articulo es presentar los resultados de las propuestas obtenidas mediante talleres
participativos con personal directivo administrativo y operativo, asi como usuarios de dos IES para el
disefio de los contenidos de un mapa estratégico, tablero de mando y control, acorde a la gestién integral
de procesos académicos y de apoyo. El uso de este tablero permite a los directivos visualizar el
funcionamiento general de la organizacidn, y a los usuarios conocer los procesos en los que estin
involucrados para que sigan procedimientos estandarizados. Puede implementarse en IES publicas y
privadas.

Palabras clave: cuadro de mando integral, mapa estratégico, metodologia de diagnostico

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: erzapiain@yahoo.com.mx

Titulo: Metodologia para la planificacion estratégica en la

Universidad de Cienfuegos.

Autores: Dianni Rodriguez Varela - Universidad de Cienfuegos, Lourdes A. de Le6n
Lafuente Lafuente - Universidad de Cienfuegos, Judith Galarza Loépez -
Universidad de La Habana (Cuba)

Resumen:

En el articulo se presenta una propuesta de metodologia, que comprende un conjunto de fases interrela-
cionadas entre si para elaborar la proyecciéon estratégica de la Universidad de Cienfuegos, con enfoque
prospectivo y procesos. Tiene en cuenta, entre otros aspectos, el analisis del entorno, la declaracion de
los valores compartidos y sus modos de actuacion, la formulacién de la mision y de la vision de futuro, el
diagnostico de la institucion, asi como la declaracion de los objetivos y los criterios de medida. Privilegia
el caracter participativo de los actores internos y de los aliados estratégicos del contexto externo en el
disefio de plan. Toma en consideracion ademads, la necesidad de fortalecer los mecanismos de
comunicacién y difusiéon del ejercicio estratégico y de sus resultados en la comunidad intra y
extrauniversitaria.

Palabras clave: metodologia, planificacion estratégica, estrategia y prospectiva

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: drodriguez@ucf.edu.cu
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EL FOMENTO DE LA INNOVACION CONSTANTE EN LA EDUCACION
SUPERIOR SE CONVIERTE EN UNO DE LOS EJES TRASCENDENTALES
PARA SU DESARROLLO

“El proceso de construccion de una agenda en ciencia, tecnologia e innovacién compartida por la universidad
latinoamericana y caribefia debe apuntar a generar el conocimiento que nuestro desarrollo y el bienestar que
nuestros pueblos demandan”.

Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior
en América Latina y el Caribe. IESALC — UNESCO, Colombia, junio de 2008

Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Socializar la informacion sobre los resultados de las innovaciones y buenas practicas generadas por las IES
miembros vinculados con las lineas de trabajo de sus proyectos.
Dos frases vinculantes

Las Instituciones de Educaciéon Superior innovadoras tienen mayores posibilidades de construir el escenario

donde podrian estar en el futuro.

Existen muchas maneras de innovar la gestion universitaria y por ello, los directivos deben encontrar la mejor

y adquirir la capacidad de realizarla.

Grupo de Coordinacién del Informativo:
Dr. C. José Luis Almuinas Rivero — almu@cepes.uh.cu Contactenos

Dra. C. Judith Galarza Lopez — judith@cepes.uh.cu

Diseiio y actualizacién: Dra. C. Judith Galarza Lopez Centro de Estudios para el Perfeccionamiento
de la Educacion Superior (CEPES), de
la Universidad de La Habana, sito en
Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la
Revolucién, La Habana, Cuba. CP 10400.




