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Educarse es moverse, educarse es cambiar y no hay educacion sin
movimiento, sin movilizacion, sin movilidad, y el movimiento no solo
es de lugar.
José Marti

Estimados colegas :

Es realmente alentador constatar los avances logrados por la RED-DEES desde su constituciéon en el 2009 hasta la fecha

y las expectativas derivadas del trabajo cooperado que se est4 desarrollando.

Integracion, cooperacion, relaciones, comunidad de intereses y objetivos, intercambio permanente y comunicacion,
solidaridad y tejido de amistades constituyen las palabras claves que ha unido a un grupo, ya no despreciable, de
Instituciones de Educacién Superior provenientes de varios paises en los propoésitos de alcanzar metas comunes. Lograr
cada dia una mayor integracion entre nuestras instituciones favorece el acercamiento y la cooperacion nacional, regional

e internacional universitaria.

Como reconocimiento de la labor realizada en este afo por las Instituciones de Educacién Superior miembros de la Red,
dedicamos este numero a destacar especialmente los resultados de la VII Reunién Internacional celebrada en la
Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Asimismo, se presentan las secciones de entrevistas, noticias,

eventos, convocatorias y articulos de interés.

Reiteramos nuestra invitacién para que nos envien sus sugerencias al Grupo Editorial, con vistas a mejorar la calidad de
su presentaciéon y contenido.

Muchas gracias,

c/ Q%Maﬂ

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero
Coordinador General de la RED-DEES
CEPES - Universidad de La Habana
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COORDINACION GENERAL

Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de

la Educacién Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza Lopez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacion Superior de la Universidad de La Habana, Cuba.

Secretario Ejecutivo: Dr. C. José Passarini Delpratto. Facultad de Veterinaria de la Universidad de la

Republica, Uruguay.

Co-coordinadora: MSc. Jorge Francisco Morales Martinez. Representante principal de la Universidad de
Managua, Nicaragua. Sede de la VIII Reunién Internacional de la RED-DEES del 2016.

Co-coordinador: Prof. Titular Norberto Fernindez Lamarra. Representante principal de la Universidad

Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Sede de la VII Reunién Internacional de la RED-DEES del 2015.

Las 11 lineas de trabajo de la RED-DEES

e  Modelos de planificacion estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y académicos.

e Direccion estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la planificacion, al

control estratégico y a la evaluacion institucional.
e Control y alineamiento estratégico en las IES.
e Planificacién y evaluacién prospectiva en la educacién superior.
e Innovacion en la gestion universitaria.
e Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.

e Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

e  Gestion estratégica de riesgos en las IES.
e Automatizacion y aplicacion de técnicas para apoyar la planificacion y el control estratégico.
e Programas de capacitacion vinculados con la direccion estratégica universitaria.

¢ Redes académicas y gestion universitaria.
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IES miembros de la RED-DEES

Instituciones de Educacion Superior

Cantidad

Instituto Superior Politécnico de Kwanza Sul

Angola

Universidad Nacional del Litoral*
Universidad Nacional de Formosa
Universidad Abierta Interamericana
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Nacional del Nordeste
Universidad Nacional de Lujan

Argentina

Universidad Federal de Rondonia
Universidad Estadual de Londrina

Brasil

Universidad de La Habana*

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya”*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Goémez Baez”*
Universidad de Cienfuegos*

Universidad de Sancti Spiritus “José¢ Marti” (CECEES-CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaticas

Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa “Dr. Antonio Nuiiez Jiménez”
Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”
Instituto Superior de Diseflo

Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”
Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona

Cuba

15

Universidad de Cuenca

Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil
Universidad Tecnologica ECOTEC

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia
Instituto Superior Tecnoldgico de Formacion Profesoral Administrativo y
Comercial

Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Universidad de Otavalo

Universidad Técnica de Babahoyo

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal Amazoénica

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnologico Superior “Almirante Illingworth”
Universidad San Gregorio de Portoviejo

Universidad Técnica del Norte

Ecuador

15

Universidad “Dr. Andrés Bello”*

E1 Salvador

Universidad de Oviedo

Espafia

Universidad Nacional Autonoma de Honduras

Honduras

Universidad Auténoma Metropolitana (Iztapalapa)™*
Universidad Autéonoma de Yucatan

Universidad Juérez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado

México

nl—=l—=|—

Universidad de Managua
Universidad Nacional de Ingenieria

Nicaragua

Universidad de la Republica (Facultades de Veterinaria y Enfermeria)

Uruguay

12

50

* |ES fundadoras de la RED-DEES.
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paises: Argentina, Brasil, Cuba, Ecuador, Honduras, México,
- Nicaragua y Uruguay. Asistieron ademas 14 invitados de 11 IES de
Brasil, Ecuador, Argentina, México, Costa Rica, Espana, Uruguay y
Nicaragua. En este encuentro se resaltaron los destacados resultados
alcanzados por la Red tras seis afos de su creacion en el 2009, con énfasis en el cumplimiento de los

compromisos adquiridos para el 2015 y en las proyecciones de trabajo para el 2016.

En el ambito de la Reunidn, se celebr6 el Congreso Internacional “Universidad sociedad y futuro. Hacia una
nueva reforma universitaria en América Latina”, en el cual se desarrollaron cuatro paneles y se presentaron 92
ponencias en seis comisiones de trabajo. Los paneles abordaron los temas siguientes: Universidad, sociedad y
futuro de la universidad latinoamericana; Democratizacién de la educaciéon superior; Gestion estratégica y
calidad en la educacion superior y Hacia una nueva reforma universitaria en el siglo XXI. Cont6 con la presencia
de 125 participantes de 13 paises; Ecuador, Venezuela, Uruguay, Brasil, Cuba, Nicaragua, Paraguay, Costa Rica,
Espaiia, Argentina, México, Honduras y Colombia. Durante las sesiones del Congreso, se presentaron ademas las
revistas cientificas de la Red y de la UNTREF.

Como parte de la agenda de la Reunioén, se desarrollaron dos Talleres de debate: “La innovacion en la gestion
universitaria® y “Desencuentros y retos de la evaluaciéon y la acreditaciébn” que permitieron intercambiar
experiencias y avizorar, colectivamente, algunos ejes de cambio inminentes para el desarrollo futuro de la

educacién superior en nuestros paises.

Un momento especial se dedico a la presentacion de los avances de la investigacion conjunta “La practica de la
planificacion o el planeamiento en las IES de la RED-DEES y de la AUGM: analisis exploratorio con enfoque
comparativo entre 2010 y 2015”, cuya primera fase ha sido concluida. En este proyecto participan 22 IES de la
RED-DEES y del Nucleo Disciplinario sobre Evaluacion Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion
Universitaria de la AUGM.

Fueron reconocidas publicamente cinco “Buenas Practicas” que seran ubicadas en el Portal Web de la Red y
resultaron estimuladas 22 IES destacadas por los resultados alcanzados en la ejecucion de sus proyectos y otras
actividades de la Red en el 2015. Se dieron a conocer también las convocatorias para la presentacion de
propuestas de “Buenas Practicas en Direccién Estratégica - 2016”; el IV Seminario Internacional sobre
“Direccion Estratégica en las IES” y la publicacién de articulos en los préoximos nimeros de la revista de la Red
“Estrategia y Gestion Universitaria®. Se lanz6 la convocatoria para la elaboracion de un nuevo libro conjunto
entre las IES miembros de la Red, el que se prevé presentar en la proxima Reunién Internacional, que tendra

como sede a la Universidad de Managua, Nicaragua en el mes de octubre del 2016.




3
:
Sa
Z,
S
O
3
%
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Proyecciones de trabajo de la RED-DEES para el 2016

Continuar ampliando el namero de miembros de la Red, sobre todo hacia areas geograficas atin no
presentes en ella.

Incrementar y mejorar la calidad de las investigaciones, todo soto en aquellas lineas de trabajo en
las que atin no han tenido una presencia significativa en los proyectos institucionales.

Promover la realizacion de nuevas ediciones de los seminarios internacionales para la formaciéon de
directivos y docentes en el ambito de la gestion universitaria, de las IES miembros u otras
interesadas en estas tematicas.

El incremento de la produccion cientifica, en particular, libros conjuntos y articulos.

Generar nuevas alternativas para el andlisis y el debate d diferentes temas relacionados con las
tematicas de trabajo de la Red (foros de discusion y otros).

El mejoramiento de la calidad de la revista “Estrategia y Gestiébn Universitaria”; tratando de
ubicarla en Scielo y en otras bases de datos internacionales de prestigio.

Culminar la investigacion conjunta con AUGM vy socializar sus resultados entre los miembros de
ambas redes.

El mejoramiento del proceso para la fundamentacion y evaluacion de las “Buenas Practicas”.

La elevacion de la calidad de la planificaciéon y la evaluacion de nuestros resultados segun las
exigencias establecidas.

La actualizaciéon continua del nuevo portal Web y el mejoramiento de la calidad Informativo, asi
como la busqueda de otras vias que potencien la publicacion y difusion de los resultados.

El establecimiento de nuevos convenios entre las IES miembros.
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Conozca a las IES miembros

Instituto Superior Tecnolé6gico Bolivariano de Tecnologia

El Instituto Superior Tecnologico Bolivariano de Tecnologia es una Institucion de Educacién Superior, con
personeria juridica propia, y capacidad de autogestién administrativa y financiera, que tiene su sede principal
en la ciudad de Guayaquil, Repiblica de Ecuador. Se creb en 1999 y cuenta con una matricula que sobrepasa

los seis mil estudiantes, tanto en la modalidad presencial como semipresencial.

En la institucién se desarrollan seis carreras: Técnico Superior en Enfermeria, Técnico Superior en
Gerontologia, Técnico Superior en Podologia, Tecnologia en Contabilidad y Auditoria, Tecnologia en

Administraciéon de Empresas y Tecnologia en Analisis y Sistemas.

Mantiene activa colaboracion académica con Instituciones de paises como: Cuba, Colombia, México, Uruguay,
Perti. Hoy constituye un reto para esta comunidad académica, ampliar el horizonte en el intercambio
académico, en aras de formar profesionales de éxito al servicio de la sociedad. Se han realizado Congresos
Internacionales en la Unidad Académica de Salud y Servicios Sociales y se espera incrementar el nimero de
eventos académicos y cientificos en los diferentes perfiles de las carreras que se desarrollan, asi como
incentivar la labor pedagdgica, mediante estrategias de capacitacion continua a los docentes. Para desarrollar la
formacion de profesionales, la institucién cuenta con un claustro superior a los cien profesores, en su mayoria

con el titulo de mésteres e insertados a programas de formacion doctoral.

Se encuentra desarrollando un proyecto orientado al disefio e implementacién de un sistema acciones para la

gestion del conocimiento cientifico técnico e innovador en el Instituto.

El representante ante la Red es su Rector, el Dr.C. Roberto Tolozano Benites (rtolozano@bolivariano.edu.ec) y
el responsable del proyecto, el MSc. Luis Alberto Alzate Peralta (lalzate@bolivariano.edu.ec).

Nuevos proyectos se presentan a la RED-DEES

La Universidad Técnica del Norte de Ecuador, se ha propuesto la ejecucion de un proyecto que tiene
como propésito el disefio de un modelo para elaborar el plan de mejora en la carrera de Enfermeria que se

imparte en la Institucion.

De igual manera, la Universidad San Gregorio de Portoviejo, también de Ecuador, enfocard su
investigacion a la elaboracion de un sistema de acciones para mejorar la calidad de la gestion del proceso de

autoevaluacion institucional.

Por su parte, la Universidad Nacional Autonoma de Honduras, abordara en su proyecto el
fortalecimiento de la Unidad de Gestién de la Calidad y la Universidad de Ciencias Pedagégicas
Enrique José Varona de Cuba, centrara su atencion en el anélisis de la teoria y practica de la actividad de

direccion en las instituciones educativas cubanas.



mailto:rtolozano@bolivariano.edu.ec
mailto:lalzate@bolivariano.edu.ec

Crecimiento del niimero de miembros de la RED-DEES

La Red de Direccion Estratégica en la Educacién Superior (RED-DEES) ha aumentado,
paulatinamente, el nimero de miembros y la representaciéon de diferentes paises y regiones.

Actualmente est4 integrada por 50 IES de 11 paises de Iberoamérica y Africa.

Aios 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 1 19 28 30 41 47 50
Paises 4 6 8 8 10 1" 11
* Octubre 2015.

Instituciones de Educacion Superior que ingresaron a la RED-DEES
enel 2015

En el transcurso del 2015 ingresaron a la RED-DEES ocho (8) IES de cuatro (4) paises.

e Universidad Estatal Amazoénica (Ecuador)

e Universidad Estatal del Sur de Manabi (Ecuador)
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o Instituto Tecnologico Superior “Almirante Illingworth” (Ecuador)
e Universidad San Gregorio de Portoviejo (Ecuador)

e Universidad Técnica del Norte (Ecuador)

o Universidad Nacional Autébnoma de Honduras (Honduras)

e Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona (Cuba)

 Instituto Pedagogico de Estudios de Posgrado (México)




Tendencias de la dimension cuantitativa de los resultados
de la RED-DEES

En correspondencia con el crecimiento de su membresia, se encuentran los resultados obtenidos desde
su creacion hasta el presente afio, donde se destacan, por ejemplo, los proyectos ejecutados, la
produccioén cientifica y las acciones de posgrado. Los productos obtenidos han sido socializados y

compartidos entre los miembros de la Red.

Dimensiones cuantitativas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Proyectos ejecutados 11 18 15 26 30 35

Acciones de posgrado 16 10 7 14 11 9 67
Libros 0 4 2 2 3 1 12
Monografias 4 1 2 1 - 1 9
Articulos 12 21 21 50 68 60 232
Ponencias 12 36 35 61 57 50 251
Tesis de Grado 1 4 6 33 10 8 62
Tesis de Especialidad - - - 1 - - 1
Tesis de Maestria 1 5 12 8 20 14 60
Tesis de Doctorado 1 1 4 1 1 13
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MSc. Marco Antonio Capote Jorge
Instituto Superior de Diseno (Cuba)

Representante principal ante la RED-DEES

1. ¢Como valora Ud. el trabajo de la RED-DEES después de seis aiios de creada?

El trabajo de la RED-DEES ha sido intenso, sostenido, serio y muy provechoso para las instituciones
miembros. Constituye una experiencia novedosa de trabajo cooperado que sirve de ejemplo a otras

redes académicas.

2. ¢Como considera que ha contribuido la Red al desarrollo de las IES miembros en el

ambito de la gestion universitaria y en particular, al Instituto Superior de Disefno?

La posibilidad de conocer las experiencias que las IES miembros de la Red han desarrollado en el
ambito de la gestion, ha facilitado la soluciébn de problemas detectados en nuestras propias
instituciones. La Red ha potenciado el intercambio cientifico, materializado en eventos, reuniones
nacionales e internacionales, publicaciones y proyectos conjuntos, que enriquecen el trabajo académico
y el sistema de conocimientos relacionados con la gestiéon universitaria. Para el Instituto Superior de
Disefio, la RED-DEES se ha convertido en un puente que ha facilitado el intercambio académico
cientifico en el tema de la gestidon universitaria. Del proyecto que nos permitié insertarnos en la misma
se han obtenido resultados de impacto para la universidad, entre ellos, la defensa de tesis de maestria,
publicaciones, participaciéon en eventos, entre otros, donde se han difundido las experiencias que en

este Aambito hemos desarrollado.

3. ¢Cémo valora Ud. las relaciones de cooperacion entre las IES de la Red? Y con las IES
del Asociacion de Universidades Grupo Montevideo en el desarrollo de una

investigacion conjunta?

Las relaciones de cooperacion entre las IES miembros considero que son excelentes. La posibilidad de
intercambiar en diversos espacios abren puertas para conocer, de primera mano, la labor que
realizamos desde nuestro radio de accion en el campo de la gestion universitaria. El poder contar con
una revista, realizar publicaciones en libros teméticos, trabajar en proyectos conjuntos y divulgar
nuestro quehacer en los espacios de socializacién creados, son el fruto de un intenso trabajo de
cooperacion entre todas las IES que integran esta gran familia. En particular, las relaciones con las IES
de la AUGM resultan muy provechosas y los resultados de la investigaciéon conjunta que se desarrolla
actualmente contribuirdn a elevar el prestigio de ambas redes en los planos nacionales e internacional.
Es bueno resaltar ademas, el rol que desarrolla la Coordinaciéon General en la conducciéon de la RED-

DEES, la cual hace posible cada dia el éxito de esta hermosa obra.
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Nuevo libro conjunto de la RED-DEES: La innovacion en la gestion
universitaria

En el &mbito de la VII Reunion Internacional de la RED-DEES realizada recientemente, se present6 la
convocatoria para la elaboracién de un nuevo libro entre las IES de la RED-DEES.
Esta obra pretende compilar un conjunto de articulos sobre reflexiones, analisis y
resultados de investigaciones, asi como experiencias y estudios de casos, que permitan

comprender, de forma mas integral, la estrecha vinculaciéon entre la innovacion y los

cambios que han propiciado la introduccién de sus resultados en la practica
universitaria. Su importancia radica principalmente, en destacar la preocupacion actual que estan
teniendo las IES por lograr el mejoramiento constante de la gestiéon, elemento que se ha transformado

en una cuestion decisiva y crucial para las instituciones universitarias.

La Coordinacion General de la RED-DEES invita a todas las IES a colaborar en este nuevo proyecto
conjunto, que se aspira a presentar en la Reuniéon Internacional de la Red del 2016. En esta ocasion
asumi6 la responsabilidad de su publicacién el Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de

Tecnologia, de Ecuador.

Buenas Practicas en direccion estratégica universitaria

Como resultado de la convocatoria de “Buenas Practicas” lanzada por la Coordinacion General en
enero de este ano, varias IES miembros de la RED-DEES resultaron estimuladas atendiendo a la
calidad de las experiencias presentadas, las cuales fueron reconocidas en el marco de la VII Reunién
Internacional de la RED-DEES. Las cinco “Buenas Practicas” seleccionadas fueron de las IES

siguientes:

e Universidad de Cienfuegos (Cuba)

Universidad de las Ciencias Informaticas (Cuba)

Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas (Cuba)

Universidad Nacional de Ingenieria (Nicaragua)

Instituto Superior Tecnologico de Formacion Profesoral Administrativo y Comercial (Ecuador)

Los temas abordados son: Propuesta de indicadores para el control estratégico en la Universidad de
Cienfuegos; Metodologia para implementar la gestion documental en la Direccion de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Ciencias Informaticas; Las universidades de Ciencias Pedagogicas y
el proceso de gestion de la calidad en las diferentes carreras; Procedimiento para la elaboracion de la
planificacion estratégica 2014-2018 para la Universidad Nacional de Ingenieria y Estrategia de

capacitacion al personal docente del ITF en las funcionalidades de las TIC.
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La Universidad Federal de Rondonia realizé un evento para
promover la elaboracion de instrumentos de evaluacion de cursos

y de profesores

La Comision de Evaluacién Institucional de la Universidad Federal de Rondonia (Brasil) realizo
una Reuni6n de Trabajo los dias 12 y 13 de noviembre, en la cual fue presentada la propuesta de
dos instrumentos con vistas a desarrollar la evaluacion de actividades docentes y de los profesores
sobre bases teodricas y metodologicas mas solidas. Dichos instrumentos seran sometidos a un

proceso de pilotaje a partir de su aplicacién en el 2015.

Con este proceso se pretenden minimizar los eventuales ruidos en la comunicaci6on
organizacional, asi como favorecer el intercambio de experiencias, ideas y propoésitos entre los

diversos cursos y equipos de trabajo para alinear las diferentes etapas de la evaluacion.

vaffiecs i .

La Universidad Nacional de Ingenieria publicara un libro
conjunto de la RED-DEES

La publicacién del libro titulado “Gestion universitaria y de procesos académicos en las IES” se
prevé realizar en el 2016 y estara a cargo de la Universidad Nacional de Ingenieria, de Nicaragua.
Esta obra agrupa unas 23 contribuciones de docentes y directivos de las IES miembros de la Red
que abordan diversos temas relacionados con los fundamentos teoricos y experiencias practicas
de la gestion en la educacion superior. En estos momentos se realiza el trabajo de edicion de los
articulos por parte de la Coordinacion General de la RED-DEES. El lanzamiento de esta libro
tendra lugar en la proxima Reunion Internacional de la Red del 2016 a celebrarse en la

Universidad de Managua, Nicaragua.
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Puesta en marcha nueva revista del Instituto Superior
Tecnoldgico de Formacion Profesional Administrativa y
Comercial de Ecuador

Recientemente se publico el primer volumen de la Revista de Investigacion, Formaciéon y
Desarrollo: Generando Productividad Institucional, una publicacion cuatrimestral del Instituto de
Formaci6n dirigida a investigadores, docentes, profesionales e instituciones académicas, cuyo contenido

busca difundir el conocimiento técnico y cientifico sobre los procesos sustantivos de las IES.

La creacion de la revista pretende dar respuesta a las exigencias actuales de la gesti6on del ITF en el afan de
colocar a la ciencia y a la tecnologia en un lugar destacado en su agenda de trabajo actual, asi como a los
nuevos desafios en torno a la calidad de la investigacidon cientifica para tributar al desarrollo

socioecon6mico del pais.

La revista cumple con los requisitos para la futura inclusiéon en bases de datos de alto nivel cientifico, con
parametros medibles segin lo sefialado por la Secretaria Nacional Ecuatoriana de Ciencia y Tecnologia. La

revista puede ser consultada en la siguiente direccion web: http://revistacientifica.formacion.edu.ec/

La Universidad de Otavalo realiza una investigacion para apoyar

el seguimiento y evaluacion de la planificacion estratégica

Utilizando la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), la Universidad de Otavalo (Ecuador) se
encuentra desarrollando una investigacion, cuyo objetivo se centra en el disefio de un modelo

para monitorear y evaluar el plan estratégico institucional.

Apoyado en el programa Visual Studio.Net, se logra obtener informacién automatizada del
cumplimiento de la Estrategia, y de los planes operativos y actividades que se realizan, verificando
los estados de aciertos y desajustes a partir de los reportes personalizados en linea y la
representacion de graficos semafoéricos, que ilustran visualmente los resultados relacionados con

las areas académica, de investigacion, vinculacion con la sociedad y con la gestion.
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Celebrado el III Seminario Internacional de la RED-DEES en la
Facultad de Enfermeria de la Universidad de la Reptublica

Una nueva edicion del Seminario Internacional sobre direccion estratégica en las IES, se llevo a cabo
del 19 al 23 de octubre en la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de la Republica, en
la Reptublica Oriental del Uruguay. Este Seminario tuvo como objetivo, fundamentar la importancia
de la gestion universitaria en las IES, haciendo énfasis en algunos retos que se derivan de las
exigencias actuales y futuras de su desarrollo y en él participaron activamente un grupo importante

de directivos, docentes e investigadores de dicha Facultad.

Gracias al apoyo recibido por las autoridades académicas, se pudieron desarrollar con éxito las
actividades programadas en las que se analizaron temas como: la gestion por resultados y por
procesos en las IES; la planificacion y la evaluacion prospectiva en el &mbito universitario; el cuadro
de mando integral como herramienta para la gestion de la Estrategia; el manejo de la informacion y
la comunicacion para la gestion universitaria y la cultura organizacional en las IES. Estos temas

fueron conducidos por prestigiosos profesores de Uruguay, Chile y Cuba.

Coincidentes resultaron las diversas opiniones recopiladas entre los participantes, que destacan la
realizacidon exitosa de este evento, que una vez més pone en evidencia los fuertes lazos de

cooperacion existentes actualmente entre las IES miembros de la Red.

El Instituto Superior Minero Metalargico de Moa desarrolla un plan

de actividades vinculadas con la preparacion de directivos

El Instituto Superior Minero Metalargico de Moa (Cuba) se encuentra desarrollando, como parte de
la ejecucion de su proyecto institucional, un diagnostico del potencial de reservas en el que
participan alrededor de 120 jovenes profesores de esta institucion académica, con la finalidad de
iniciar la preparacién de los mismos en la creacién de habilidades directivas para asumir cargos en

los diferentes niveles y procesos universitarios.
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La Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona”
publica los tres primeros naumeros de la revista cientifica “Ciencia en la
Direccion"

La Facultad de Superacion de Cuadros "Fulgencio Oroz Gomez" de la Universidad de
Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona” de Cuba, ha publicado los primeros tres
numeros de la revista electréonica "Ciencia en la Direccién”, con articulos de interés
para todos los investigadores, docentes, directivos y funcionarios comprometidos con
el perfeccionamiento de la direccion de instituciones educativas. La revista aspira a
convertirse en un espacio para el intercambio y la reflexion sobre teoria y practica de la
actividad profesional en el area de la direccion. El acceso a la misma se realiza a través

de la siguiente direccion electrénica: http://www.cienciaenladireccion.rimed.cu

Intercambio de experiencias en la Universidad Nacional
del Litoral de Argentina

En el pasado mes de octubre se desarrollo, satisfactoriamente, una teleconferencia en la Universidad
Nacional del Litoral, con la participacién de especialistas de México, Cuba y Argentina, cuyo tema central
fue el proceso de alineamiento de la Estrategia en las Instituciones de Educacidon Superior con los

recursos presupuestarios.

Avances en la investigacion conjunta entre las IES miembros de la
RED-DEES y la AUGM

NOTICIAS

El proyecto de investigacion conjunta “La practica de la planificacion o el planeamiento en las IES de la
RED-DEES y de la AUGM: analisis exploratorio con enfoque comparativo entre 2010 y 2015”, en la cual
participan varias instituciones de la Red y del Nucleo Disciplinario de Evaluacién Institucional,
Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria, de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo,
culminé su primera fase relacionada con la elaboraciéon de los reportes institucionales a partir de un
formulario disefiado para obtener informacion relevante sobre: las actividades de planificacion y de
programacion en las IES; la institucionalizacién de la funcién de planificacion; la estructura y funciones
de las unidades o areas centrales de planificacion; las relaciones de la planificacion con los procesos de
evaluacion y acreditacion; los sistemas de informacion de apoyo a la planificacion; los enfoques y los
instrumentos de gestion utilizados y el plan estratégico institucional. Actualmente se esta organizando la
segunda fase de la investigacidn, relacionada con el analisis comparado tomando como base un conjunto

de parametros previamente definidos.



http://www.cienciaenladireccion.rimed.cu/
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4 UNICA

' Universidad de Ciego de vl

Convocatoria de la revista “Estrategia y Gestion Universitaria”

La revista “Estrategia y Gestion Universitaria” de la RED-DEES, se prepara para lanzar un nuevo nimero. Es
considerada un espacio dedicado a ampliar la comunicacioén, el intercambio y la socializaciéon de los
conocimientos en 4mbitos de interés de directivos, docentes, investigadores, estudiantes y otros profesionales

interesados en las teméticas que aborda.

Estrategia y Gestion Universitaria tiene como perfil tematico:

e Tendencias de la gestion y direccion estratégica universitaria.
e Gestion a nivel institucional.
o Gestion de los procesos universitarios.

¢ Direccion estratégica orientada a la calidad.

¢ Planificacion, alineamiento y control estratégico en las universidades.

e Gestion de indicadores de apoyo a la direccion estratégica universitaria.

e Gestion del conocimiento, aprendizaje organizacional y estrategia universitaria. Prospectiva en la
educacién superior. Formacion y superacion de directivos universitarios.

¢ Estudios comparados en los &mbitos de la gestion y la direccion estratégica universitaria.

¢ Sistemas automatizados de apoyo a la gestién universitaria; gestiéon universitaria y desarrollo local.

¢ Direccion estratégica y responsabilidad social universitaria.

¢ Redes académicas y gestion universitaria. Gestion por procesos y por resultados en la universidad.

o Gestion de riesgos y estrategia universitaria. Herramientas de apoyo a la gestion estratégica universitaria.

e Evaluacion y acreditacion universitaria.

Con base en este perfil, su Comité Editorial:

CONVOCA

A enviar contribuciones a la Lic. Loriet Gomez Mejias loriet@cegic.unica.cu. Las colaboraciones seran

recibidas hasta el mes de enero de 2015. Para mayor informacion respecto a las normas de publicacién de la
revista, le recomendamos consultar las Normas para autoras/es en la seccién Acerca de.... y el sitio: (http://

estion-universitaria)

revistas.ojs.es/index.php/estrategia-



mailto:loriet@cegic.unica.cu
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about/submissions#authorGuidelines
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria/about
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria
http://revistas.ojs.es/index.php/estrategia-gestion-universitaria
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IV Seminario Internacional “Direccion Estratégica en las
Instituciones de Educacion Superior”

La Red de Direcci6on Estratégica en la Educacién Superior (RED-DEES) a través de su Coordinacién General,
CONVOCA a las IES miembros y a otras interesadas, al IV Seminario Internacional sobre “Direcciéon Estratégica
en las IES”, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo de las competencias basicas en dicho ambito, a partir de la
apropiacion de nuevos conocimientos y la adquisicién de habilidades, acordes con las exigencias actuales y futuras
de la gestion universitaria. El Seminario est4 dirigido a directivos, profesores e investigadores universitarios u otro

personal con potencialidades de desempeiiar cargos de direcciéon en las IES.

Ejes tematicos del Programa:

e Tendencias de la educacién superior en América Latina.

e La gestion universitaria en las IES: situacion actual y desafios.
¢ Responsabilidad social y direccion estratégica universitaria.

e Direccion estratégica para la calidad en las IES.

e La planificacion estratégica en las IES: problematica actual y perspectivas de desarrollo.

e Alineamiento estratégico en las IES.

e El control estratégico en las IES: fundamentos y caracteristicas principales.

o Estrategia y gestion del cambio en las IES.

¢ Direccion estratégica y gestion de riesgos en las IES.

¢ Innovacion en la gestidon universitaria.

e La prospectiva como metodologia y herramienta apoyo a la planificacion y evaluacion en las IES.
e [Estrategia y prospectiva en las IES.

e Gestion por resultados y Estrategia en las IES.

e Herramientas y técnicas de apoyo a la direccion estratégica.
¢ Comunicacion y Estrategia institucional.

e El factor humano y la direcciéon estratégica en las IES.

e El directivo como agente del cambio estratégico en las IES.

e Pensamiento estratégico en las IES.

e Competencias directivas para la direccion estratégica universitaria.
¢ Estudios comparados en direccion estratégica universitaria.

e Estrategia, evaluacion institucional y acreditacion universitaria.

e La gestion estratégica de los procesos académicos universitarios.

e Estrategia, gestion del conocimiento y aprendizaje organizacional en las IES.
e Evaluacion de la gesti6n de los procesos estratégicos en las IES.

e Buenas practicas de direccion estratégica en las IES.

¢ Redes académicas y cooperacion universitaria en el ambito de la gestion.

Las IES interesadas en desarrollar el Seminario, deberan enviar su solicitud a la Coordinacién General de la
RED-DEES. Para ello deben dirigirse a: Dr. C. José Luis Almuifias Rivero (almu@cepes.uh.cu), Coordinador
General de la RED-DEES.



mailto:almu@cepes.uh.cu
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10™° Congreso Internacional de Educacion Superior
“Universidad 2016”

:
R | :
[ _T o
Palacio de
Convenciones

El Ministerio de Educacion Superior (MES) y las universidades cubanas CONVOCAN a la celebracién del 15 al 19 de febrero
de 2016, del 10mo Congreso “Universidad 2016” bajo el lema: “Universidad innovadora por un desarrollo humano sostenible”.

Los temas de los talleres a sesionar seran los siguientes:

e XIII Taller La Educacién Superior y sus Perspectivas

e  XIII Taller Junta Consultiva sobre el Postgrado en Iberoamérica

e  XIII Taller de Extension Universitaria

e X Taller de Pedagogia de la Educacién Superior

e X Taller Universidad, Ciencia y Tecnologia

e X Taller Universidad, Medio Ambiente, Energia y Desarrollo Sostenible

e  VIII Taller de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion en la Educacién Superior
e  VIII Taller de Internacionalizacion de la Educacion Superior

e VI Taller La Virtualizacion en la Educacion Superior

e VI Taller sobre la Formacién Universitaria de los Profesionales de la Educaciéon
e VI Taller de Universalizacion de la Universidad

e VI Taller La Educaciéon Médica: Retos y Perspectivas

e IV Taller Universidad, Seguridad y Soberania Alimentaria

e VII Encuentro sobre Economia y Financiamiento de la Educacioén Superior

e VI Foro de las organizaciones estudiantiles en la universidad

e VI Foro de las Organizaciones Gremiales y Sindicales en la universidad

e III Simposio de Didactica de las Ciencias Bésicas, Ingenieria y Arquitectura

e III Encuentro de Editoriales Universitarias

e II Simposio sobre la Ensefianza de las Artes en la Educacién Superior

Para mas informacion contactar con: Secretaria Ejecutiva Universidad 2016. Teléfono: (537) 8351083.

Email: congresouniversidad @mes.gob.cu Website: http://www.congresouniversidad.cu

Universidad 2016

10™° Congreso Internacional
de Educacién Superior

“Universidad innovadora por un desarrollo humano sostenible”
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Titulo: La prospectiva estratégica como herramienta de desarrollo en

Instituciones de Educacion Superior.

Autores: Delfa Capelo Ayala, Boaz Lionel Van Muijen, Gabriela Altamirano Céardenas, David Otavalo
Guaman, Milton Barragan Landy, Patricia Ruiz Cabezas (Universidad de Cuenca, Ecuador)

Resumen:

El presente articulo resalta la importancia del uso de la prospectiva, y sus técnicas participativas
de reflexion y anticipacion del futuro, en organizaciones en general, e IES en particular. Se
presentan varios modelos prospectivos y se realiza un proceso de benchmarking para identificar
las principales practicas, fuerzas y debilidades de las IES en la aplicacion de la prospectiva a su
accionar estratégico. La finalidad del articulo no es generalizar conclusiones, pero si hacer una
comparacion de casos prospectivos seleccionados para contribuir al uso fructifero de estos

métodos disponibles.
Palabras clave: estudios de futuro, prospectiva estratégica, métodos prospectivos

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: delfa.capelo@ucuenca.edu.ec

Titulo: Alineacion del patron de calidad con la planeacion
estratégica. Relaciones para su sistematizacion en la
Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gomez Baez”.

Autores: Elme Carballo Ramos, Arely Ascuy Morales, Anisia Ruiz Gutiérrez, Remberto Naranjo

Pérez, Lazaro Antonio Daquinta Gradaille, Gonzalo Almanza Casola, Belkys Ramirez Sanchez

(Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez, Cuba)

Resumen:

En la educacion superior cubana la gestion de la calidad esta orientada fundamentalmente a lograr
la pertinencia integral y la excelencia académica. Sin embargo, no siempre se dispone de un
diseno adecuado de los procesos y sus procedimientos para alinear los objetivos estratégicos y la
gestion de la calidad. En la UNICA, la evaluacion de los resultados del trabajo anual de los tltimos
anos alude a una falta de correspondencia con el cumplimiento de los estandares de calidad
establecidos por la Junta de Acreditacion Nacional. Es por ello que el propoésito del este articulo
radica en destacar la necesidad de gestionar la calidad para hacer cumplir los objetivos de trabajo,

bajo la observancia y la medicion de los estandares de calidad en la UNICA.
Palabras clave: calidad, procesos, alineacion, planeacion estratégica, relaciones interprocesos

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: elme@unica.cu



mailto:delfa.capelo@ucuenca.edu.ec
mailto:elme@unica.cu
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LA INNOVACION ES UNO DE LOS EJES ESTRATEGICOS PARA

ENFRENTAR LOS RETOS ACTUALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

“El proceso de construccion de una agenda en ciencia, tecnologia e innovacion compartida por la universidad
latinoamericana y caribefia debe apuntar a generar el conocimiento que nuestro desarrollo y el bienestar que

nuestros pueblos demandan”.
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior
en América Latina y el Caribe. IESALC — UNESCO, Colombia, junio de 2008
Por eso, la RED-DEES se compromete a:

Unir y compartir el potencial cientifico y cultural que posee para el anélisis y propuesta de solucion a problemas

vinculados con sus lineas de trabajo en el &mbito de la gestion universitaria.

Dos frases vinculantes

Las redes universitarias, la gestion del conocimiento y la cooperacion internacional universitaria es una triada

necesaria para apoyar la innovacion en la gestiéon universitaria.

El pensamiento, la visién y los suefios deben preceder nuestra accion, ahi radica la clave del éxito de una red
para permanecer siempre en movimiento. Esta exigencia es una de las formas de innovar y de construir cada dia

el futuro de las universidades en la region.

Grupo de Coordinaciéon del Informativo:

Dr. C. José Luis Almuifnas Rivero. almu@cepes.uh.cu
Dra. C. Judith Galarza Lopez . judith@cepes.uh.cu Contactenos

Disefio y actualizacién: Dra. C. Judith Galarza Lopez ) _ _
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento

de la Educacion Superior (CEPES), de
la Universidad de La Habana, sito en
Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la
Revolucién, La Habana, Cuba. CP 10400.

http://reddees.mes.edu.cu




