
 

Estimad@s colegas: 

Este año celebraremos la Reunión de la 

RED-DEES  en  la  Universidad  ―Dr. 

Andrés Bello‖ de El Salvador del 23 al 27 

de noviembre.  

 

En este contexto, se analizarán             

diferentes aspectos relacionados con los 

resultados del trabajo desarrollado por 

cada una de las instituciones miembros y otros aspectos de interés.   

 

Nuestra Red se ha ampliado en  el transcurso de este año, y muestra  de ello es  la 

incorporación inmediata de nuevos miembros. Se ha logrado una mayor diversidad y 

representación regional. 

 

Consideramos que los objetivos que nos propusimos lograr en el año 2010 se han 

cumplido. Nuestra aspiración futura es lograr una Red cada vez   mas extendida, 

horizontal y altos niveles de participación. 

 

Dando continuidad a lo acordado, le presentamos el Informativo NOTIRED-DEES 

No. 2, que es una de las vías que dispone nuestra RED para difundir informaciones 

de interés para sus miembros y otras instituciones universitarias que trabajan las 

líneas de trabajo con las cuales estamos comprometidos. 

 

Les invitamos como siempre, a enviarnos sus criterios   para enriquecer    nuestro 

Informativo. 

 

Muchas gracias. 
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L 
a Universidad de la Habana, 

a través del Grupo de        

Planificación y Desarrollo 

Universitario del Centro de 

Estudios para el Perfeccionamiento de 

la Educación Superior (CEPES),      

asume la dirección de la RED-DEES 

cuya Coordinación General está inte-

grada: 

Coordinador General: Dr.C. José 

Luis Almuiñas Rivero, del Centro de 

Estudios para el Perfeccionamiento de 

la Educación Superior (CEPES).     

dith Galarza López, del Centro de Es-

tudios para el Perfeccionamiento de la      

Educación Superior (CEPES).   

Secretario Ejecutivo: MsC. Sergio 

Gómez Castanedo, del Centro de     

Estudios para el Perfeccionamiento de 

la Educación Superior (CEPES). 

Co-coordinadora General: Lic. 

Ana Marta Moreno de Araújo                   

Representante principal de la Univer-

sidad ―Dr. Andrés Bello‖, de El Salva-

dor, sede de la reunión anual de 2010. 

Representante principal de la          

Universidad de La Habana (UH). 

Secretaria Académica: Dra.C. Ju-

COORDINACIÓN GENERAL 

TEMÁTICAS GENERALES DE LOS  PROYECTOS DE LAS IES MIEMBROS 

DE  RED-DEES 

Como parte de la actividad científico-académica que vienen desarrollando las universidades miem-

bros de la    RED-DEES, se encuentran en ejecución actualmente un total de 11 proyectos de inves-

tigación    relacionados con sus líneas de trabajo. Entre las temáticas principales que abordan di-

chos proyectos se destacan los siguientes: 

 

El diseño e implementación de procesos de Planificación Estratégica en las IES. 

Elaboración de Modelos de Planificación y Evaluación de procesos en las IES. 

La gestión del Talento Humano (docentes) y su influencia en la Estrategia Institucional.   

Evaluación de la calidad del desempeño de los docentes en las IES.  

Análisis de la pertinencia de las políticas de evaluación y acreditación en el mejoramiento 

institucional de las IES. 

El perfeccionamiento de la Dirección Estratégica en las Instituciones de Educación Superior. 

La Gestión del Conocimiento y su apoyo a la Dirección Estratégica en las Universidades. 

Perfeccionamiento del Control Estratégico en Instituciones de Educación Superior. 

La capacitación de directivos universitarios en el área de Dirección Estratégica. 

Impacto de la capacitación en variables de la Dirección Estratégica en el desempeño de     

directivos universitarios. 
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 MIEMBROS FUNDADORES DE RED -DEES 

Universidades Año de  

creación 

País Provincia o  

región 

Representante  

principal 

E-mail 

Universidad Nacional del 

Litoral  

1919 Argentina Santa Fé Dr. C.  Adolfo     

Stubrin  

astrubin@fcjs.unl.edu.ar 

Universidad Juárez           

Autónoma de Tabasco 

1958 México Tabasco Dra. C.    Silvia  

Aquino Zúñiga 

saquinozuniga@yahoo.com.mx 

Universidad  ―Dr. Andrés 

Bello‖ 

1991 El Salvador  San Salvador  Lic. Ana Marta  

Moreno de Araujo 

anamarta.araujo@unab.edu.sv 

Universidad Autónoma      

Metropolitana 

1974 México Distrito Federal MsC. Ernestina 

Zapiain García 

erzapiain@yahoo.com.mx 

Universidad de la Habana 1728 Cuba Ciudad de la 

Habana 

Dr. C.  José Luis  

Almuiñas Rivero 

almu@cepes.uh.cu 

Universidad de Ciego de Ávila 

―Máximo Gómez Báez‖ 

1978 Cuba Ciego de Ávila Dr. C. Remberto 

Naranjo Pérez 

rnaranjo@economia.unica.cu 

Universidad de Cienfuegos 

―Carlos Rafael Rodríguez‖ 

1979 Cuba  Cienfuegos Dr. C. Raúl Alpízar 

Fernández 

rafdez@ucf.edu.cu 

Escuela Internacional de  

Educación Física y Deportes 

1999 Cuba La Habana MsC. Nereyda    

Piñero Suárez 

nereydaps@eiefd.co.cu 

Escuela Latinoamericana de 

Medicina 

1999 Cuba La Habana MsC. Marcos      

Capote Jorge 

marco@elacm.sld.cu 

Universidad de Holguín 1973 Cuba Holguín Dr. C .  Guillermo 

Ronda Pupo 

gronda@facli.uho.edu.cu 

NUESTRA RED SE MULTIPLICA Y DIVERSIFICA 
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Qué instituciones desean ingresar como 
miembros ordinarios este año a la  RED -DEES?  

Universidades Año de  

creación 

País Provincia o  

región 

Representante  

principal 

E-mail 

Universidad Tecnológica ―San 

Antonio de Machala‖ 

1999 Ecuador El Oro Manuel Ávila Loor utsam@utsam.edu.ec  

Universidad Autónoma San 

Misael Saracho 

1946 Bolivia Tarija Aníbal Jorge Cayo 
Zenteno  

pjcayo@uajms.edu.bo  

Universidad Nacional de  For-

mosa 

1988 Argentina Formosa 
Martín René       
Romano 

secplanif@unf.edu.ar  

Universidad Nacional de Tres 

de Febrero 

1998 Argentina Buenos Aires Norberto Fernández 

Lamarra  

nflamarra@fibertel.com.ar  

Universidad Abierta           

Interamericana 

1995 Argentina Ciudad del Ro-

sario. 

Oscar Navós  

Constenla  

oscar.navos@vaneduc.edu.ar  

Universidad Nacional del 

Rosario 

1968 Argentina Santa Fe Fabián Ariel Bicciré 

Chort  

fabianbiccire@yahoo.com.ar  

Universidad de Cuenca 1867 Ecuador Cuenca Dolores Catalina 

Sucozhañay Calle  

dolores.sucozhanay 

@ucuenca.edu.ec  

Universidad Técnica de Oruro 1892 Bolivia Oruro Julián Julio Seijas 

Calizayas  

jsejasc@gmail.com 

Universidad Federal de Santa 

Catarina-Instituto de Pesqui-

zas y Estudios en Administra-

ción Universitaria 

1960 Brasil Florianópolis Pedro Antonio de 

Melo 

pedromelo@inpau.ufsc.br 

Universidad Ricardo Palma– 

Instituto Peruano de Pensa-

miento Complejo ―Edgar 

Morín‖ 

1969 Perú Lima Teresa Salinas   

Gamero 

tsalinasg@yahoo.es 

mailto:utsam@utsam.edu.ec
mailto:pjcayo@uajms.edu.bo
mailto:oscar.navos@vaneduc.edu.ar
mailto:fabianbiccire@yahoo.com.ar
mailto:dolores.sucozhanay@ucuenca.edu.ec
mailto:dolores.sucozhanay@ucuenca.edu.ec
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NOTICIAS 

Web RED-DEES 

En estos momentos se encuentra en la fase de diseño la Web RED-DEES, que tiene como objetivos ofrecer una 

imagen de la red que refleje nuestra identidad; brindar información sobre el quehacer docente - científico de 

las universidades que la componen; crear espacios de interacción con sus miembros; contribuir a consolidar 

aspectos de Dirección Estratégica en nuestras IES; divulgar actividades de postgrado, eventos relacionados 

con las temáticas afines a la red. 

La Universidad “Dr. Andrés Bello” de El Salvador: Sede de la Reunión de  la RED-

DEES en el año 2010 

RED-DEES efectuará  su primera  Reunión Anual del 23 al 27 de noviembre del 2010, con la participación de 

sus  integrantes.  El lugar de la Reunión  Anual es rotatorio entre sus miembros, correspondiendo este año a la 

Universidad ―Dr. Andrés Bello‖  de  El Salvador. 

La Universidad Dr. Andrés Bello se inició a principios del año de 1989, siendo su fundador Lic. Escobar 

Hernández, quien  socializó sus ideas con sus amigos más cercanos en esa época, muchos de ellos lo acom-

pañaron brindándole apoyo moral y sugerencias, para hacer realidad este proyecto, que hoy es Universidad 

"Dr. Andrés Bello" (UNAB).   

 

 

 

 

 

PROGRAMA GENERAL DE LA REUNIÓN RED-DEES 

El Programa General de  la Reunión  comprenderá , entre otros aspectos,  los siguientes: 

el balance  de la actividad general en el año 2010 y presentación de las nuevas líneas de trabajo; 

la aprobación de nuevas incorporaciones  de IES a la RED-DEES; 

la  presentación de los resultados  de los proyectos desarrollados  este año  por las IES miembros y de 
sus compromisos para el 2011; 

el análisis de la situación actual y estrategia futura del Informativo y la  página Web de la RED, así 
como la perspectiva  de las publicaciones de RED-DEES; 

valoración de alternativas para la búsqueda de financiamiento de la RED-DEES; 

estrategias para el fortalecimiento de las  relaciones de cooperación entre las IES miembros; 

aprobación del Plan de Trabajo de RED-DEES para el año 2011 y elección de la Sede de la próxima 
Reunión Anual de sus miembros. 
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

I CONGRESO DE LA GESTION ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION  

SUPERIOR DE AMERICA LATINA ANTE LOS DESAFIOS DE LA SOCIEDAD ACTUAL 

 

FECHA: 19 - 20 de noviembre de 2010 

LUGAR: Auditorium Emanuel.  Universidad “Dr Andrés Bello” . SS 

 

Las palabras de bienvenida estarán a cargo  del  Rector  de  la  Universidad "Dr. Andrés Bello". Se pre-

sentarán cuatro conferencias sobre aspectos relacionados con la problemática de  la  Gestión Estratégica 

en las Universidades, para luego dar lugar a preguntas y respuestas por parte de los ponentes y consti-

tuir mesas de trabajo con vistas a una profundización sobre cada tema. 

Los conferencistas en dicho Congreso serán especialistas del Centro de Estudios para el Perfecciona-

miento de la Educación Superior (CEPES) de la Universidad de La Habana y de la Universidad Autóno-

ma    Metropolitana (Campus Iztapalapa). 

El Congreso culminará con una sesión plenaria con todos los participantes.  

U N I V E R S I D A D  2 0 1 2  
 
El Ministerio de Educación Superior y las 

universidades de la República de Cuba con-

vocan al 8vo Congreso Internacional de Edu-

cación    Superior ―Universidad 2012‖  

 

Fecha: 13 al 17 de febrero 2012          Lema 

―La universidad por el desarrollo sostenible‖  

Contacto:     Secretaría ejecutiva 

―Universidad 2012‖ 

Email: univ2012@reduniv.edu.cu 

Website:     http://www.universidad2012.cu 

REDFORD 
 
La Red Internacional sobre Educación,     Forma-

ción y Desarrollo REDFORD de   universidades 

europeas y latinoamericanas en el marco de su 

15º Aniversario de fundada convoca a su XV    

Coloquio Internacional, dedicado en esta oportu-

nidad al "Impacto de los Programas de Posgra-

do". Este evento esta dirigido a  estudiantes, egre-

sados, profesores, tutores y  coordinadores de 

Programas de Maestrías y  Doctorados en el área 

de la educación tanto de universidades asociadas 

a la Red como otras tanto de América Latina, Eu-

ropa, como de otras latitudes. Su realización está 

prevista para los días 8 y 9 de marzo del 2011 en 

las instalaciones de la Universidad de La Habana-

CUBA  
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ARTÍCULOS  

Resumen 

El empleo de la estrategia data desde la antigüedad y nace en el campo militar; se introduce en el mundo académico por Von New-

man en 1944 con la ―Teoría de los Juegos‖; en la teoría de la dirección desde 1962 y en la pedagogía en 1987, convirtiéndose en la 

herramienta de dirección más empleada en el mundo. La práctica y el estudio sistemático de este tema demuestra que no existe mo-

delo universalmente aplicable, ya que cada sector o empresa tiene sus particularidades que lo singularizan, por ello la generalización 

de modelos particulares de dirección estratégica aplicados en otros sectores, industrias o países traen consigo los errores y fracasos 

propios. Asimismo, a nivel mundial, se percibe que los modelos creados presentan, como principal handicap, la falta de integración 

del nivel estratégico con el táctico y el operativo en el ciclo funcional de dirección, lo que afecta su ejecución y, por ende, la eficiencia 

y eficacia de las empresas donde se emplean.  

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: gronda@facii.uho.edu.cu 

Autores : Dr. C. Guillermo A. Ronda Pupo. Profesor Investigador del Centro de Estudios de Gestión Empresarial. Universidad 

        de Holguín, Cuba 

        Dr. C. José Angel Marcané Laserra. Asesor Centro Coordinador de Estudios de Dirección. Ministerio de Educación 

        Superior, Cuba 

Título: De la estrategia a la dirección estratégica. Un acercamiento a la integración 

    de los niveles estratégico, táctico y operativo 

Resumen 

Las Universidades en las actuales condiciones emergentes, están llamadas a enfrentar los enormes cambios sociales que se suce-

den en el amplio contexto de la globalización y la mundialización que están latentes. De manera particular, las Instituciones de 

Educación Superior cubanas se enfrentan a grandes retos derivados de las exigencias del contexto externo, dentro de los cuales se 

encuentra la necesidad de elevar la calidad de la gestión y los procesos que la integran. En este ámbito, el Control de Gestión se 

erige como un proceso que puede ser utilizado para guiar la gestión hacia el logro de los objetivos institucionales, y constituye a la 

vez un instrumento de gran valor para evaluarla. El presente trabajo tiene como propósito presentar la propuesta de un Sistema 

Automatizado para el Seguimiento y Control de los Objetivos en las IES del MES, como una herramienta de apoyo al Control de 

Gestión, en el marco del desarrollo y fortalecimiento de la Dirección Estratégica en la Universidad cubana actual.  

 

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor:    judith@cepes.uh.cu  

 

Título: Una herramienta informática para apoyar el seguimiento y control de los ob-
jetivos en las instituciones de Educación Superior adscritas al Ministerio de 
Educación Superior (SASCO)  

Autores: Dra. C. Judith Galarza López. Profesora Titular. CEPES— Universidad de La Habana, Cuba 

                     Dr. C. José Luis Almuiñas Rivero. Profesor Titular. CEPES— Universidad de La Habana, Cuba 



 

 

Grupo de Coordinación del Informativo: 

Dr. C.  José Luis  Almuiñas Rivero almu@cepes.uh.cu;  

MsC. Sergio Gómez Castanedo sgomezc@cepes.uh.cu;  

MsC. Dania Morales Batista dania@elacm.sld.cu;  

MsC. Anabel Baños Benítez ana@elacm.sld.cu; 

Dra. C. Judith Galarza López  judith@cepes.uh.cu;  

MsC. Fermín Ferriol Sánchez fermin@reduniv.edu.cu   

                                                                               

Diseño y actualización:  MsC. Dania Morales Batista  

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la 
Educación Superior, (CEPES), de la Universidad de La 
Habana, sito en Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la 
Revolución, La Habana,  Cuba . Teléf (537) 836 86 84—
832 29 71 . CP 10400  

 
Contáctenos 

“EL CONOCIMIENTO COMPARTIDO ENTRE 

LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN            

SUPERIOR, ES DOBLE CONOCIMIENTO” 

Por ello, la RED-DEES asume como suyo el siguiente postulado: 

―La historia y los avances construidos desde el ámbito de la cooperación han hecho a nuestras Instituciones de 

Educación Superior actores con vocación de integración regional. Es mediante la constitución de redes que las 

instituciones de Educación Superior de la región pueden unir y compartir el potencial científico y cultural que 

poseen para el análisis y propuesta de solución a problemas estratégicos. Dichos problemas no reconocen fron-

teras y su solución depende de la realización de esfuerzos mancomunados entre las instituciones de Educación 

Superior y los Estados…Las redes académicas son los protagonistas indicados para articular de manera signifi-

cativa identidades locales y regionales, y colaborando activamente en la superación de las fuertes asimetrías 

que prevalecen en la región y en el mundo frente al fenómeno global de la internacionalización de la Educación 

Superior‖.  

  

Conferencia Regional de Educación Superior en América Latina y 
el Caribe celebrada en Colombia en junio 2008. 

mailto:sgomezc@cepes.uh.cu
mailto:dania@elacm.sld.cu
mailto:ana@elacm.sld.cu

