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Presentacioén

Hemos culminado un ciclo mas de la tarea de compendiar el trabajo realizado por las
Instituciones de Educacion Superior miembros de la Red de Direccién Estratégica en la
Educacion Superior, creada en el 2009, en La Habana (Cuba) con una mision “Contribuir a
la promocién, estimulacion y fomento de la investigacion, del posgrado y de otras
actividades académicas sobre temas y experiencias de interés comun en el area de la
direccién estratégica universitaria, mediante un mecanismo de dialogo, intercambio y
cooperacion multilateral entre sus miembros, con el fin de elevar la calidad y pertinencia de
la gestion institucional y responder favorablemente a las necesidades de la sociedad”.

En estos momentos, la Coordinacién General de la Red la conforman representantes del
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior de la Universidad de
La Habana, Cuba; la Universidad de la Republica, Uruguay; la Universidad de Ciego de Avila
“Maximo Gomez Baez”, Cuba, y la Universidad de Sotavento, México.

Nuestras lineas de trabajo han ido aumentando en funcién de las nuevas exigencias:

* Modelos de planificacién estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos y
académicos.

Direccion estratégica para la calidad en las IES. Gestion de indicadores de apoyo a la

planificacion, al control estratégico y a la evaluacion institucional.

Control y alineamiento estratégico en las IES.

Planificacién y la evaluacion prospectiva en la educacién superior.

Innovacién en la gestion universitaria.
Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES.

Estudios comparados sobre la direccion estratégica en las IES.

* Gestion estratégica de riesgos en las IES.

* Automatizacion y aplicaciéon de técnicas para apoyar la planificacion y el control
estratégico.

* Programas de capacitacion vinculados con la direccion estratégica universitaria.

* Redes académicas y gestion universitaria.

A ocho afos de la creacion de la RED-DEES, vuelve a valer la pena hacer un balance sobre
esta experiencia educativa. El camino no ha sido facil. Si bien nos enorgullecen los logros
académicos que hemos ido alcanzando, debemos aspirar a mas. Muchas veces decimos
que las redes son elementos claves para construir fuertes tejidos en el ambito de la
cooperacion, para compartir el potencial cientifico que poseen y solucionar nuestros
problemas mediante el esfuerzo mancomunados. Pues nuestra Red desea contribuir a esos
objetivos, promocionando la responsabilidad de sus miembros en el mejoramiento de la
gestién universitaria. Pero lo mas importante es el dinamismo de nuestras relaciones de
amistad y el compromiso para seguir adelante.

En la IX Reunion Internacional de la RED-DEES, que celebraremos en la Universidad de
Sotavento del 16 al 20 de octubre, se pasara revista a los principales logros alcanzados e
insuficiencias y nuestras proyecciones de trabajo para el 2018. Este informe de balance ha
sido elaborado por la Coordinacion General de la Red, a partir del cumplimiento de los
compromisos contraidos por sus miembros. Al igual que otros afos, se estructura en seis
partes: a) los miembros de la RED-DEES; b) investigaciones; c) programas académicos; d)
produccion cientifica; e) otras actividades relevantes de la RED-DEES; f) cumplimiento del
plan de trabajo en el 2017, y g) conclusiones y anexos.



Deseamos que este magno encuentro se convierta en un espacio propicio para analizar,
colectivamente, el trabajo desarrollado y visualizar nuestras metas para el préximo afio.

Coordinaciéon General RED-DEES

I. Los miembros de la RED-DEES

Actualmente son miembros de la RED-DEES un total de 52 IES de 12 paises.

Instituciones de Educacioén Superior

Cantidad

Universidad Nacional del Litoral®

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Abierta Interamericana

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Universidad Nacional del Nordeste (Dir. Planificacion y Fac. de Medicina)
Universidad Nacional de Rio Negro

Argentina

Universidad Federal de Rondonia
Universidad Estadual de Londrina

Brasil

Fundacién Universitaria Los Libertadores

Colombia

Universidad de La Habana*

Instituto Superior de Disefio

Escuela Latinoamericana de Medicina*

Universidad de Holguin*

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez™
Universidad de Cienfuegos™

Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” (CETAD)
Universidad de las Ciencias Informaticas

Instituto Superior Minero Metaldrgico de Moa “Dr. Antonio Nufez Jiménez”
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez Pérez”
Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”
Universidad de Guantanamo

Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona”
Universidad de Las Tunas

Universidad de la Isla de la Juventud “Jesus Montané Oropesa”
Universidad de Camagtiey “Ignacio Agramonte Loynaz”
Universidad de Matanzas

Cuba

18

Universidad Catélica Cardenal Raul Silva Henriquez

Chile

Universidad de Cuenca

Universidad Tecnoldgica ECOTEC

Instituto Sup. Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia
Instituto Sup. Tec. de Formacion Profesional Administrativa y Comercial
Universidad Técnica de Machala

Universidad Politécnica Estatal del Carchi
Universidad de Otavalo

Universidad de Guayaquil

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnologico Superior “Almirante lllingworth”
Universidad San Gregorio de Portoviejo

Universidad Técnica del Norte

Ecuador

12

Universidad “Dr. Andrés Bello™*

El Salvador

Universidad de Oviedo

Espana

Universidad Nacional Autbnoma de Honduras

Honduras

Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Sotavento

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado
Benemérita Universidad de Guadalajara

México

Q===




Universidad de Managua
Universidad Nacional de Ingenieria
Consejo Nacional de Universidades (Comision de Planificacion)

Nicaragua 3

Uruguay 1

Universidad de la Republica (Facultades de Veterinaria y Enfermeria
ﬂﬁﬂ# 12 52

Nota: (*) IES fundadoras de RED-DEES que se mantienen en activo
Durante el 2017 ingresaron a la Red un total de seis entidades: tres cubanas, una de

Colombia, otra de Chile y una de Nicaragua.
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Fundacion Universitaria Los Libertadores (Colombia)

Universidad Catolica Cardenal Raul Silva Henriquez (Chile)
Universidad de la Isla de la Juventud “Jesus Montané Oropesa” (Cuba)
Universidad de Camaguey “lgnacio Agramonte Loynaz” (Cuba)
Universidad de Matanzas (Cuba)
Consejo Nacional de Universidades (Comisién de Planificacion) (Nicaragua)

Una informacién mas detallada sobre los miembros de la Red se presenta en los Anexos 1

y 2.

La Coordinacién General propone este afo dar baja a dos IES, debido a diferentes causas:

e Solicitud propia (jubilaciéon de la representante principal): Universidad Nacional de
Lujan (Argentina).
e Incumplimientos reiterados de sus compromisos ante la Red: Universidad Estatal
Amazonica (Ecuador).

Il. Investigaciones

A partir de la informacion solicitada a las IES por la Coordinacion General, en el periodo que
se analiza, se ejecutaron 43 proyectos institucionales, en los cuales se han obtenido un
conjunto de resultados importantes derivados de los compromisos adquiridos. Dichos
proyectos son:

No. IES miembros de la Nombre del proyecto
RED-DEES
Argentina
1 Universidad Nacional de Tres de | Educacion y Futuro: innovacion, evaluacion, acreditacion y
Febrero calidad para el desarrollo estratégico institucional.
2 Universidad Nacional del Litoral | Tercera Evaluacion Institucional de la Universidad
Nacional del Litoral.
3 Universidad Abierta Estrategias institucionales para la insercion laboral de
Interamericana jovenes: estudio comparativo de las iniciativas UAIl y UBA.
4 Universidad Nacional de Lujan Participacion en  redes interuniversitarias como
herramienta de direccion estratégica en las Instituciones
de Educacién Superior (3° PARTE). El caso de la UNLu y
la Red AIPYPT.
5 Universidad Nacional del El proceso de Programacion y Monitoreo como base del
Nordeste - Dir. Planificacion fortalecimiento de la planificacion estratégica de la
Universidad Nacional del Nordeste.
6 Universidad Nacional del Plan estratégico institucional de la Facultad de Medicina
Nordeste — Facultad de Medicina [ de la UNNE.
Brasil
7 | Universidad Estadual de Londrina | Politicas de gestién en la educacion superior: Un estudio
sobre la legislacion de los 6rganos de gestion en los
colegios superiores.
Colombia




8 Fundacién Universitaria Los La innovacion y su medicion en los procesos de
Libertadores Acreditacion Universitaria.
Cuba
9 Universidad de La Habana La direccion estratégica en el sistema de gestion orientado
(CEPES) a la calidad en las Instituciones de Educaciéon Superior.
10 Universidad de Cienfuegos El perfeccionamiento de la direccion estratégica en la UCH.
11 Universidad Central “Marta Sistema integrado de gestion, desde una perspectiva
Abreu” de Las Villas estratégica. Aplicacion a la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas.
Estudio prospectivo - estratégico para la gestién del
desarrollo de los docentes de la UCP “Félix Varela
Morales de Villa Clara”.

12 Universidad de Holguin Planificacion prospectiva estratégica de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Holguin.

13 Universidad de Ciego de Avila Perfeccionamiento del control estratégico en las

“Maximo Gomez Baez” Instituciones de Educacién Superior.
14 Universidad de Pinar del Rio Procedimiento para la gestion de la cultura de la
“Hermanos Saiz Montes de Oca” | innovacién en los profesores de la UPR.
15 Universidad de Sancti Spiritus Desarrollo de métodos de ensefianza para la preparacion
“José Marti Pérez” (CETAD) y superacién en direccion estratégica de los directivos en
las IES.
16 Universidad de las Ciencias Herramientas informaticas de apoyo a la planificacion
Informaticas estratégica en la UCI.
17 Universidad de Ciencias Teoria y practica de la actividad de direccion en las
Pedagdgicas “Enrique José instituciones educativas cubanas.
Varona”

18 Universidad de Guantanamo Mejoramiento continuo de la direccidon estratégica en la
Universidad de Guantanamo a través del Tablero de
comando como herramienta para la gestion de los
procesos formativos con vista a la evaluacion institucional.

19 Universidad Agraria de La Metodologia para el seguimiento de egresado de las

Habana carreras agropecuarias.

20 Universidad de Las Tunas La gestion de la innovacién de los resultados cientificos de
la Maestria en Ingenieria Industrial, en su relacién con la
gestion de calidad mediante un enfoque basado en
proceso.

Chile
21 Universidad Catdlica Cardenal Modelo de planificacién estratégica e instalacion a través
Raul Silva Henriquez procesos integrados.
Ecuador

22 Universidad de Otavalo Sistema de informacién de apoyo al mejoramiento de los
procesos en la Universidad de Otavalo.

23 Instituto Superior Tecnoldgico Sistema de acciones, para el desarrollo del conocimiento

Bolivariano de Tecnologia Cientifico Técnico e Innovador en el Instituto Superior
Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia de Guayaquil,
Ecuador.

24 | Universidad Técnica de Machala | Metodologia de alineaciéon entre el Plan Estratégico de
Vinculacion con la Sociedad y el Modelo de Evaluacién
Institucional para la gestion de indicadores de calidad de la
Universidad Técnica de Machala.

25 Instituto Tecnolégico Superior Modelo de gestién de los recursos tecnoldgicos para el

Almirante lllingworth

perfeccionamiento de la formacién docente de los
estudiantes de la carrera Tecnologia en Informatica en el
Instituto Tecnoldégico Superior Almirante lllingworth.




26 Universidad Politécnica Estatal | La direccion estratégica Institucional y los sistemas de
del Carchi apoyo para la implementacién del plan estratégico de
desarrollo institucional 2015 — 2020.
27 Universidad Estatal del Sur de Plan de seguimiento, control y monitoreo de cumplimiento
Manabi de los objetivos del PEDI institucional.
28 | Instituto Superior Tecnolégico de | Sistema de acompafamiento metodolégico como
Formacion Profesional herramienta para el desarrollo del aprendizaje
Administrativo y Comercial organizacional (SAM).
29 Universidad San Gregorio de Sistema de acciones para la autoevaluacién con enfoque
Portoviejo sistémico en la Universidad San Gregorio de Portoviejo.
30 Universidad Técnica del Norte Modelo para elaborar el Plan de Mejora en la Carrera de
Enfermeria de la Universidad Técnica del Norte.
31 Universidad de Guayaquil Alineamiento estratégico en las Instituciones de Educacién
Superior. Aplicacion a la Universidad de Guayaquil.
32 Universidad Tecnoldgica Modelo sistémico-holistico del proceso de gestion
ECOTEC estratégica institucional de la Universidad Tecnolégica
ECOTEC.
El Salvador
33 Universidad Dr. Andrés Bello Evaluacion de procesos de apoyo a la gestion en
académica y su relacién con la calidad en la UNAB.
Espaia
34 Universidad de Oviedo Internacionalizacion del Sistema de Garantia Interno de
Calidad de la Universidad de Oviedo.
Honduras
35 | Universidad Nacional Autbnoma | Fortalecimiento de la Unidad de Gestion de la Calidad de
de Honduras la Vicerrectoria Académica de la UNAH.
México
36 Universidad Juarez del Estado |La responsabilidad social universitaria para el
de Durango fortalecimiento de Ila gestion estratégica de |la
FECA-UJED.
37 Universidad Autonoma de Politicas y capacitacion en la atencién de violencia
Yucatan escolar.
38 Universidad de Sotavento Creacion del plan anual y manual de gestion para la
reduccion del indice de desercion escolar en la
Universidad de Sotavento.
39 | Instituto Pedagdgico de Estudios | Modelo tedrico-conceptual de planeacion estratégica,
de Posgrado aplicable al IPEP.
40 Benemérita Universidad de Publicacién del libro “Etica y liderazgo en las IES
Guadalajara - Centro de latinoamericanas”.
Emprendurismo e Investigacion
Nicaragua
41 Universidad Nacional de Planificacion docente en linea.
Ingenieria
Uruguay
42 Universidad de la Republica Seguimiento de graduados veterinarios como aporte a la
(Facultad de Veterinaria) gestion del proyecto académico.
43 Universidad de la Republica Proyecto de implante de elementos de la gestion
(Facultad de Enfermeria) estratégica en la Facultad.

Entre los resultados mas destacados derivados de dichos proyectos se encuentran los
siguientes:

< Argentina

1.

Universidad Nacional de Tres de Febrero




Proyecto: Educacién y Futuro: innovacion, evaluacién, acreditacion y calidad para el
desarrollo estratégico institucional.

Resultados obtenidos:

e Investigacion: La profesion académica en Argentina: nuevas dinamicas y tensiones
locales en el marco de las tendencias globales.

v Elaboracion de un informe sobre profesion académica universitaria en las
universidades publicas de reciente creacién sobre la base de informacion oficial
obtenida en el Departamento de Informacion Universitaria de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacion y Deportes.

e [nvestigacion: La practica de la planificacion o el planeamiento en las Instituciones de
Educacion Superior de la RED-DEES y de la AUGM: analisis exploratorio con enfoque
comparativo entre 2010 y 2015.

v Procesamiento y analisis de la informacion obtenida tras la aplicacién del instrumento:
Parte | y Il: Actividades de planificacion y de programacion en las IES y algunos
elementos de la Parte Il

e Participacion del NIFEDE en el proceso de autoevaluacion institucional de la UNTREF:
evaluacién externa.

v/ Elaboracion de informe estadistico institucional sobre el nivel de posgrados durante el
periodo 2008 — 2015 para su oportuna presentacion a la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

v Aplicacion de encuestas a estudiantes y docentes del nivel de posgrados de la
UNTREF.

v/ Autoevaluacion de cada uno de los Programas de Posgrado de la UNTREF.

v Andlisis de las autoevaluaciones presentadas por las carreras de posgrado a la
CONEAU en el periodo 2008 — 2015.

v Disefo de indicadores universitarios correspondiente al nivel de posgrados, definidos
en sistema QS WorldUniversity Rankings.

e Participacioén, coordinacion y desarrollo de la Red Latinoamericana de Estudios sobre el
impacto de la evaluacién y acreditacion universitaria (RELIE).

v Avance de los estudios nacionales sobre la Evaluacion y Acreditacion Universitaria de
cada uno de los paises (MERCOSUR).

v/ Organizacion de la Segunda Reuniéon de la RELIE y del Seminario Internacional
“Planeamiento, Evaluacion y Acreditacion en Ameérica Latina: experiencias, impacto y
nuevos desafios”.

2. Universidad Nacional del Litoral

Proyecto: Tercera Evaluacién Institucional de la Universidad Nacional del Litoral.
Resultados obtenidos:

e Desarrollo de la Tercera etapa del Plan de Desarrollo Institucional 2017-2019.

e Elaboracion y publicacion del Informe de Evaluacion Externa de la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacién Universitaria.

e Investigacion: La practica de la planificacion o el planeamiento en las Instituciones de
Educacion Superior de la RED-DEES y de la AUGM: analisis exploratorio con enfoque
comparativo entre 2010 y 2015.

v Parte Il del instrumento: Actividades de planificacion y de programacion en las IES.

3. Universidad Nacional del Nordeste




Proyecto: El proceso de Programacion y Monitoreo como base del fortalecimiento de
la planificacion estratégica de la Universidad Nacional del Nordeste.

Resultados obtenidos:

Establecimiento de una metodologia de evaluacion de la gestion por resultados.
Generacién de capacidades colectivas y habitos gerenciales para monitorear la gestion.
Conformacion de la Red de Comunicacion Institucional.

Construccion en forma participativa de una metodologia de gestion para el gabinete y la
red de trabajo conformada, orientada a concretar objetivos estratégicos institucionales.

e Propuesta de tablero de gestidén con objetivos, metas e indicadores.

4. Universidad Nacional del Nordeste — Facultad de Medicina

Proyecto: Plan estratégico institucional de la Facultad de Medicina de la UNNE.
Resultados obtenidos:

e Implementacién de la nueva Estrategia de desarrollo de la Facultad, sustentada en el
enfoque de la gestién por resultados.
e Organizacion departamental interdisciplinaria en funcion de la Estrategia disefiada.

5. Universidad Nacional de Lujan

Proyecto: Participacion en redes interuniversitarias como herramienta de direccion
estratégica en las Instituciones de Educaciéon Superior (3° PARTE). El caso
de la UNLu y la Red AIPYPT.

Resultados obtenidos:

e Elaboracién del informe final de la investigacién donde se analiza el impacto del trabajo
en redes interuniversitarias como herramienta del enfoque estratégico de la gestion en las
Instituciones de Educacion Superior.

< Brasil

6. Universidad Estadual de Londrina

Proyecto: Politicas de gestion en la educacion superior: Un estudio sobre la
legislacion de los 6rganos de gestion en los colegios superiores.

Resultados obtenidos:

e Coordinacion del programa de estudios complementarios en curriculo y gestion de la
educacion: “PROEGE”.

< Colombia

7. Fundacion Universitaria Los Libertadores

Proyecto: La innovacion y su mediciéon en los procesos de Acreditacion Universitaria.
Resultados obtenidos:

e Elaboracién del informe de los resultados de la investigacion relacionada con el papel de
la innovacion y su medicion en los procesos de Acreditacion Universitaria.
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Universidad de La Habana - CEPES

Proyecto: La direccion estratégica en el sistema de gestion orientado a la calidad en

las IES.

Resultados obtenidos:

Elaboracion del informe final de la investigacion realizada sobre la practica de la
planificacion estratégica en las IES cubanas adscritas al Ministerio de Educacion Superior
(MES). Dicha investigacion fue valorada positivamente por el Ministerio de Educacion
Superior de Cuba.

Investigacion: La practica de la planificacion o el planeamiento en las Instituciones de
Educacion Superior de la RED-DEES y de la AUGM: analisis exploratorio con enfoque
comparativo entre 2010 y 2015: Parte lll del instrumento: Plan estratégico o plan de
desarrollo institucional.

Avances en el disefio de una metodologia para integrar la planificacién estratégica, el
control interno y la evaluacion institucional en la Universidad de La Habana (UH), como
parte del Sistema de Gestion de la Calidad.

e Asesoria al proceso de planificacion estratégica del Ministerio de Educacion Superior.
e Conduccién y asesoria al proceso de planificacion estratégica de la Universidad de La

9.

Habana para el ciclo 2017-2021.

Conduccion y asesoria al proceso de planificacion estratégica del Centro de Estudios
para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES) de la Universidad de La
Habana para el ciclo 2017-2021.

Las actividades de asesoria a los procesos de planificacion estratégica del MES, la UH y
el CEPES fueron reconocidas por su elevado rigor y calidad de los resultados.

Avances en la caracterizacién y comparacién de experiencias exitosas para evaluar las
buenas practicas institucionales.

Universidad de Las Tunas

Proyecto: La gestion de la innovacion de los resultados cientificos de la Maestria en

Ingenieria Industrial, en su relacién con la gestion de calidad mediante un
enfoque basado en proceso.

Resultados obtenidos:

Diagndstico de los procesos que se gestionan en la universidad, tomando en cuenta la
matriz de los procesos sustantivos.

10. Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas

Proyecto 1: Sistema integrado de gestion, desde una perspectiva estratégica.

Aplicacién a la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.

Resultados obtenidos:

Disefio de un procedimiento para la evaluacion de la gestion universitaria, desde un
enfoque integral y de mejora continua.

Elaboracion de un procedimiento para determinar las necesidades y expectativas de las
partes interesadas en la gestidén universitaria.

Actualizacion de la Estrategia 2017-2021 de la UCLV orientada a la calidad.



e Diseno de un procedimiento para identificar las actividades relacionadas con el proceso
de seleccién de los Cuadros (directivos) de la Universidad, asi determinar los riesgos e
indicadores asociados a estas.

11. Universidad de Holguin

Proyecto: Planificacién prospectiva estratégica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Holguin.

Resultados obtenidos:

e Caracterizacion del proceso de planificacion estratégica de la Universidad de Holguin en
el periodo 2003 al 2016, en cuanto a las metodologias empleadas y al contenido de la
Estrategia.

12. Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Bdez”

Proyecto: Perfeccionamiento del control estratégico en las Instituciones de Educacion
Superior.

Resultados obtenidos:

e Implementacion de la Estrategia 2017-2021 respetando los principios establecidos en el
paradigma de gestidén de alineamiento estratégico.

e Disefio y aplicacién de herramientas gerenciales para alinear la gestién del valor con la
Estrategia universitaria.

e Migracién del sistema informatico de apoyo a la Estrategia institucional a un ambiente de
desarrollo mas avanzado con mayores prestaciones.

13. Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca”

Proyecto: Procedimiento para la gestion de la cultura de la innovacion en los
profesores de la UPR.

Resultados obtenidos:

e Diseno de un procedimiento para preparar a los cuadros docentes de la universidad en
funcién de mejorar la gestion de la innovacion.

14. Universidad de Sancti Spiritus “José Marti” - Centro de Estudios de Técnicas
Avanzadas de Direcciéon (CETAD)

Proyecto: Desarrollo de métodos de ensefianza para la preparacién y superacién en
direccion estratégica de los directivos en las IES.

Resultados obtenidos:

o Desarrollo de métodos de ensenanza para el desarrollo de las competencias directivas
diagnosticadas entre las que se encuentran: pensamiento estratégico, motivacion al logro,
solucion de problemas y toma de decisiones, manejo de conflictos, administraciéon del
tiempo y trabajo en equipo.

15. Universidad de las Ciencias Informaticas

Proyecto: Herramientas informaticas de apoyo a la planificacion estratégica en la UCI.
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Resultados obtenidos:

e Automatizacion de la captura de datos para evaluar las variables en el proceso de
acreditacion de carrera, maestrias y doctorados.

e Definicion de la planificacion estratégica de la institucion (2017-2021), organizacion de
todo el proceso, redefinicidon de los procesos.

e Desarrollo e implementacion de proyectos de informatizacién del MES-UCI.

16. Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona”

Proyecto: Teoria y practica de la actividad de direccién en las instituciones educativas
cubanas.

° Organizacion y desarrollo del Il Taller Cientifico de Direccién en Educacion.

17. Universidad de Guantanamo

Proyecto: Mejoramiento continuo de la direccion estratégica en la Universidad de
Guantanamo, a través del Tablero de comando como herramienta para la
gestion de los procesos formativos con vista a la evaluacién institucional.

Resultados obtenidos:

e Divulgacién del Software que contiene un Tablero de comando para el control de gestion
del proceso formativo, a través de talleres con gestores universitarios: cuadros vy
funcionarios.

18. Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriquez Pérez”

Proyecto: Metodologia para el seguimiento de los egresados de las carreras
agropecuarias.

Resultados obtenidos:

e Disefilo de una metodologia para el seguimiento de egresados de las carreras
agropecuarias de la UNAH, que incluye un sistema de variables e indicadores para hacer
viable su implementacion.

e Caracterizacién del estado actual del proceso de seguimiento de egresados de las
carreras agropecuarias en la UNAH y en Cuba.

19. Universidad de Cienfuegos

Proyecto: El perfeccionamiento de la direccion estratégica en la Universidad de
Cienfuegos.

Resultados obtenidos:

e Diagnéstico de los avances y problemas asociados a los procesos de seguimiento
y evaluacién de la Estrategia institucional en la Universidad de Cienfuegos.

s Chile

) Universidad Catoélica Cardenal Raul Silva Henriquez
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Proyecto: Modelo de planificacion estratégica, e instalacion a través procesos
integrados.

Resultados obtenidos:

e Alineamiento del plan de desarrollo estratégico de la institucion (PDE) con los planes
operativos de las facultades y areas centrales, logrando la participacién efectiva de todas
las unidades institucionales.

e Diagnéstico de los puntos criticos que limitan la articulaciéon efectiva entre la planificacion
estratégica y la operativa o de corto plazo.

e Confeccion del plan de cuentas presupuestarias de ingresos y gastos, a partir de cuatro
items: operacion, capital, tributario y otros.

+ Ecuador

1. Universidad de Otavalo

Proyecto: Sistema de informacion de apoyo al mejoramiento de los procesos en la
Universidad de Otavalo.

Resultados obtenidos:

e Definicion de procesos, subprocesos y actividades, precisando el flujo de informacion
necesario para su inclusiéon en el Sistema de Informacion Estratégica (SIE) aplicado a la
Gestion Universitaria (GU) de la Universidad de Otavalo (UO), lo cual permitié contar con
las normas y procedimientos necesarios para consolidar la implementacion de las
estrategias y planes de accion definidos en el PEDI y el POA.

e Disefilo de una metodologia de trabajo que comprende diez etapas para articular el
SIE-GU con los pilares de calidad de la UO.

e Elaboracion e implementacion de las aplicaciones informaticas del SIE previstas en el
calendario de trabajo para el afio 2017.

e Evaluacién primaria del nivel de satisfaccion de los usuarios con las aplicaciones
informaticas desarrolladas, considerando tres ambitos fundamentales: estudiantes,
directivos y profesores.

22. Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia

Proyecto: Sistema de acciones, para el desarrollo del conocimiento Cientifico Técnico
e Innovador en el Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia
de Guayaquil (ITB), Ecuador.

Resultados obtenidos:

e Culminacion del proyecto institucional orientado a fomentar la actividad cientifica e
innovadora en la institucién y el intercambio con otras IES.

23. Universidad Técnica de Machala

Proyecto: Metodologia de alineacién entre el plan estratégico de vinculaciéon con la
sociedad y el modelo de evaluacion institucional para la gestion de
indicadores de calidad en la Universidad Técnica de Machala.

Resultados obtenidos:
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e Diagnéstico para la alineacion del plan estratégico de vinculacion con la sociedad y
modelo de evaluacion institucional de la Universidad Técnica de Machala (Utmach).

e Disefio de un modelo tedrico de congruencia entre el plan estratégico de vinculacién y el
modelo de evaluacion institucional que incluyd los reglamentos y procedimientos.

e Elaboracién de una metodologia para la implementacion del modelo y se disefiaron
instrumentos para su validacion.

24. Universidad de Guayaquil

Proyecto: Alineamiento estratégico en las Instituciones de Educacién Superior.
Aplicacion a la Universidad de Guayaquil.

Resultados obtenidos:

e Disefo y adaptacion de un instrumento para la evaluacion de planes estratégicos en el
contexto ecuatoriano y aplicacién parcial en la Universidad de Guayaquil.

25. Instituto Superior Tecnolégico “Almirante Illlingworth”

Proyecto: Modelo de gestidon de los recursos tecnolégicos para el perfeccionamiento
de la formaciéon docente de los estudiantes de la carrera Tecnologia en
Informatica en el Instituto Tecnolégico Superior Almirante lllingworth.

Resultados obtenidos:

e Culminacion del proyecto: Modelo de planificacion estratégica para la implementacién de
la modalidad en linea en el Instituto Tecnoldgico Superior Almirante lllingworth y
elaboracion del informe final de la investigacion.

e Disefio de un nuevo modelo de gestidon de los recursos tecnologicos para el proceso de
ensefanza aprendizaje de la carrera de Tecnologia en Informatica en el Instituto Superior
Tecnoldgico “Almirante lllingworth”, a partir del diagndstico situacional y el Plan
Estratégico Institucional.

26. Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Proyecto: La direccion estratégica Institucional y los sistemas de apoyo para la
implementacion del plan estratégico de desarrollo institucional 2015 -
2020.

Resultados obtenidos:

eDesarrollo del modelo de gestién de la Universidad, desde un enfoque estratégico
integrador de calidad, el cual incluye entre sus etapas el disefio del modelo, su
implementacion y seguimiento, asi como la presentacion de los resultados de su
aplicacion.

e Disefio e implementacion de los sistemas de apoyo al cumplimiento del plan estratégico
institucional 2015 — 2020, entre los que se encuentran: Sistema de evaluacién y
seguimiento, Sistema de comunicacién, Sistema de capacitacién, Sistema de
reconocimiento y Sistema Integrado de informacion.

7. Universidad Estatal del Sur de Manabi
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Proyecto: Plan de seguimiento, control y monitoreo de cumplimiento de los objetivos
del PEDI institucional.

Resultados obtenidos:

e Disefio del los planes estratégicos de dos Facultades: Ciencias de la Salud y Ciencias
Administrativas y Econdmicas.
e Elaboracion del informe de cumplimiento del PEDI y el POA 2017.

28. Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesional Administrativo y
Comercial

Proyecto: Sistema de acompanamiento metodolégico como herramienta para el
desarrollo del aprendizaje organizacional (SAM).

Resultado obtenido:

e Redisefio de cinco carreras y propuesta de dos nuevas ofertas profesionales para mejorar
la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

e Preparacion de docentes para ejercer labores de tutoria pedagdgica.

29. Universidad San Gregorio de Portoviejo

Proyecto: Sistema de acciones para la autoevaluaciéon con enfoque sistémico en la
Universidad San Gregorio de Portoviejo.

Resultados obtenidos:

e Elaboracién de los fundamentos teéricos relacionados con los sistemas de mejoramiento
de la calidad de los procesos de autoevaluacion en las IES.

e Diagnostico acerca de la calidad del proceso de autoevaluacion institucional desarrollado
en la Universidad en el 2016.

0. Universidad Técnica del Norte

Proyecto: Modelo para elaborar el Plan de Mejora en la Carrera de Enfermeria de la
Universidad Técnica del Norte.

Resultados obtenidos:

e FElaboracion de los fundamentos tedricos relacionados con la autoevaluacion institucional
y el disefio de los planes de mejora en las IES.

31. Universidad Tecnolégica ECOTEC

Proyecto: Modelo sistémico-holistico del proceso de gestion estratégica institucional de la
Universidad Tecnolégica ECOTEC.
Resultados obtenidos:

e Redisefio del sistema de posgrado institucional estructurado en cinco componentes,
politicas y procedimientos para su implementacion.

% EIl Salvador

32. Universidad Dr. Andrés Bello
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Proyecto: Evaluacion de procesos de apoyo a la gestién en académica y su relacion
con la calidad en la UNAB.

Resultados obtenidos:

° Diseio de los procesos de recursos humanos, compras, mantenimiento e
informatica.

° Elaboracion de un Manual de Mantenimiento Preventivo para infraestructura y
equipos.

% Espaia

33. Universidad de Oviedo

Proyecto: Internacionalizaciéon del Sistema de Garantia Interno de Calidad de la
Universidad de Oviedo.

Resultados obtenidos:

e Adaptacién del Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC) al espacio europeo de
Educacion Superior.

e Aplicacion del modelo de autoevaluacién a la Maestria de Ingenieria Industrial del
Sistema Universitario Espaniol.

< México

34. Universidad Judrez del Estado de Durango — FECA

Proyecto: La responsabilidad social universitaria para el fortalecimiento de la gestion
estratégica de la FECA-UJED.

Resultados obtenidos:

e Definicion del concepto de RSU, a partir del analisis de diversas fuentes documentales.
e Determinacion de las fortalezas y areas de mejora para elevar la calidad de los impactos
en la Facultad.

35. Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado

Proyecto: Modelo teérico-conceptual de planificacidon estratégica, aplicable al IPEP.
Resultados obtenidos:

o Disefio del modelo tedrico de planificacion estratégica institucional que permite llevar a
cabo el analisis sistematico de las condiciones externas e internas que influyen en su
funcionamiento.

36. Universidad de Sotavento

Proyecto: Creacion del plan anual y manual de gestion para la reduccion del indice de
desercién escolar en la Universidad de Sotavento.

e Desarrollo de acciones para elevar los niveles de permanencia de los estudiantes en la
UNISOTA en correspondencia con los objetivos y metas del plan estratégico de la
institucion.
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37. Universidad Auténoma de Yucatan

Proyecto: Politicas y capacitacion en la atencion de violencia escolar.
Resultados obtenidos:

e Conformacién del marco teérico y metodolégico, preparaciéon de la prueba piloto para la
validacién de la propuesta y confeccion del catalogo de instituciones que accedieron a
participar en el estudio.

38. Benemérita Universidad de Guadalajara — Centro de Emprendurismo e
Investigacién

Resultados obtenidos:

e Compilacién, ediciéon y publicacion del segundo tomo del libro “Liderazgo y Etica en las
IES latinoamericanas”.

+ Nicaragua

39. Universidad Nacional de Ingenieria

Proyecto: Planificacion docente en linea.
Resultados obtenidos:

e Levantamiento del proceso y procedimiento de la planificacién docente por facultad y
programa académico.

# Uruguay

40. Universidad de la Republica — Facultad de Veterinaria

Proyecto: Seguimiento de Graduados Veterinarios como aporte a la gestion del
proyecto académico de la facultad.

Resultados obtenidos:

e Analisis de los resultados sobre el desempefio de los resultados para evaluar el
desempefio de los graduados de la carrera de Medicina Veterinaria de la UdelaR,
utilizando un enfoque comparado.

41. Universidad de la Republica — Facultad de Enfermeria

Proyecto: Proyecto de implante de elementos de la gestion estratégica en la Facultad.
Resultados obtenidos:

e Evaluacién continua de la implementacion del plan estratégico 2015-2019 y del plan
operativo anual.

e Organizacion del trabajo y de los recursos que asumira la nueva Unidad de Planificacion
Estratégica y la Comisién de Evaluacion Institucional y Acreditacion.

e Implementacion de sistemas de apoyo a la Estrategia: sistema de planificacién, control y
seguimiento de los objetivos y metas anuales y sistema de evaluacion institucional.

e Alineamiento de la planificacion estratégica con el modelo de evaluacion de ARCU-SUR
como parte de la fase preparatoria para la acreditacion de la carrera.
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Consideraciones generales sobre los resultados de investigacion

e Se mantiene el predominio de estudios diagndsticos, que se apoyan en metodologias o
reflexiones tedricas alrededor de diversas tematicas.

e La mayoria de los resultados que se obtienen poseen alcance institucional, y en algunos
casos, trascienden a nivel nacional e internacional.

e Las lineas de trabajo mas investigadas fueron: la direccion estratégica y los procesos que
le son inherentes, la evaluacion de procesos universitarios para el mejoramiento de la
calidad y los sistemas automatizados para apoyar la gestion universitaria.

e AUn se presentan insuficiencias de algunas IES en la descripcion de los resultados
obtenidos, en otras, falta correspondencia entre lo planificado y lo obtenido, o la
descripcion es muy sintética.

e En algunos casos, las IES solo reportan como resultados de investigacion la produccion
cientifica generada (ponencias y articulos) y no los aportes cientificos en concreto.

e Algunas IES, por diversas razones, no ejecutaron sus compromisos anuales.

[ll. Programas Académicos

Durante el 2017 se desarrollaron 11 acciones de posgrado, que contribuyeron a la
formacion permanente de directivos, docentes e investigadores universitarios. En este
sentido, se debe continuar avanzando en la identificacion de otros temas en areas
emergentes que constituyan en lo venidero necesidades de superacion ineludibles para
contribuir en la preparacion sistematica de los diferentes actores universitarios en campos
de conocimientos vinculados con el trabajo de la Red.

Las IES encargadas de desarrollar dichas acciones fueron las siguientes:

1. Universidad San Gregorio de Portoviejo (Ecuador)

e Curso impartido sobre la Gestion de la calidad y el proceso de autoevaluacion
institucional en las IES ecuatorianas.

[~

. Universidad Nacional Auténoma de Honduras (Honduras)

e Ciclo de conferencias de capacitacién a directivos y docentes universitarios sobre
diversos temas relacionados con la direccion estratégica en las IES.

|

Universidad Nacional del Nordeste — Facultad de Medicina (Argentina)

e Capacitacion a directivos y docentes de la Facultad sobre el sistema de implementacion y
control de la Estrategia de la Facultad.

4. Universidad de La Habana — CEPES (Cuba)

o Disefio del curso “Alineamiento estratégico de las IES”.

o Imparticiéon de actividades de superacion en diversos cursos y seminario internacional.
5. Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona” (Cuba)

Desarrollo del programa curricular colaborativo de formaciéon de doctores en direccion de
la educacion.

e Imparticion del curso de posgrado “La actividad de direccion en el mejoramiento de la
gestion de los jefes de departamentos docentes universitarios”.

6. Universidad de Ciego de Avila “Mdximo Gémez Bdez” (Cuba)
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e Desarrollo de seis talleres de capacitacion a directivos y funcionarios (357 participantes),
sobre las siguientes tematicas: implementacion de la Estrategia 2018-2021; indicaciones
metodoldgicas para el alineamiento Estrategia-desempefio individual y consideraciones
necesarias para el control y la toma de decisiones con el empleo del nuevo sistema
informatico de apoyo a la Estrategia institucional.

7. Universidad de Guayaquil: (Ecuador)

e Desarrollo de un taller sobre la gestion basada en los procesos como herramienta de
soporte para el alineamiento estratégico.

8. Universidad de Pinar del Rio (Cuba)

e Desarrollo de 3 talleres y un curso sobre la gestion de la innovacién desde los proyectos
de |1+D+i, para profesores, jefes de dpto., vicedecanos y directores de centros de estudio.

|(O

. Universidad Dr. Andrés Bello (El Salvador)

e Desarrollo de capacitaciones en las cuatro sedes universitarias sobre la gestion de los
procesos de apoyo.

10. Universidad Tecnolégica ECOTEC (Ecuador)

e Desarrollo de procesos capacitantes dirigidos a los docentes, sobre la gestion estratégica
institucional y los procesos sustantivos universitarios.

1. Universidad Nacional de Tres de Febrero (Argentina)

e Imparticién de dos seminarios sobre planeamiento, gestién y evaluacion de la educacion
y de las instituciones educativas, con énfasis en la educacion superior, en el ambito del
Programa de Posgrados en Politicas y Administracion de la Educacién de la UNTREF:
Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas (primer semestre 2017); y Planeamiento
y Gestion de Politicas Educativas (segundo semestre 2017).

Consideraciones generales sobre el desarrollo de los programas académicos

Aun se presentan potencialidades no explotadas para desarrollar programas de formacion
de docentes y directivos. Se debe continuar avanzando en la identificacién de otros temas
en areas emergentes que constituyan en lo venidero necesidades de superacion ineludibles
para contribuir en la preparacion sistematica de los diferentes actores universitarios en
campos de conocimientos vinculados con el trabajo de la Red.

Entre las IES destacadas por sus resultados en la esfera de la superaciéon se encuentran:

Universidad San Gregorio de Portoviejo (Ecuador)

Universidad Nacional Autbnoma de Honduras (Honduras)

Universidad Nacional del Nordeste — Facultad de Medicina (Argentina)
Universidad de La Habana — CEPES (Cuba)

Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona” (Cuba)
Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez” (Cuba)
Universidad de Pinar del Rio (Cuba)

Universidad Dr. Andrés Bello (El Salvador)

Universidad Nacional de Tres de Febrero (Argentina)

IV. Produccioén cientifica
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En el 2017, se mantiene elevada la produccion cientifica generada por las IES miembros de
la Red (libros, articulos, ponencias, tesis). En esta etapa se publicaron 9 libros, 47
articulos y fueron presentadas 86 ponencias en eventos cientificos nacionales e
internacionales. Asimismo, se observa un peso importante en la culminacién de tesis de
maestria vinculadas con el perfil de trabajo de la Red. No obstante, algunas IES no
reportaron produccion cientifica y otras, declaran trabajos que no estan vinculados con las
lineas de trabajo de la RED-DEES ni con el perfil de los proyectos que tienen en ejecucion,
motivos por los cuales no han sido considerados en este informe de balance. Asimismo,
algunos miembros no adjuntaron a su informe de cumplimiento, la produccién cientifica
reportada en el mismo.

Entre las IES destacadas por sus resultados en este aspecto se encuentran las siguientes:

Fundacion Universitaria Los Libertadores (Colombia)

Universidad Estadual de Londrina (Brasil)

Universidad Nacional de Tres de Febrero (Argentina)

Universidad de La Habana — CEPES (Cuba)

Universidad Nacional de Ingenieria (Nicaragua)

Universidad Marta Abreu de Las Villas (Cuba)

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez” (Cuba)
Universidad Nacional del Litoral (Argentina)

Universidad de Ciencias Pedagogicas “Enrique José Varona” (Cuba)
Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca” (Cuba)
Universidad Catélica Cardenal Raul Silva Henriquez (Chile)
Universidad de Sancti Spiritus - CETAD (Cuba)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (Ecuador)

Universidad Técnica de Machala (Ecuador)

Instituto Tecnoldgico Superior Almirante lllingworth (Ecuador)
Instituto Tecnoldgico Superior Bolivariano de Tecnologia (Ecuador)
Instituto Tecnoldgico Superior de Formacién Profesional A 'y C (Ecuador)
Benemérita Universidad de Guadalajara (México)

Universidad de Otavalo (Ecuador)

Universidad Agraria de La Habana (Cuba)

Universidad Autdbnoma de Yucatan (México)

Universidad Juarez del Estado de Durango (México)

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado (México)

Universidad de Sotavento (México)

Universidad de Guayaquil (Ecuador)

Universidad de la Republica - Facultad de Veterinaria (Uruguay)
Universidad Estatal del Sur de Manabi (Ecuador)

Universidad Nacional del Nordeste (Argentina)

Un analisis cuantitativo de la produccion cientifica generada por la Red desde su creacion,
asi como la descripcion detallada de los resultados logrados en el 2017 se presenta en los
Anexos 3,4y 5.

V. Otras actividades relevantes de la RED-DEES
° Revista de la Red: “Estrategia y Gestién Universitaria”.

En el primer semestre de este afio se publicé el Volumen 5, No. 1 de la revista electrénica
“Estrategia y Gestidn Universitaria” (ISSN 2309-8333), el cual comprende 11 articulos
elaborados, principalmente, por autores de las IES miembros de la RED-DEES. La revista es
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administrada y editada por la Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez” de
Cuba, y se encuentra indizada en bases de datos internacionales como: e-revist@s
(plataforma de Revistas Cientificas Electréonicas Espafiolas y Latinoamericanas), Google
Académico, MIAR, RNPS, Informacién Tecnoldgica y Actualidad Iberoamericana. Este afio
obtuvo la certificacion de CITMA (Cuba). También se ha avanzado en los procedimientos
para su ubicacion en Latindex, Periddica (Revista Latinoamericana en Ciencia), Clase (Citas
Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades), DRJI (Directory of Research
Journals Indexing). En perspectiva, se ubicara en Scielo Cuba, Dialnet y Redalyc.

La revista puede ser consultada en: http://revistas.unica.cu/index.php/regu. A pesar de los
indudables avances logrados, aun algunos articulos no se ajustan a las normas de
publicacién exigidas y no siempre los expertos emiten sus valoraciones en el tiempo previsto
para la revision de las contribuciones.

e V Seminario Internacional sobre “Direccion Estratégica en las IES”.

Este afio se realizd6 el V Seminario sobre “Direccion Estratégica en las IES” en la
Universidad Nacional Autbnoma de Honduras, del 14 al 17 de marzo, en el que participaron
mas de un centenar de directivos y docentes universitarios. Fueron abordados temas gran
importancia para el mejoramiento de la calidad de la gestion institucional, tales como: La
educacién superior en América Latina: problematica actual y principales desafios;
Responsabilidad social y direccidn estratégica universitaria; Estrategia y Direccién por
resultados en las IES; Estrategia y Gestion de riesgos en las IES; Herramientas y técnicas
de apoyo a la direccion estratégica; La prospectiva como soporte de la planificacion y la
evaluacion en las IES; Cultura organizacional estratégica en las IES; La innovacién en la
gestion universitaria y La gestion estratégica de los procesos académicos universitarios,
entre otros.

e Publicacion de nuevos libros conjuntos entre las IES miembros de la RED-DEES.

En el ano 2017, se trabajé en la edicion de la obra titulada: “La Gestion de la Calidad en las
IES” (Tomo 1), que incluye 26 articulos. La publicacion de este libro estuvo a cargo del
Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia de Ecuador. Asimismo, se trabajé
en la preparacion del segundo tomo del libro “Etica y liderazgo en las IES latinoamericanas”,
cuya publicacién corrié a cargo de la Benemérita Universidad de Guadalajara - Centro de
Emprendurismo e Investigacion (México). Ambos libros seran presentados en el marco de la
IX Reunion Internacional de la RED-DEES.

) Reunion del Nucleo Cuba de la RED-DEES.

La Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), sirvi6 de sede este afo al desarrollo de la
VI Reunién de las Instituciones de Educacién Superior cubanas que integran la RED-DEES
— Nucleo Cuba, durante los dias 28, 29 y 30 de marzo. Conté con la presencia de 22
representantes de 14 IES. En ella se analizaron temas de importancia para el Nucleo Cuba
de la Red, entre los que se destacan: la presentacion de nuevos proyectos de las IES
cubanas; los avances en el cumplimiento de los compromisos contraidos para el 2017; la
situacion actual de la revista “Estrategia y Gestion Universitaria”; la propuesta de Buenas
Practicas para el ano en curso y las convocatorias para la publicacién de varios libros
conjuntos.

Un lugar especial dentro de la Reunién lo ocupé el Coloquio: “Disefio, implementacién y
control de la Estrategia en las IES”, en el cual se desarrollaron dos paneles: “El disefio de la
Estrategia 2017-2021: algunas experiencias”; y “La practica del seguimiento y control de la
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Estrategia”, que se convirtieron en un espacio dinamico para el debate colectivo entre los
participantes, alrededor de los temas centrales abordados.

« Buenas Practicas en direccion estratégica universitaria.

Este afio 2017, tres Instituciones de Educacion Superior miembros de la RED-DEES,

presentaron sus propuestas de “Buenas Practicas” ante la convocatoria lanzada por la

Coordinacion General, las cuales fueron sometidas a la consideracion de expertos y

resultaron premiadas por sus aportes al mejoramiento continuo de la calidad de la gestion

universitaria. Dichas practicas son:

e Fundaciéon Universitaria Los Libertadores (Colombia): Impactos del Sistema
Institucional de Autoevaluacion y Autorregulacion en el Direccionamiento Estratégico de
la Fundacion Universitaria Los Libertadores: Hacia la Transformacién de la Cultura
Organizacional.

e Universidad Nacional del Nordeste - Facultad de Medicina (Argentina): Evaluacion y
certificacion de calidad de la aulas virtuales de la Facultad de Medicina de la UNNE: una
herramienta para la gestion estratégica.

e Universidad de Ciencias Pedagodgicas “Enrique José Varona” (Cuba): El sistema de
direccion institucional: un modelo para explicar y perfeccionar la actividad profesional de
direccién.

Estas experiencias seran reconocidas en el marco de esta Reunién IX Reunién Internacional
de la Red.

Acciones de cooperacion

Durante el 2017 se realizaron también un conjunto de acciones de cooperacion entre las IES
miembros de la RED-DEES, y de esta, con otras redes académicas. Ejemplos de dichas
relaciones son las siguientes:

e Desarrollo de las acciones contempladas entre la Asociacion de Universidades del Grupo
Montevideo (AUGM y la RED-DEES, las cuales se materializaron en la ejecucion de la
segunda fase del proyecto titulado “La prdctica de la planificacién o el planeamiento en
las Instituciones de Educacién Superior de la RED-DEES y de la AUGM: analisis
exploratorio con enfoque comparativo entre 2010 y 2015. En este caso, participan 23
IES de ambas redes (9 de AUGM y 14 de la RED-DEES).

eSe culmind la ejecucion del proyecto de investigacion entre nueve IES cubanas miembros
de la RED-DEES: (a) La practica actual de la planificacion estratégica en las IES cubanas.
Un analisis comparado. Sus resultados fueron presentados y valorados satisfactoriamente
por el Consejo de Direccién Ampliado del Ministerio de Educacion Superior de Cuba.

VI. Cumplimiento del plan de trabajo de la RED-DEES en el afio 2017

La Coordinacion General de la RED-DEES valora positivamente el cumplimiento de las
actividades desarrolladas en el 2017, segun el plan de trabajo aprobado para el afio.

Como parte del trabajo realizado se analizaron sistematicamente los proyectos
institucionales que presentaron las IES y los compromisos adquiridos para el afio. Ademas,
se atendieron las nuevas solicitudes de ingreso a la Red, enviandoles a los interesados los
documentos necesarios para oficializar su incorporacién. Asimismo, fueron solicitados,
recepcionados y evaluados los informes de cumplimiento de las IES, de acuerdo a los
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compromisos contraidos y se lanzé la convocatoria para optar por la sede de la Reunion
Internacional del 2017.

Asimismo, por consenso de las IES miembros se determinaron un grupo de parametros de
referencia para seleccionar a las instituciones destacadas cada afio por su trabajo ante la
RED-DEES, a saber: a) cumplimiento de los compromisos contraidos; b) aportes a la
produccién cientifica y a la superacién; c) disciplina y calidad de la informaciéon que se
solicita; d) participacién activa en acciones de colaboracion tales como: publicacién de libros,
celebracién de seminarios internacionales, aportes tecnolégicos y financieros, cooperacion
interinstitucional; y e) asistencia a reuniones y desempefio como sede.

En funcién de lo anterior se determind que las IES a estimular por su desempefio exitoso en
el 2017 son las siguientes:

Universidad Nacional de Tres de Febrero (Argentina)

Universidad Fundacion Los Libertadores (Colombia)

Universidad Nacional del Nordeste (Argentina)

Universidad Nacional del Nordeste — Facultad de Medicina (Argentina)
Universidad Estadual de Londrina (Brasil)

Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez (Chile)
Universidad Juarez del Estado de Durango (México)

Universidad Nacional de Ingenieria (Nicaragua)

Universidad de La Habana — CEPES (Cuba)

Universidad Marta Abreu de Las Villas (Cuba)

Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez Baez” (Cuba)
Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Enrique José Varona” (Cuba)
Universidad de Sancti Spiritus — CETAD (Cuba)

Universidad de las Ciencias Informaticas (Cuba)

Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca” (Cuba)
Universidad Agraria de La Habana (Cuba)

Universidad de Guantanamo (Cuba)

Universidad Dr. Andrés Bello (El Salvador)

Universidad Nacional del Litoral (Argentina)

Universidad de Otavalo (Ecuador)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (Ecuador)

Universidad Técnica de Machala (Ecuador)

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado (México)

Instituto Tecnoldgico Superior Bolivariano de Tecnologia (Ecuador)
Instituto Tecnoldgico Superior de Formacién Profesional Ay C (Ecuador)
Instituto Tecnoldgico Superior Almirante lllingworth (Ecuador)
Universidad San Gregorio de Portoviejo (Ecuador)

Universidad de Guayaquil (Ecuador)

Universidad Estatal del Sur de Manabi (Ecuador)

Universidad Nacional Auténoma de Honduras (Honduras)
Benemeérita Universidad de Guadalajara (México)

Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado (México)

Universidad de Sotavento (México)

Universidad Autbnoma de Yucatan (México)

Universidad de la Republica - Facultad de Veterinaria (Uruguay)
Universidad de la Republica - Facultad de Enfermeria (Uruguay)
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Se publicaron los Informativos NOTIRED-DEES 25 y 26. Se debe sefialar, que al igual que
en los anos anteriores, aun no se logra el nivel de respuesta deseado por parte de las IES
miembros de la Red, con relacién al envio de informacion sistematica para ser publicada en
el Informativo.

La Coordinacion General ha atendido, de forma especial, los aspectos relacionados con la
organizacién y aseguramiento de la IX Internacional de la Red a celebrase en la Universidad
de Sotavento de México.

Entre las principales limitaciones confrontadas en el cumplimento de las tareas planificadas
se relacionan con: la demora de algunas IES miembros en el envio de los informes de
cumplimiento y sus compromisos anuales, asi como con la calidad de su contenido,
inclusive, a la fecha, algunas IES no han reportado sus resultados, por ejemplo: Universidad
Nacional de Rio Negro (Argentina), Universidad Federal de Rondonia (Brasil), Escuela
Latinoamericana de Medicina (Cuba), Universidad de la Isla de la Juventud (Cuba),
Universidad de Camaguey (Cuba), Universidad Estatal Amazénica (Ecuador), Universidad
de Matanzas (Cuba) y el Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa (Cuba).

Por otra parte, se presentaron algunos casos que no envian la informaciéon que se les
solicita de acuerdo con las normativas establecidos en la Red (modelo de solicitud de
ingreso, guias para la elaboracion de proyectos, compromisos y evaluacion de los
resultados).

Conclusiones

Con gran satisfaccion, arribaremos al 2018 avizorando nuevos retos en el horizonte, y el
proposito de dar continuidad al cumplimiento de nuestros objetivos, a partir del
fortalecimiento del compromiso y la cooperacién existente entre las IES miembros, que
constituyen activos valiosos que se sustentan en los principios y la mision de nuestra Red.
La RED-DEES dejo atras las barreras que enfrenta una nueva organizacion en sus primeros
afios de creacién. La nueva etapa en que nos encontramos impone fortalecer nuestro
trabajo colectivo para generar y compartir el conocimiento acumulado y producido, y
proyectarnos hacia metas mas retadoras.

Los resultados alcanzados este afo gozan de buena salud y son una evidencia clara de la
seriedad con que se ha asumido esta etapa. No deja de ser una buena noticia el ingreso de
IES de procedentes de paises, que no estaban presentes en nuestra membrecia. Sin lugar a
duda, estan apareciendo nuevas oportunidades para continuar avanzando en el intercambio
y actualizacién de conocimientos y experiencias en diferentes tematicas vinculadas con la
direccion estratégica, y en general, la gestion universitaria.

Culminamos el octavo afo de trabajo cooperado con resultados significativos en diferentes
ambitos de accién, sobre todo, en la investigacién, manteniéndose altos niveles en la
produccién cientifica. Entre estos resultados, debemos destacar una vez mas, la publicacion
de libros conjuntos con contribuciones de una gran cantidad de IES miembros y el apoyo
desinteresado de otras, que se responsabilizaron con su edicion, a partir de recursos
propios. Nuestro reconocimiento especial en este caso al Instituto Tecnoldgico Superior
Bolivariano de Tecnologia de Ecuador.

Debemos continuar siendo exigentes en relacién con el cumplimiento de los compromisos
anuales y la calidad de los informes de su cumplimiento, para no afectar los aspectos
organizativos de la Red. Se mantienen dificultades en unas pocas IES que mantienen bajos
niveles en la produccién cientifica.
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La respuesta a la convocatoria de “Buenas Practicas” sigue siendo satisfactoria. También se
han seleccionado varias IES destacadas, tanto en el posgrado, la produccion cientifica y en
su desempefio de manera general.

Por otro lado, la realizacion de eventos internacionales en el ambito de las reuniones
internacionales de la Red, se afianza como un aspecto positivo de nuestro trabajo.

En relaciéon con los programas de capacitacion de directivos y docentes en el ambito de la
gestion universitaria, superamos el nivel logrado en el afo anterior. Se avanzé en el
desarrollo de la investigacion conjunta de nuestra Red con la AUGM, la cual debe culminar
en el 2018, con la publicacion de un libro y la redacciéon de un informe técnico.

La revista electronica “Estrategia y Gestidon Universitaria” ha mejorado su ubicacion en bases
de datos internacionales indexadas y fue certificada por CITMA (Cuba), proyectandose hacia
metas superiores en el 2018. El Informativo NOTIRED-DEES continda siendo una via para
aumentar la visibilidad de la Red y socializar el conocimiento generado colectivamente,
aunque en este caso se necesita una mayor participacion de las IES miembros en relacion
con el envio de informaciones que integren su contenido.

Recientemente celebramos el 8. Aniversario de la creacion de la RED-DEES vy por ello,
ratificamos nuestro compromiso de afianzar esta iniciativa innovadora, que ha fortalecido el
trabajo conjunto en diferentes lineas de trabajo.

Nuestros principales desafios para el proximo afio son los siguientes:

e continuar ampliando el numero de miembros de la Red;

e incrementar y mejorar la calidad de las investigaciones, asi como fortalecer las vias para
socializar los resultados;

e elevar la produccion cientifica, en particular, libros conjuntos y articulos;

e incrementar los programas de capacitacién de directivos y docentes en el ambito de la
gestién universitaria;

e elevar, a niveles superiores, las relaciones de cooperacion entre las IES miembros;

e promover la realizacién de nuevas ediciones de los seminarios internacionales para la
formacion de directivos y docentes en el ambito de la gestidon universitaria, de las IES
miembros u otras interesadas en estas tematicas;

e promover y divulgar eventos importantes que se proyecten por las IES miembros de la red
y que se vinculen al perfil de la misma;

e continuar mejorando la calidad de la revista “Estrategia y Gestion Universitaria” y ubicarla
en Scielo Cuba;

e aumentar la calidad e impacto del Informativo NOTIRED-DEES y de nuestro sitio web;

e divulgar y fortalecer el trabajo con las buenas practicas investigativas de los miembros de la
red,

e culminar la investigacién conjunta con AUGM vy socializar sus resultados entre los
miembros mediante una publicacion conjunta y otras vias;

e clevar la calidad de la planificacion y la evaluacion de nuestros resultados segun las
exigencias establecidas;

Ratificamos, una vez mas, que la RED-DEES sigue siendo un espacio integrador y de
corresponsabilidad que representa la cohesion de las IES en ella representadas. Estamos
seguros de que en estas jornadas de la Red van a poder debatir sobre aspectos distintos y
amplios que abarcan nuestras lineas de trabajo. No tenemos duda que los debates en estos
dias ayudaran a encontrar algunas ideas y respuestas necesarias para insertarlas en
nuestras IES. Gracias por venir a este nuevo encuentro y nuestro mayor deseo de éxito para
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que este camino que hemos emprendido nos siga llevando en una buena direccién para el
bien de todos.

A nombre de la Coordinacion General, queremos felicitar a todos los miembros de la
RED-DEES por los resultados alcanzados en este afio, prueba fehaciente del fuerte
compromiso que se ha ido adquiriendo con el trabajo cooperado que se va alcanzado.

Una felicitacion y reconocimiento especial también merecen los organizadores de este
magno evento en la Universidad de Sotavento de México, en particular a su Rector Juan
Manuel Rodriguez Garcia, a los doctores Juan Manuel Rodriguez Caamano y Rosa Aurora
Rodriguez Caamano, a Oscar Ricardo Castillo Bribiesca y a todos aquellos que hicieron
posible, con su dedicacion y entusiasmo, el éxito de esta Reunidn, lo que ratifica el alto
compromiso de dicha institucién con la Red.

Para finalizar, a los colegas mejicanos, les expresamos en nombre de todas las IES de la
red, nuestra solidaridad por los momentos tan dificiles y dolorosos que han vivido. Les
volvemos a decir. “Confien en su pueblo, pronto veremos a las zonas afectadas,
recuperadas y desde aqui estaremos tan felices como ustedes por volver a apreciar
las tantas bellezas que poseen, sepan que no estan solos, como nunca ha estados
nuestros paises”.

Dado a los 16 dias del mes de octubre de 2017.
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Anexo 1: Instituciones de Educacion Superior miembros de la RED-DEES.

No. Universidad Representante Pais E-mail
principal
1 Universidad Nacional del Adolfo Stubrin Argentina [ astubrin@unl.edu.ar
Litoral astubrin@fcjs.unl.edu.ar
2 Universidad Nacional de Lylian Maria Rosaura Argentina | lylian_garcia@hotmail.com
Formosa Garcia de Oviedo secplanif@unf.edu.ar
3 Universidad Abierta Oscar Navods Constenla | Argentina | oscar.navos@uai.edu.ar
Interamericana
4 Universidad Nacional de Norberto Fernandez | Argentina | nflamarra@fibertel.com.ar
Tres de Febrero Lamarra norbertofl@yahoo.es
5 Universidad Nacional del Mabel G. Yanda Argentina | mabel@unne.edu.ar
Nordeste — Dir. P_Ia_mf. Gerardo Omar Larroza glarroz@yahoo.com.ar
Facultad de Medicina .
prlvadadecanato@med.unne.edu.ar
6 Universidad Nacional de Graciela Jiménez Argentina | graciela@unrn.edu.ar
Rio Neg_;ro
7-8 Universidad de La José Luis Almuinas Cuba almu@cepes.uh.cu
Habana Rivero (CEPES)
Orestes Castro Pimienta opimienta@isdi.co.cu
(ISDI)
9 Universidad de Holguin Norma Sanchez Paz Cuba nspaz@fe.uho.edu.cu
10 Universidad de Ciego de J Remberto Naranjo Pérez Cuba rnaranjo@unica.cu
Avila coquiunica@gmail.com
‘Maximo Gomez Baez”
11 Escuela Latinoamericana Anabel Bafios Benitez Cuba ana.bb@elacm.sld.cu
de Medicina
12 Universidad de Katia Rivero Alfonso Cuba katiara@ucf.edu.cu
Cienfuegos
13 Universidad de Sancti Alejandro Carbonell Cuba alejandroc@uniss.edu.cu
Spiritus “José Marti Dumeénigo alecardum@gmail.com
Pérez” (CETAD)
14 Universidad de las Patricia Posada Sosa Cuba patricia@uci.cu

Ciencias Informaticas

Moénica Pena Casanova

monica@uci.cu
—
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15 Instituto Superior Minero Taimis Lépez Daria Cuba tlopez@ismm.edu.cu
Metalurgico de Moa “Dr.
Antonio Nufez Jiménez’
16 Universidad Agraria de Ideleichy Lombillo Cuba leichy@unah.edu.cu
La Habana Rivero
17 Universidad Central Ernesto Crespo Ledn Cuba ernestocl@uclv.edu.cu
“Marta Abreu” de las
Villas
18 Universidad de Pinar del Maricela Gonzalez Cuba maricela@upr.edu.cu
Rio “Hermano Saiz Pérez
Montes de Oca”
19 Universidad de Alfredo Méndez Leyva Cuba mendez@cug.co.cu
Guantanamo
20 Universidad de Ciencias Mercedes Martinez Cuba mercedesmqg@ucpejv.rimed.cu
Pedagdgicas "Enrique Quijano
José Varona”
21 Universidad de Las Alexey Megna Alicio Cuba alexeyma@ult.edu.cu
Tunas
22 Universidad de la Isla de | Leonardo Cruz Cabrera Cuba Icruz@uij.edu.cu
la Juventud “Jesus Maria Facenda Suarez mfacenda@uij.edu.cu
Montané Oropesa”
23 Universidad de Matanzas Mailé Salg_;ado Cruz Cuba maile.cruz@umcc.cu
24 Universidad de Erenia Martinez Cuba erenia.martinez@reduc.edu.cu
Camaguey “Ignacio
Agramonte Loynaz”
25 Universidad de Cuenca Delfa Capelo Ayala Ecuador delfa.capelo@,ucuenca.edu.ec
26 Universidad ECOTEC Duniesky Alfonso Ecuador [ dalfonso@ecotec.edu.ec
Caveda
27 Instituto Superior Yaneiris Castro Durand Ecuador ] yaneiris.castro@formacion.edu.ec
Tecnoldégico de
Formacién Profesional
Administrativa y
Comercial
28 Universidad Politécnica Felix Paguay Chavez Ecuador | felixpaguay@hotmail.es
Estatal del Carchi
29 Instituto Superior Luis Alberto Alzate Ecuador | lalzate@bolivariano.edu.ec
Tecnoldgico Bolivariano Peralta
de Tecnologia
30 Instituto Tecnoldgico Lazaro Reigosa Cruz Ecuador Ireigosa@aitec.edu.ec
Superior “Almirante
IIIingworth”
31 Universidad Técnica de Luis Brito Gaona Ecuador ] Ibrito@utmachala.edu.ec
Machala
32 Universidad de Otavalo Luis Alberto Acosta Ecuador [ lacosta@uotavalo.edu.ec
lacostal 969@yahoo.com
33 Universidad de Guayaquil | YaimaraPefate Santana Ecuador yaimara.penates%.edu.ec
34 Universidad Estatal del Vanessa Campozano Ecuador daniela_campozano@yahoo.com
Sur de Manabi
35 Universidad San Gregorio Ximena Guillen Vivas Ecuador [ ximesaguillen@gmail.com
de Portoviejo
36 Universidad Técnica del Janeth Vaca Auz Ecuador [ janethvaca@yahoo.es

Norte

ajvaca@utn.edu.ec
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Universidades
(Comision de
Planificacion)

37 Universidad “Dr. Andrés Ana Marta Moreno de El Salvador | anamarta.araujo@unab.edu.sv
Bello” Araujo caraujo_sv@yahoo.com.mx
38 Universidad Auténoma de | Martin Aguilar Riveroll México aguilarr@correo.uady.mx
Yucatan
39 Universidad Juarez del Delia Arrieta Diaz México darrietad@hotmail.com
Estado de Durango
(FECA)
40 Universidad de Sotavento | Juan Manuel Rodriguez México juannnelo@hotmail.com
Caamaiio
41 Benemérita Universidad Berta Madrigal Torres México madrigal@cusur.udg.mx
de Guadalajara agenda.madrigal@gmail.com
42 Instituto Pedagdgico de Juan Gutiérrez Garcia México jgutig@yahoo.com.mx
Estudios de Posg_;rado
43 Universidad de La José Maria Passarini Uruguay [ josepasa@gmail.com
Republica Mercedes Pérez decana@fenf.edu.uy
(Facultad de Veterinaria) merceperez2@gmail.com
el (Facultad de Enfermeria)
44 Universidad de Oviedo Alberto Alvarez Suérez Espafia__J suarez@uniovi.es
45 Universidad de Managua | Jorge Francisco Morales | Nicaragua [ vracademica@udem.edu.ni
Martinez jorgemorale32323@9mail.com
46 Universidad Nacional de ]| Xiomara Machado Bello | Nicaragua J| xmachado2002@yahoo.com
Ingenieria
47 Universidad Federal de Waterlina Brasil Brasil walterlina.brasil@gmail.com
Rondonia wal@unir.br
48 Universidad Estadual de Tania da Costa Brasil taniafernandes@uel.br
Londrina Fernandes
49 Universidad Nacional Clarissa Nufiez Amador | Honduras | clarissa.nunez@unah.edu.hn
Auténoma de Honduras Celeo Arias celeo.arias@unah.edu.hn
50 Universidad Catdlica Patricio Guerrero Molina Chile pguerre@ucsh.cl
Cardenal Raul Silva
Henriquez
51 Universidad Fundacion Luis Ignacio Aguilar Colombia luis.aguilar@libertadores.edu.co
Universitaria Los Zambrano
Libertadores Luz M. Flechas luz.flechas@libertadores.edu.co
Mendoza
52 Consejo Nacional de Xiomara Machado Bello | Nicaragua [ xmachado2002@yahoo.com

Anexo 2: Crecimiento tendencial del nimero de miembros de la RED-DEES.

Anos | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Total 11 19 28 30 41 47 50 53 52
Paises 4 6 8 8 10 11 12 11 12
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Anexo 3: Informaciones sobre la evolucién de la actividad cientifica y de posgrado
de la RED-DEES en el periodo 2010-2017.

Eﬂﬁﬂiﬁcz 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tot@!
Proyectos ejecutados 1 18 15 26 30 35 39 43
Acciones de posgrado 16 10 7 14 1 9 7 1 85
Libros - 4 2 2 3 1 5 9 26
Monografias 4 1 2 1 - 1 3 - 12
Articulos 12 21 21 50 68 60 38 47 317
Ponencias 12 36 35 61 57 50 49 88 388
Tesis de Grado 1 4 6 33 10 8 11 4 77
Tesis de Especialidad - - - 1 - - 2 - 3
Tesis de Maestria 1 5 12 8 20 14 2 5 87
Tesis de Doctorado 1 1 4 5 1 1 2 3 18

Anexo 4: Produccién cientifica generada por las IES de la RED-DEES en el 2017.

Libros publicados:

IES

Universidad Técnica
de Machala

Titulo
e Planificacion de proyectos de vinculacion con la sociedad. Luis Brito Gaona, César
Quezada Abad, Ivan Gordillo. Editorial Utmach. ISBN: 978-9978-316-42-9.

Universidad Nacional
del Nordeste

e Planificacion y Seguimiento de las Politicas de Gestion Universitaria. Compilado por:
Mabel Yanda, Gabriela Castillo, Lelia Mattos Lukowski, Julieta Putallaz. UNNE.
ISBN: 978-987-3619-20-5.

Instituto Superior
Tecnolégico
Bolivariano de
Tecnologia

e La gestion de la calidad en las Instituciones de Educacion Superior. Colectivo de
autores. Compiladores: José Luis Almuifias Rivero, Judith Galarza L6pez y Danieska
Megret Ramirez. Sello Editorial ITB. Guayaquil, Ecuador. ISBN: 978-9942-17-029-3.

e GINTECNO: modelo de gestidn integrada. Un enfoque centrado en el estudiante.
Roberto Tolozano, Noemi Delgado, Victor Goémez. Editorial ITB. ISBN.
978-9942-17-019-4.

e Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia: EI Camino hacia la
Excelencia. Editorial ITB. ISBN. 978-9942-17-026-2.

Universidad Juarez
del Estado de
Durango — FECA

e La Responsabilidad Social Universitaria en una Escuela de Negocios. Maria Leticia
Moreno Elizalde. REDIE (Red Durango de Investigadores Educativos).
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Universidad Central
“Marta Abreu” de las

e Un enfoque de calidad para la gestion universitaria. Ernesto Crespo Lebn, José
Ramén Castellanos Castillo.

Universidad de
Guadalajara

Villas
Universidad e Ambientes de aprendizaje mixtos. Modelos y desarrollo de competencias docentes.
Tecnologica Giraldo Leén, Gilda Alcivar. Editora ECOTEC.
ECOTEC
Benemérita e Etica y liderazgo en las Instituciones de Educacién Superior latinoamericanas.

Colectivo de autores. Coordinadores: Berta Madrigal Torres y José Luis Almuifas
Rivero. Prometeo Editores S.A. Guadalajara, México. ISBN: 978-607-8490-16-5.

Articulos publicados:

IES Titulo

Universidad Técnica

e La vinculacién con la sociedad y la universidad publica en el ecuador. Revista

Universitaria Los
Libertadores

(1)

de Machala Contribuciones a las Ciencias Sociales, ISSN: 1988-7833. Luis Brito Gaona, César
(1) Quezada Abad, Ivan Gordillo Quizhpe.
Fundacion e El liderazgo en las organizaciones de educacion superior: ¢ Proceso social o

estrategia de gestién? Alejandro Pachajoa Londorio.

Universidad Estadual
de Londrina

(2)

e Pés-modernidade e educacgao: contribuicbes para uma reflexao critica acerca das
implicacbes ideoldgicas na pratica educativa.

e Mundializagdo do capital e politicas publicas: implicagdes na educacao superior.
Tania da Costa Fernandes e Maria Nilse Favato.

Universidad de Ciego
de Avila
(3)

ela responsabilidad social universitaria en la Direccidon estratégica de las
Universidades. Revista Estrategia y Gestién Universitaria. ISBN: 1811-9034.
Armenio Pérez Martinez, Remberto Naranjo Pérez y Maria A. Mesa Espinosa.

e L a gestion de la calidad desde la identificacion, documentacion e instrumentacion de
los procesos. Caso de Estudio de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez
Baez. Revista Estrategia y Gestion Universitaria. ISBN: 1811-9034. Elme Carballo
Ramos, Omar Acevedo Mayedo, Rosana Lara Pérez y Arely Ascuy Morales.

e Criterios esenciales para medir la satisfaccidon con el desemperio profesional de los
egresados segun opinion de los empleadores. Revista Estrategia y Gestion
Universitaria. ISBN: 1811-9034. Dayanis Garcia Hurtado, Maria A. Espinosa y
Remberto Naranjo Pérez.

Universidad de Pinar
del Rio

(1)

e Metodologia para diagnosticar la gestion de la cultura innovadora de profesores de
la Universidad pinarefia. Revista Estrategia y Gestion Universitaria. ISBN:
1811-9034. Daniel Negrin, Maricela Gonzalez.

Universidad Agraria
de La Habana

(4)

e Modelacion estadistica matemética aplicada al seguimiento de egresados de
carreras de perfil técnico agropecuario. Revista Ciencias Técnicas Agropecuarias.
Vol 25 No. 4. Reinaldo Guerrero Mantilla, José R. Cap6 Pérez y Alexander Lopez
padron. ISSN 1010-2760.

e Los estudios de seguimiento de egresados de la Educacion Superior y las
exigencias del mundo del trabajo. Revista IPLAC. No. 2. Reinaldo Guerrero Mantilla,
José R. Capd Pérez y Barbara Garcia. ISSN: 1993-6850.

e Variables e indicadores para el seguimiento de graduados del ISPKS, Angola.
Revista Ciencias Técnicas Agropecuarias. Vol.24, No. 4. Antonio Gaspar Domingos,
José R. Capd e Ideleichy Lombillo. ISSN: 0247-4314.

e Metodologia de seguimiento de graduados del ISPKS, Angola. Revista Cubana de
Educacion Superior. No.3. Antonio Gaspar Domingos, José R. Capo e Ideleichy
Lombillo.

Universidad de
Otavalo

(6)

e Sistema de Informacién Estratégica para la Gestion Universitaria en la Universidad
de Otavalo. Revista Formacion Universitaria, Chile, Vol. 10 (2). Luis A. Acosta,
Francisco A. Becerra y Diego Jaramillo. ISBN: 0718-5006.
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e Modelo de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad de Otavalo. Revista
Formacién Universitaria, Chile, Vol. 10 (3). Cecilia Polaino de los Santos, Antonio
Romillo Tarke. ISBN: 0718-5006.

e Calidad en la educacion superior. Revista Sarance. lleana de Jesus Ruiz. ISBN:
1390-9207.

e Sistema de Gestion de Calidad del proceso de formacion de grado en la UO. Revista
Sarance. Enrique A. Novoa G. ISBN: 1390-9207.

e Disefio de un sistema de gestion de la calidad para el proceso de infraestructura de
la UO. Revista Sarance. Diego Jaramillo. ISBN: 1390-9207.

e Sistema de Gestion de Calidad del proceso de formacién de posgrado en la UO.
Revista Sarance. Cecilia J. Polaino. ISBN: 1390-9207.

Instituto Superior
Tecnologico
Bolivariano de
Tecnologia

(6)

eFormacién pedagdgica con responsabilidad social del profesorado de las carreras
tecnolégicas del Instituto Bolivariano de Tecnologia. Revista de Investigacion,
Formacién y Desarrollo: generando productividad institucional, 7(1), 7-7. Tolozano R.,
& Delgado, E. (2017). http://rci.cetics.ec/index.php/rif/article/view/22. ISSN:
1390-9681.

oL a filosofia de gestion institucional: un enfoque centrado en el estudiante. Estrategia
y gestién universitaria, 5 (1), 47-63. Alvarez, N., Tolozano, R., & Flores, A. (2017).
http://revistas.unica.cu/index.php/regu.

eComponentes de la gestion educativa institucional en el Instituto Tecnoldgico
Bolivariano de Tecnologia. Maestro y Sociedad, 13(2), 252-262. Tolozano R., Ferrer.
M., & Forgas J. A. (2016). http://revistas.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/1177.
ISSN: 1815-4867.

e Proyecto de gestidon educativa institucional para la formacién de técnicos de salud
basado en competencias. MEDISAN, 21(4), 470. Tolozano R, Ferrer. M., y Forgas.
J. (2017). http://www.medigraphic.com/pdfs/medisan/mds-2017/mds174m.pdf. ISSN:
1029-3019.

e Sistema de acciones, para desarrollar la produccion cientifica en el instituto superior
tecnoldgico bolivariano de tecnologia guayaquil-ecuador. Identidad Bolivariana, 1(1),
1-10. Tolozano R, Tolozano E., & Goémez. V. (2017).
http://identidadbolivariana.itb.edu.ec/index.php/revista/article/view/15. ISSN:
2550-6749.

e Reflexiones en torno a la gestidon educativa basada en la formacién de competencias
profesionales en el ITB de Guayaquil. Santiago, 3-23. Tolozano R., & Forgas. J.
(2016). http://revistas.uo.edu.cu/index.php/stgo/article/view/724. ISSN: 2227-6513.

Universidad
Auténoma de
Yucatan

()

e Docencia y politicas publicas en violencia escolar. Avances y perspectivas en
innovacioén, investigacién y vinculacion. Angel Martin Aguilar Riveroll, Eric Rafael
Baquedano Mézquita. Capitulo de libro. ISBN: 978-607-96752-7-1.

e Politicas y legislacién para la atencion y sancidn del sexting. El caso de Yucatan.
Angel Martin Aguilar Riveroll, Edith Cisneros-Cohernour, Juan Carlos Alvarez Lépez
La tecnologia como instrumento para potenciar el aprendizaje. Capitulo de libro.
ISBN: 978-1533431110.

Universidad Juarez
del Estado de
Durango

(8)

e Marco Normativo para el Desarrollo Sostenible en la Educacion Superior. Matda.
Maria Leticia Moreno Elizalde.

e La Gestién Etica desde la Responsabilidad Social de la Universidad. Revista
Administracion Contemporanea. Maria Leticia Moreno Elizalde, Delia Arrieta.

e La figura del emprendedor social y su papel en la insercion sociolaboral. Maria
Leticia Moreno Elizalde. Capitulo de libro. ISBN: 978-607-9749-00-0.

e La Responsabilidad Etica en la Educacién Superior. Libro: Etica y liderazgo en las
Instituciones de Educacion Superior latinoamericanas. (RED-DEES). Maria Leticia
Moreno Elizalde.

e Aprendizaje Servicio como Estrategia de Innovacién Metodoldgica en el Desarrollo
Curricular. Libro: La Gestién de la Calidad en las Instituciones de Educacion
Superior (RED-DEES). Maria Leticia Moreno Elizalde.

e Educar en lo Ambiental desde la Responsabilidad Social en la Educacién Superior.
REDIE (Red Durango de Investigadores Educativos. Maria Leticia Moreno Elizalde.
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e Desafios, Demandas y Necesidades de los Stakeholders en el Marco de la
Responsabilidad Social Universitaria. Universidad Auténoma de Tlaxcala. Maria
Leticia Moreno Elizalde.

e La Responsabilidad Social y la Sostenibilidad en la Universidad. RIDUMAC (Red de
docentes Universitarios en Mercadotecnia, Administracién, Comunicacion y
Turismo).

Universidad de la
Republica - Facultad
de Veterinaria

(1)

e La formacion de los veterinarios y su relacién con el mundo del trabajo. En el Libro:
De la formacion al empleo. El desafio de la innovacion. Jose Passarini, C. Borlido,
B. Rodriguez, E. Ifigo. ISBN: 9788416467730.

Universidad de

ela gestion basada en proceso como factor determinante del alineamiento

Guayaquil estratégico en la Universidad de Guayaquil. Yaimara Pefate, Dayana Lozada, David
(3) Cardenas, Alexandra Wilches. Revista Espacio. ISBN: 0798 1015.

e Modelo integrado de gestién documental: ;un reto o una necesidad para la gestion
de la calidad en la universidad de Guayaquil? Capitulo de libro. Yaimara Pefiate,
David Cardenas, Alexandra Wilches.

e ; El indice de competitividad en la educacion superior determina el posicionamiento
en los rankings académicos a nivel internacional?: un acercamiento desde la
perspectiva regional. Capitulo de libro. Dayana Lozada, Viviana Coello, Leyla Flores.

Universidad e Vision estratégica sobre la gestién de la calidad en las IES del Ecuador. Revista
Tecnoldgica Cientifica ECOCIENCIA. http//ecociencia.ecotec.edu.ec. Duniesky Alfonso Caveda.
ECOTEC ela formacion juridica de los directivos universitarios. Revista Cientifica
(2) ECOCIENCIA. http//ecociencia.ecotec.edu.ec. Duniesky Alfonso Caveda.
Universidad e Sistema de seguimiento de la planificacion estratégica y operativa de la Universidad
Politécnica Estatal Politécnica Estatal del Carchi. Revista: Estrategia y Gestion Universitaria. Luis
del Carchi Homero Viveros Almeida, Félix Wilmer Paguay Chavez, Sonia Marilu Malquin Vera,

(2)

Beatriz Mireya Villarreal Cupacan. ISSN: 2309-8333.

e Modelo de Gestidon por Procesos Propuesto para la Unidad de Emprendimiento e
Innovacién de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Revista: Estrategia y
Gestién Universitaria. Sonia Marilt Malquin Vera Félix Wilmer Paguay Chavez, Luis
Homero Viveros Almeida, Beatriz Mireya Villarreal Cupacan. ISSN: 2309-8333.

Universidad Estatal
del Sur de Manabi

(1)

e Seguimiento y evaluacién del plan estratégico de desarrollo institucional: caso
Universidad Estatal del Sur de Manabi. Diana Katiuska Pefia Ponce, Narda Paola
Merchan Ponce, Xavier Enrique Soledispa Rodriguez.

Universidad Nacional
de Tres de Febrero

(4)

e Desafios para la internacionalizacién de la Educacion Superior desde una
perspectiva regional. Revista Integracién y Conocimiento, vol.4 n°. Pp. 13-25.
(2016). Fernandez Lamarra, N Y Garcia, P. ISBN: 2347-0658.

e Universidad y futuro en América Latina en perspectiva comparada. Globalizacion,
internacionalizacién y educaciéon comparada. Ciudad de México: Plaza y Valdés
Editores. Fernandez Lamarra, N. ISBN: 978-607-402-901-7.

e La innovacion en las universidades publicas argentinas. Gestion Institucional y
Académica en las Instituciones de Educacién Superior de América Latina.
Problemas y desafios. Managua: Universidad Nacional de Ingenieria de Nicaragua.
Fernandez Lamarra, N. Y Aiello, M. ISBN: 978-99924-854-6-0.

e El caso argentino. Crecimiento, democratizacién e innovacién en el sistema de
Educacion Superior. Didriksson y otros. Innovando y construyendo el futuro: La
Universidad de América Latina y el Caribe: estudios de caso. México: Global
University Network forlnnovation (GUNI). Fernandez Lamarra, N. Y Otros. ISBN:
978-607-742-619-6.

Universidad de Las
Tunas

(2)

e Procedimiento para diagnosticar la Gestion de la Innovacion en una organizacion de
servicios. Revista Electronica IDICT del CIGET Villa Clara, enero 2017. ISSN:
1813-3231.

e La Gestidn de la innovacion en la Facultad de ciencias técnicas de la Universidad de
Las Tunas. Revista Electronica IDICT del CIGET Villa Clara, noviembre 2017. ISSN:
1813-3231.

Ponencias presentadas en eventos cientificos:
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IES

Universidad de
Holguin

(1)

Titulo

e La planificacion estratégica en las IES. Caso Universidad de Holguin. Norma
Séanchez Paz. Dayami Gelabert Véliz

Universidad de La
Habana (CEPES)

(4)

e La planificacion estratégica en las Instituciones de Educacion Superior de Cuba:
metodologia para su evaluacion. Evento Provincial Universidad 2018. José Luis
Almuifas Rivero y Judith Galarza Lépez

e Buenas Practicas en direccidon estratégica. Una experiencia desde la RED-DEES.
Evento Provincial Universidad 2018. Judith Galarza Lépez y José L. Almuifias
Rivero.

elLa gestion de la calidad y el enfoque estratégico de la gestion. Un vinculo
inseparable para interpretar la universidad actual. IV Congreso Internacional de la
RED-DEES, UNISOTA - México 2017. Judith Galarza Loépez y José L. Almuifias
Rivero.

e Los procesos estratégicos en el contexto de la gestién de la calidad en la IES
latinoamericanas: desencuentros y desafios. IV Congreso Internacional de la
RED-DEES, UNISOTA - México 2017. José L. Almuifias Rivero y Judith Galarza
Lopez..

Universidad Técnica
de Machala

&)

e La vinculacion con la sociedad, una condicién impostergable de legitimacion. Caso:
Universidad Técnica de Machala, Ecuador. IV Congreso Internacional de la
RED-DEES, UNISOTA - México 2017. Luis Brito Gaona, César Quezada Abad, Ivan
Gordillo Quizhpe.

e Posicionamiento de las universidades, a través de la vinculacion con la sociedad. IV
Congreso Internacional de la RED-DEES, UNISOTA - México 2017. Jhonny Pérez
Rodriguez, César Quezada Abad, Luis Brito Gaona.

e La vinculacion con la sociedad y la universidad publica en el Ecuador. IV Congreso
Internacional de la RED-DEES, UNISOTA — México 2017. César Quezada Abad,
Luis Brito Gaona, Ivan Gordillo Quizhpe.

Universidad Nacional
del Nordeste

(4)

e El programa UNNE Virtual, su desarrollo y prospectiva en el marco de la gestion
académica. VIl Encuentro Regional y V Latinoamericano La Universidad como
objeto de investigacion. La reforma universitaria entre dos siglos. Maria V. Godoy
Guglielmone, Norma B. Castro Chans, Lucas Ariel Oviedo, Mirta Fernandez.

e De la informacion al conocimiento, hacia la construccién de una organizacién
inteligente. VII Seminario Internacional de Educacién a Distancia. Norma B. Castro
Chans, Maria Viviana Godoy Guglielmone, Lucas Ariel Oviedo.

e Las tecnologias aplicadas a la expansion territorial universitaria en la Universidad
Nacional del Nordeste. Norma B. Castro Chans, Lucas A. Oviedo, Maria V. Godoy
Guglielmone.
http://www.unl.edu.ar/u17/wp-content/uploads/2016/08/Libro-de-res%C3%BAmenes-
U17-2.pdf.

e Aportes de las TICs en una extensién aullica. 1° Congreso de Educacién y
Tecnologias del Mercosur. De la Digitalizaciéon a la Virtualizacion. Elizabet A.,
Romina Y.
http://virtual.unne.edu.ar/congreso-de-educacion-y-tecnologias-del-mercosur.

Universidad de
Ciencias
Pedagoégicas Enrique
José Varona

(6)

e Sistema de control del presupuesto en la UCP “Enrique José Varona”. Pedagogia
2017. Encuentro Internacional. Raul E. Fernandez Canals. Jorge E. Carbonell
Pérez.

e Sistema de control del departamento carrera: una necesidad del perfeccionamiento
de la educacion superior. Memorias del Il Taller de Direccion. Julio Cesar Galano
Villanueva, Jorge E. Carbonell Pérez.

e Planificacion Estratégica y Prospectiva Universitaria hacia el afio 2030: Metodologia
para la formulacion de objetivos. Taller Provincial de Universidad 2018. Daniel
Gonzalez Gonzalez, Carlos Suarez Méndez, Mariela Columbié.

e Modelo de gestion de la institucion universitaria con enfoque de procesos. Simposio
Internacional: Direccién, Gestion, Liderazgo y Politica Educativa. Inidia Rubio
Vargas, Juan Abreu Payrol, Mercedes Martinez Quijano.

33



http://www.unl.edu.ar/u17/wp-content/uploads/2016/08/Libro-de-res%C3%BAmenes-U17-2.pdf
http://www.unl.edu.ar/u17/wp-content/uploads/2016/08/Libro-de-res%C3%BAmenes-U17-2.pdf
http://virtual.unne.edu.ar/congreso-de-educacion-y-tecnologias-del-mercosur

e El mejoramiento de la gestiéon de los jefes de departamentos docente en las IES.
Memorias del Il Taller de Direccién. Mercedes Martinez Quijano. Mercedes Mora
Carnet.

e Nuevas alternativas para la preparacion de la Reserva Especial Pedagdgica,
vinculadas con el pensamiento de Fidel Castro. Taller provincial de Universidad
2018. Rosalina Garcia Chirino, Yeny Otano Aguilera, Iraida Barrientos.

Universidad Abierta
Interamericana

(1)

e Caracteristicas de los ambitos laborales en la actualidad: una primera aproximacion.
21° Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econdmicas. Lucila de la
Fuente Niel, Oscar Telmo Navoés, Tomas Juan Rodoreda.

Fundacion
Universitaria Los
Libertadores

(2)

e El papel de la innovacidn en los procesos de acreditaciéon de Instituciones de
Educacion Superior: Una revision sistematica. Nova Southeastern University. Luz
Mercedes Flechas Mendoza.

e Disefio de una metodologia para la administracion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion en la direccién de investigacién de la Fundacion Universitaria
Los Libertadores.

Universidad Estadual
de Londrina

(9)

e Educacdo e Trabalho sob a égide das politicas neoliberais. Xl EDUCERE, IV
SIRSSE, VI SIPD — Catedra UNESCO. 28 a 31 de agosto de 2017, na Pontificia
Universidade Catélica do Parana/PUCPR — Campus Curitiba- Brasil.

e PROUNI e 0 acesso a educagao superior no iloso: democratizagao ou precarizagdo?
Xl EDUCERE, IV SIRSSE, VI SIPD — Catedra UNESCO. 28 a 31 de agosto de
2017, na Pontificia Universidade Catdlica do Parana/PUCPR — Campus Curitiba-
Brasil.

e A gestdo na educagdo superior: a concepgdo de um chefe de departamento no
contexto de uma universidade publica. XllI EDUCERE, IV SIRSSE, VI SIPD —
Catedra UNESCO. 28 a 31 de agosto de 2017, na Pontificia Universidade Catdlica
do Parana/PUCPR — Campus Curitiba- Brasil.

e Politica e gestdo da educacao: um estudo das politicas publicas de implementacao
das acles afirmativas. Il Seminario interinstitucional de pesquisa em educagao da
regido SUL- PPGE Unioeste/2017.

e Avancos e Filosofia da educacdo superior brasileira: um breve estudo do cenario
histérico e politico. EAIC Universidade de Londrina- UEL- Parana/Londrina- Brasil

e A gestdo universitaria sob o olhar de uma Filosofia de colegiado de curso. EAIC com
Emanuelly Universidade de Londrina- UEL- Parana/Londrina- Brasil.

e Método materialista historico-dialético e a pesquisa académica em politicas e gestao
educacional. | SEGPOL - Seminario de educagdo, gestdo e politica. UEL-
Parana/Londrina- Brasil. Del 8 al 23 de fevereiro de 2017.

e Praxis e identidade gestora: o papel do Filosofia escolar na formag&o continuada de
educadores. Evento de Extensdo: A atuacdo do gestor escolar na formagéo
continuada de educadores para o uso das Filosofias educacionais nas praticas
educativas-GEFOR. Colégio Estadual Idalia Rocha — lvaipora- Parana. Del 9 de
margo al 6 abril de 2017.

e Autonomia na gestao: o caso das universidades estaduais do Parana. IV Congreso
Internacional de la RED-DEES, UNISOTA — México 2017. Ronaldo Gaspar, Tania da
Costa Fernandes.

Universidad de Ciego
de Avila
(1)

e Herramientas gerenciales para el fomento de la eficacia gerencial en el proceso de
gestién de la estrategia organizacional en la Universidad de Ciego de Avila. Evento
Provincial Universidad 2018. Remberto Naranjo Pérez, Maria Antonieta Mesa
Espinosa Y Rodolfo Rodriguez Llerena.

Universidad de Pinar
del Rio

(1)

e Procedimiento para la gestion de la cultura de la innovacién de los profesores de la
universidad de Pinar del Rio. Daniel Negrin, Maricela Gonzalez.

Universidad Agraria
de La Habana

()

e Metodologia para el seguimiento de egresados en las carreras de perfil agropecuario
en la UNAH. Memorias del Congreso Provincial Universidad 2018. Reinaldo
Guerrero Mantilla, José R. Cap6 Pérez e Ideleichy Lombillo Rivero.

e Proyeccion de la dinamica del indicador tasa de promocién en carreras de perfil
agropecuario. Memorias del Congreso Provincial Universidad 2018. Yolanda R.
Jiménez Alvarez, José R. Cap6 Pérez, Yarislaisis Mosqueda Fréometa.
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e El desempefio de egresados en educacion superior y su insercién en el mundo del
trabajo. Memorias del Congreso Internacional Universidad 2018. Reinaldo Guerrero
Mantilla, José R. Cap6 Pérez.

e El plan “E” y los costos del egresado en contabilidad y finanzas en la UNAH.
Memorias del Congreso Internacional Universidad 2018. René B. Pérez Alvarez.

e Propuesta metodoldgica para el seguimiento de egresados de las carreras
agropecuarias de la UNAH. Memorias del Congreso Internacional Universidad 2018.
Reinaldo Guerrero Mantilla, José R. Capd Pérez.

Universidad de
Otavalo

(1)

e Sistema de Informacién Estratégica para la Gestidon Universitaria en la Universidad
de Otavalo. 13° Congreso Interamericano de Computacién Aplicada a la Industria de
Proceso. Del 25 al 28 de septiembre de 2017 en el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México y IV Congreso Internacional de la RED-DEES, UNISOTA — México 2017.
Luis Alberto Acosta, Francisco A. Becerra, Raul Alpizar Fernandez.

Instituto Superior
Tecnolégico
Bolivariano de
Tecnologia

(6)

e Sistema de acciones, para desarrollar la produccion cientifica en el Instituto Superior
Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia Guayaquil-Ecuador. XII Conferencia
Cientifica Interamericana UNICA 2016. Luis Alzate Peralta, Elena Tolozano Benites,
Roberto Tolozano Benites.

e La Filosofia de gestién institucional: un enfoque centrado en el estudiante. Xll
Conferencia Cientifica Interamericana UNICA 2016. Noemi Delgado Alvarez,
Roberto Tolozano Benites, Abel Flores Laaz.

e Gestion de la investigacién y produccién cientifica en el ITB: un sistema de acciones
basado en el modelo GINTECNO. IV Congreso Internacional de Ciencias
Empresariales 2017. Luis Alberto Alzate Peralta, Elena Tolozano Benites.

e La planificacion estratégica en la calidad de la gestion académica. Una mirada
desde el ITB. IV Congreso Internacional de Ciencias Empresariales 2017. Beatriz
Rodriguez Herkt.

e Rol del sistema de gestidon académica basado en sistemas de informacion dentro del
modelo de gestion integrada del ITB. IV Congreso Internacional de Ciencias
Empresariales 2017. Tatiana Tapia Bastidas, Roberto Tolozano Benites, Victor
Gustavo Gémez Rodriguez.

e Gestion de la productividad cientifica institucional: el caso del Instituto Superior
Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. IV Congreso Internacional de la RED-DEES.
UNISOTA, México, octubre 2017. Luis Alberto Alzate Peralta, Elena Tolozano
Benites, Roberto Tolozano Benites.

Universidad Estatal
del Sur de Manabi

(1)

e Plan estratégico de desarrollo institucional y su aporte en la evaluacion y gestion
organizacional de la UNESUM. Diana Katiuska Pefia Ponce, Narda Paola Merchan
Ponce, Xavier Enrique Soledispa Rodriguez.

Universidad
Auténoma de
Yucatan

(2)

e Acoso escolar virtual: el caso de una escuela del sureste mexicano. Respuestas e
intervenciones educativas en una sociedad diversa. Galo Emanuel Lépez Gamboa,
Norma Graciella Heredia Soberanis, Angel Martin Aguilar Riveroll.

e Responsabilidad social y prevencion de la violencia escolar. Un compromiso con la
calidad en la universidad. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA,
México, octubre 2017. Angel Martin Aguilar Riveroll, Galo Emanuel Lépez Gamboa,
Edith J. Cisneros-Cohernour.

Universidad Juarez
del Estado de
Durango

()

eLa Sustentabilidad desde el Ambito Organizacional, Educativo y Social de la
Responsabilidad Social Universitaria. COMIE-Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa, A.C. Maria Leticia Moreno Elizalde, Dolores Gutiérrez Rico.

e La Gestién Etica desde la Responsabilidad Social de la Universidad. COLPARMEX.
Maria Leticia Moreno Elizalde, Delia Arrieta.

e Diagnostico situacional del personal docente de la UJED. IV Congreso Internacional
de la RED-DEES. UNISOTA, Meéxico, octubre 2017. Sofia Irene Diaz Reyes,
Magdalena Acosta Chavez, Alicia L6pez Betancourt.

e La ética y la responsabilidad social en la universidad. IV Congreso Internacional de
la RED-DEES. UNISOTA, Meéxico, octubre 2017. Delia Arrieta Diaz, Maria Leticia
Moreno Elizalde.
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e Anadlisis de la percepcién de los docentes con respecto a la responsabilidad social
universitaria. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA, México,
octubre 2017. Maria Leticia Moreno Elizalde, Delia Arrieta Diaz.

Universidad de la
Republica - Facultad
de Veterinaria

(4)

e Seguimiento de veterinarios en el Uruguay. Aplicacién de una encuesta a 5 y 10
afos de su graduacion. IX Encuentro Nacional de Laboratorios de Monitoreo de
Insercion de Graduados “De la formacion al empleo. El desafio de la Innovacion”
Avellaneda, Argentina. José Passarini, Brasiliano Rodriguez, Paola Cabral, Claudia
Borlido.

e Caracterizacion de los estudiantes de Veterinaria al momento de graduarse en
Uruguay, 2016. AVALIES 2016, Porto Alegre
http://www.ufrgs.br/avalies2016/anais-do-evento/AnaisAvalies
2016RevisaoFINAL_11_01_17.pdf. José Passarini, Brasiliano Rodriguez, Paola
Cabral, Claudia Borlido.

e Seguimiento de graduados veterinarios: comparacion de dos periodos de encuestas,
2016. Il Seminario Internacional de intercambio de experiencias e investigaciones
sobre egreso universitario: politicas educativas, seguimiento de graduados y
articulaciones con el mundo del trabajo, Montevideo. José Passarini, Brasiliano
Rodriguez, Paola Cabral, Claudia Borlido.

e Seguimiento de graduados para la mejora de la gestidon universitaria. IV Congreso
Internacional de la RED-DEES. UNISOTA, México, octubre 2017. José Passarini,
Claudia Borlido, Enrique Ifiigo Bajos.

Universidad de
Guayaquil
(2)

e Acreditacion y resultados organizacionales: Caso Universidad de Guayaquil. IV
Congreso Internacional de la RED-DEES “La calidad de la gestion universitaria en
las Instituciones de Educacion Superior de América Latina para el desarrollo
sostenible”, México, 2017. Diana Villavicencio, Karen Hernandez, Yaimara Pefiate.

e Modelos de gestiéon de la calidad en la educacion superior latinoamericana. IV
Congreso Internacional de la RED-DEES “La calidad de la gestion universitaria en
las Instituciones de Educacion Superior de América Latina para el desarrollo
sostenible”, México, 2017. Dayana Lozada, Viviana Coello, Leyla Flores.

Universidad Central
“Marta Abreu” de las
Villas (1)

e Experiencias del sistema de gestion integrado en la proyeccién estratégica
2017-2021 de la UCLV. Ernesto Crespo Ledn, José Ramoén Castellanos Castillo.

Universidad
Tecnoldgica
ECOTEC

()

ela nueva propuesta académica de ECOTEC: Visién. Il Congreso Cientifico
Internacional “Sociedad del Conocimiento. Retos y perspectivas ECOTEC”.
Duniesky Alfonso Caveda.

e Innovando, introduciendo en inteligencia artificial en la educacién superior. Il
Conferencia Internacional de Investigacion Multidisciplinaria — Universidad
Internacional del Ecuador. Giraldo Ledn.

e Primera aproximaciéon a la creacidon de un centro o unidad de desarrollo de
competencias docentes en ECOTEC. Il Congreso Cientifico Internacional “Sociedad
del Conocimiento. Retos y perspectivas ECOTEC”. Giraldo Leon y Silvia ViAa.

Instituto Superior
Tecnolégico de
Formacion

(1)

e Las competencias digitales del docente y su incidencia en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el Instituto Superior Tecnolégico de Formacion Profesional
Administrativa y Comercial de Ecuador. Congreso Cientifico Internacional “Sociedad
del Conocimiento: Retos y Perspectivas” ECOTEC 2017. Emma Zulay Delgado
Saeteros, Belinda Marta Lema Cachinell, Alejandro Lema Cachinell.

Universidad
Politécnica Estatal
del Carchi

(1)

e Gestion de la Internacionalizacion de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.
IV Congreso Internacional de la RED-DEES “La calidad de la gestion universitaria en
las Instituciones de Educacion Superior de América Latina para el desarrollo
sostenible”, México, 2017. Félix Wilmer Paguay Chavez.

Instituto Pedagégico
Estudios de
Posgrado

()

e La gestidn institucional, una perspectiva desde los actores que intervienen en la
planeacion. 4° Congreso Nacional: “Experiencias, retos y perspectivas de Cuerpos
Académicos y Formacién Docente” abril de 2017. Escuela Normal de Tlalnepantla
del Estado de México. Juan Gutiérrez Garcia.

e Liderazgo académico en la profesionalizacion docente. Conferencia impartida en el
4° Congreso Nacional: “Experiencias, retos y perspectivas de Cuerpos Académicos
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y Formacion Docente” abril de 2017. Escuela Normal de Tlalnepantla, del Estado de
México. Juan Gutiérrez Garcia.

e Construccidon del conocimiento compartido, una mirada desde la filosofia de la
educacion. Tercer encuentro académico Generacion de conocimiento en la
ensefianza y aprendizaje de las ciencias en la educacion basica y normal. Juan
Gutiérrez Garcia.

Instituto Tecnolégico
Superior “Almirante
Illingworth

(4)

e La construccion de ciudadania fiscal para el desarrollo sostenible mediante la
vinculacion con la sociedad. Experiencia de AITEC. IV Congreso Internacional de la
RED-DEES. UNISOTA, México, octubre 2017. Lazaro Reigosa Cruz, Lourdes
Morales Parra.

e La felicidad como parte de la Estrategia institucional en las instituciones de
educacion superior. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA, México,
octubre 2017. Rolando J. Alvarez Beltran, Loyda Calderén Chalén.

e InvestigAITEC. Portal Web para la difusion de la investigacion y la innovacion en el
Instituto Tecnoldgico Superior Almirante lllingworth, Guayaquil, Ecuador: |l
Congreso Internacional de Ciencias Pedagoégicas 2017. Guayaquil, Ecuador. ISBN
978-9942-17-027-9. Francisco Morales Villate, Rolando Alvarez Beltran, Lézaro
Reigosa Cruz.

e Implicancias de la Inteligencia Emocional ante el Liderazgo de Género. Il Congreso
Internacional de Ciencias Pedagodgicas 2017. Guayaquil, Ecuador. ISBN
978-9942-17-027-9. Eco Marcelo P Abad Varas.

Universidad Nacional
de Tres de Febrero

(9)

e La educacioén frente a las nuevas realidades: innovaciones en el uso del tiempo, del
espacio y de la tarea docente en experiencias seleccionadas en los cinco
continentes. VI Congreso Internacional de Estudios comparados en Educacion.
SAECE. Buenos Aires: 6-8.sep.17. Alvarez, M., Fernédndez Lamarra, N., Garcia, P. Y
Pérez Centeno, C.

e Las profesiones académicas en Argentina en perspectiva comparada. 2° Congreso
Iberoamericano de Educacion Comparada y 7° Encuentro Internacional de SBEC
Universidade Federal do Paraiba — SBEC - SIBEC. Jodo Pessoa (Brasil):
24-27.may.17. Pérez Centeno, C.

e La Profesion Académica universitaria en Argentina en perspectiva comparada. Hacia
la construccion de la universidad necesaria. IV Congreso Latinoamericano Y
Caribefio De Ciencias Sociales. FLACSO. Salamanca (Espana): 17-19.jul.17. Pérez
Centeno, C. Y Claverie, J.

e Las profesiones académicas en Argentina. Perspectivas a partir de la homologacion
del Convenio Colectivo para los Docentes de las Instituciones Universitarias. VIII
Encuentro Nacional y V Latinoamericano La Universidad como objeto de
investigacion “La Reforma Universitaria entre dos siglos”. Universidad Nacional del
Litoral.Santa Fe: 3-5.mayo0.2017. Pérez Centeno, C., Claverie, J. y Afonso, V.

e La profesion académica en las histéricas, jovenes yrecientes universidades publicas
del conurbano bonaerense. VI Congreso Internacional de Estudios comparados en
Educacion. SAECE. Buenos Aires: 6-8.sep.17. Pérez Centeno, C., Claverie, J. y
Afonso, V.

e Dilemas y desafios de la educacion superior en América Latina. IV Congreso
Interdisciplinario de Investigacion en Educacion. Asociacién Chilena de
Investigadores en Educacién. Santiago (Chile): Ago.17. Fernandez Lamarra, N.

e Innovacion, cambio y futuro en Educacion. Una perspectiva latinoamericana. |l
Encuentro de Educacion Internacional y Comparada.SOMEC — UNAM. Ciudad de
México: 10-12.may.17. Fernandez Lamarra, N.

e La integracion institucional y la convergencia de la Educacion Superior en América
Latina. XXXV Congreso Internacional de la Asociacion de Estudios
Latinoamericanos (LASA). Lima: 29.abr-1.may.17. Fernandez Lamarra, N.

e Modelos educativos innovadores: de los conceptos a las buenas practicas.
Universidad de Concepcion (Chile). Concepcion: 1.abr.17. Fernandez Lamarra, N.

Universidad Nacional
del Litoral

(1)

e Centros universitarios UNL: desarrollo regional y consolidacién de la Universidad en
el Litoral- Centro Argentino. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA,
México, octubre 2017. Mauricio Molté.
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Universidad Nacional
de Ingenieria

(1)

e Implementacién del || componente “Evaluacion de Riesgo del Manual de Control
Interno de la UNI -2017”. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA,
México, octubre 2017. Xiomara Machado Bello, Yolanda Marilene Castillo Orozco.

Universidad de
Sancti Spiritus

(1)

e Propuesta de métodos de ensefanza para el desarrollo de competencias en
directivos de las Instituciones de Educacion Superior. IV Congreso Internacional de
la RED-DEES. UNISOTA, México, octubre 2017. Alejandro Carbonell Duménigo.

Benemérita
Universidad de
Guadalajara

(1)

e La vinculacién y la responsabilidad social de las ciencias sociales con valores
centenarios. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA, Meéxico,
octubre 2017. Rosalba Madrigal Torres, Berta Madrigal Torres, Claudia Saldaria
Orozco.

Universidad Catodlica
Cardenal Raul Silva
Henriquez

(1)

e Proceso de examinacion selectiva Facultad de Ciencias de la Salud Universidad
Catdlica Silva Henriquez: Un mecanismo de aseguramiento de la calidad. IV
Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA, México, octubre 2017. Sonia
Brito Rodriguez, Claudia Ramirez Pérez.

Universidad de
Sotavento

(2)

e Programa de atenciéon a alumnos con riesgo de desercion. IV Congreso de
investigacién. Comision de investigacion FIMPES. Juan Manuel Rodriguez
Caamario.

e Pertinencia e influencia del uso de las Redes sociales en la Gestion educativa de la
Universidad de Sotavento. IV Congreso Internacional de la RED-DEES. UNISOTA,
México, octubre 2017. Juan Manuel Rodriguez Caanarfio, Oscar Ricardo Castillo
Bribiesca, Rogelio Robaina Valdés, Francisco Omar Bejar Zavala, Marco Antonio
Nava Arglielles.

Universidad de Las
Tunas

()

e La Gestion de la ciencia y la innovacién en organizaciones de los servicios. Cuarto
Taller Nacional de Ingenieria Industrial. Marzo, Las Tunas, Cuba.

e La Gestion de la ciencia y la innovacion en organizaciones de los servicios. Caso de
estudios: Facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad de Las Tunas.
Convencion Cientifica Internacional y Expoferia Las Tunas 2017, Cuba.

Anexo 5: Tesis defendidas en el 2017 (Grado, Maestria y Doctorado).

IES Grado Maestria Doctorado Total
Universidad de la Habana (CEPES) 1 1
Universidad de las Ciencias 1 1 2
Informaticas
Fundacién Universitaria Los 1 1
Libertadores
Universidad de Ciego de Avila 1 1
Universidad de Pinar del Rio 1 1
Universidad Agraria de La Habana 1 1
Universidad de la Republica — 1 1
Facultad de Veterinaria
Universidad de Guayaquil 1 1
Universidad Tecnolégica ECOTEC 1 1
Universidad de Las Tunas 2 2
Total 4 5 3 12
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