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Resumen del trabajo:

La Fundacion Universitaria Los Libertadores, es una institucibn de educacion
superior, ubicada en Bogota-Colombia con 33 afios de existencia, la politica de
investigacion en abril del 2017, establece “la investigacion como la base de los
procesos académicos innovadores y del emprendimiento empresarial y social”, una
de las estrategias que se crea para tal fin, es el incentivar, elaborar, y ejecutar
proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i); estos proyectos son
dirigidos por profesores, que vinculan a estudiantes y cuyos resultados esperados se
pueden ver en Produccién de Nuevo Conocimiento, Formacion de Recurso Humano,
Desarrollo Tecnologico y Apropiacion Social del Conocimiento; sin embargo a partir
del 2013, se observa que los diferentes proyectos en ejecucion de la institucion no
cumplen con el cronograma establecido en el momento de la propuesta, ni con los
resultados propuestos para el logro de los objetivos. El Objetivo general de este
estudio fue disefiar una metodologia basada en la Guia del Pmbok (PMI, 2013) en la
administracion de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon (I+D+i), para
mejorar la efectividad y eficacia en la administracion de los proyectos, permitiendo
asi obtener mejores indicadores en el factor de investigacion, para lograr la
acreditacion institucional para el proximo afo, poniendo a los Libertadores entre las
40 instituciones de educacion superior acreditadas por el Ministerio de Educacion de
Colombia. El resultado obtenido es la implementacién de la metodologia como
procedimiento dentro de la direccion de investigacién, interrelacionado con las otras
funciones misionales de las Instituciones de Educacién Superior.
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1. Introduccién

La Investigacién en la Fundacién Universitaria Los Libertadores se crea en el
acuerdo 005 del 2009 del Consejo Superior, donde se establece en el primer
lineamiento como el “Fomento a la Investigacién cientifica, tecnoldgica, artistica y
formativa, en concordancia con los propdsitos misionales de la Institucion”, se
actualiza con la politica de Investigacion, Creacion Artistica y Cultural del 2017, que
establece una articulacion de las funciones misionales de docencia y extension con
la investigacion, ademas enmarcada como eje fundamental de la formacién, y como
lineamiento para propiciar la innovacion, la generacion de conocimiento, su
renovacion, divulgacion y la articulacion con la sociedad en general y los distintos
sectores econ0micos y sociales.

Actualmente la institucion tiene 21 programas de pregrado, 11 programas de
posgrado, mas de 9600 estudiantes matriculados para el Il semestre del 2017, y la
necesidad de tener una acreditacion institucional, otorgada por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), pone en mira la investigacion entre uno de los ejes

fundamentales en la institucion.

La acreditacion institucional es un proceso que certifica el cumplimiento del proyecto
de una institucion y la existencia, aplicacion y resultados de mecanismos eficaces de
autorregulacion y de aseguramiento de la calidad, para obtener la acreditacion
institucional, existen varios criterios, entre ellos con un gran peso la investigacion
desde el punto de vista formativo.

Hoy la Direccién de Investigaciones cuenta con 75 proyectos aprobados para
ejecutar en el 2017; los cuales exigen una asignacion presupuestaria no solo de
dinero fresco, sino en especie, lo que significa uso de diferentes recursos propios de
la institucion; como lo son equipos, laboratorios, y/o horas de personal;

Sin embargo de 41 proyectos del afio 2016, tan solo 20 se encuentran al dia con los
productos, entre los cuales 7 han pedido prorrogas por 6 o 10 meses mas de las
proyecciones establecidas para su desarrollo; esto implica no solo una afectacion del
presupuesto de la Direccion, sino de la Institucion misma debido a la carga de horas

de cada uno de los profesores-investigadores.



Las exigencias para la obtencion de la acreditacion institucional, en el criterio de
investigacion, radica en la produccion cientifica y desarrollo tecnoldgico que son el
resultado de cada proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) de
Libertadores, la cual no se ve reflejada en estos momentos con indicadores ni
resultados propios de la misma y a pesar de que la cantidad de proyectos de la
Direccién de Investigacion estan creciendo.

Como estrategia para la formacion investigativa en la institucion, desde el 2010 se
viene desarrollando la Convocatoria de proyectos de I+D+i, dirigida para profesores,
gue apoye la vinculacién de los estudiantes y cuyos resultados esperados se pueden
ver en Produccién de Nuevo Conocimiento, Formacion de Recurso Humano, y
Apropiacion Social del Conocimiento, medido por el Departamento Administrativo de
Ciencia, tecnologia e Innovacion- Colciencias.

Sin embargo a partir del 2013, se observa que los diferentes proyectos en ejecucion
de Libertadores no cumplen con el cronograma establecido en el momento de la
propuesta, ni con los productos pactados para el logro de los objetivos; esto se debe
a varios factores como lo son: el no cumplimiento con las adquisiciones del proyecto,
lo que impide en muchos casos el logro de los objetivos trazados, este
incumplimiento se debe a la falta de conocimiento de los procesos establecidos

internamente para las adquisiciones.

Por otro lado la falta de seguimiento y control de los proyectos en ejecucion, impide
una consolidacion de informacion real e instantanea de cada uno de los proyectos y
el estado de los mismos.

A esto se le suma la falta de visibilidad a nivel nacional, que permitan desarrollar
proyectos conjuntos con otras instituciones de educacién superior, debido al bajo
porcentaje de proyectos exitosos propios en Libertadores, resultados poco visibles a
nivel local y la falta de desarrollo de redes cientificas que surgen a través de los
proyectos internos de I+D+i.

Frente a estas necesidades, este trabajo pretende desarrollar una metodologia para
la administracién de proyectos, basados en los fundamentos para la direccion de
proyectos PMBOK (PMI, 2013), que permiten el cumplimiento de los requisitos de
los proyectos de I+D+i, mediante la aplicaciéon integrada de procesos en la

administraciéon de proyectos.



Al implementar una metodologia para la administracién de proyectos de |+D+i
basada en la Guia del PMBOK (PMI , 2013) en Libertadores, permitirad la
consolidacion de procesos dentro de la direccion que contribuyan al cumplimiento de
los objetivos trazados en cada uno de los proyectos.

Los beneficios que se obtienen al implementar esta metodologia, radican no solo en
establecer un proceso adecuado para la administracion de proyectos y resultados
eficaces; desde el punto de vista econémico, permitird una adecuada planificacion
del presupuesto otorgado a la Direccién para la financiacion de proyectos |+D+i, un
proceso de ejecucién que permitan completar el trabajo, un monitoreo y control en
cada una de las etapas que permitan el cumplimiento de objetivos, para llegar a un
cierre satisfactorio dentro del cronograma planeado desde el inicio del proyecto.
Desde el punto de vista académico, permitira una adecuada carga docente, para los
profesores-investigadores, lo que hace que se cumpla con una transferencia de
conocimiento para los estudiantes de Los Libertadores, que puede repercutir en la
formacion profesional integral del egresado.

En la parte social, referida esta, al tema de visibilizacion institucional en el area de
investigaciones, dentro del sector educativo, contribuird al reconocimiento
institucional-nacional, debido a la existencia de proyectos conjuntos con otras
Universidades, el mejoramiento de los procesos y el cumplimiento de los objetivos
trazados en la fecha propuesta, repercutiran en la posibilidad de crear mas alianzas
interinstitucionales para crear mas proyectos conjuntos, fortaleciendo no solo el
sector educativo, sino también el impacto sectorial ademas de diversas estrategias
para la busqueda de financiacion de la investigacién nacional e internacional.

En la parte social también radica un crecimiento profesional integral para los
estudiantes, debido a procesos claros y metas por alcanzar en los tiempos
establecidos que podran ser el peldafio para su proceso de investigacion para el
grado o en una carrera investigativa en el futuro profesional del egresado Libertador.
Lo que conlleva al logro mas amplio, es el mejoramiento del indicador de
Investigacion, con una alta produccion, resultados de proyectos de I+D+i para la
obtencién de la acreditacion institucional para el 2017, poniendo a la Fundacion
Universitara Los Libertadores entre las 40 instituciones acreditadas, o que significa

entre las mejores 40 de Colombia.



El objetivo de este trabajo radica en disefiar una metodologia basada en la Guia del
PMBOK en la administracion de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i), para mejorar la efectividad y eficacia en la administracion de los proyectos
de I+D+i, mediante la aplicacién de procesos que permitan lograr los objetivos de
cada uno de los proyectos en la Fundacion Universitaria Los Libertadores.

Los objetivos especificos son:

1) Realizar un diagnéstico de la situacion actual de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion en proceso de ejecucion de la
Fundacion Universitaria Los Libertadores, para identificar las fortalezas y las
areas de mejora en la gestion de proyectos.

2) Definir procedimientos y herramientas de cada uno de los grupos de
procesos, para cumplir con los requisitos del mismo, que permitan un
conocimiento general del estado del proyecto y el logro de objetivos

mostrando una eficiente administracion de proyectos de I+D+i.

3) Elaborar plantillas, formularios y herramientas requeridas para la definicion de
procesos que permitan recopilar y organizar la administracion de proyectos de

[+D+i.

4) Precisar una estrategia de implementacion de la metodologia para la
administracion de proyectos de I+D+i para establecerla como procedimiento

dentro de la Direccion de Investigaciones.

2. Desarrollo
2.1 Marco Institucional

La Fundacién Universitaria Los Libertadores nace en el afio de 1982, cuya
naturaleza juridica parte como una organizacion de utilidad comun, sin animo de
lucro, ofertando una gran variedad de programas de diferentes ramas del
conocimiento y modalidades académicas.

Con una dindmica académica, investigativa, de gestion administrativa, se pretende

tener un impacto bastante amplio no solo a nivel nacional sino internacional, basado



en un modelo académico, con formacion integral, sentido humano, agentes
dinamizadores en los procesos de cambio de la sociedad mundial.

Con una dinamica académica, investigativa, de gestion administrativa, se pretende
tener un impacto bastante amplio no solo a nivel nacional sino internacional, basado
en un modelo académico, con formacion integral, sentido humano, agentes
dinamizadores en los procesos de cambio de la sociedad mundial.

La formacion integral del profesional libertador, se basa en formar ciudadanos
criticos, con un amplio sentido de lo social, ético y politico, con competencias
investigativas, innovadoras y con espiritu emprendedor, mediante la cualificacion
permanente del proyecto pedagdgico que estén alineados con el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia; sustentados en el desarrollo econémico, social, politico y
cultural en el ambito local, regional, nacional e internacional.

La Direccion de Investigaciones es una Unidad misional, su gestion contribuye a la
consolidacion de la institucion académica como tal, sus resultados son referidos y
requeridos para diferentes procesos institucionales, asi mismo la dependencia hace

sus veces de garante de la eficacia de diversos procesos investigativos

2.2 Marco teérico

En esta seccion se desarrollaran conceptos basicos de la administracion de
proyectos, como estrategia para proponer la metodologia de administracion de

proyectos de I+D+i de la Fundacion Universitaria Los Libertadores.

2.2.1 Metodologias Agiles: Segun Jim Highsmith, concibe “La agilidad como
la capacidad de crear y responder al cambio con el fin de obtener ganancias
en un entorno empresarial”’, en esta metodologia tiene como principal foco
tratar 4 focos como lo son valor, reduccion de tiempo, agilidad y resultados

fiables.

2.2.2 Metodologia Lewys: ElI método Lewys para la administracion de
proyectos, desarrollado por el Dr James P Lewys, fracciona la gestién de
proyectos en tareas que sean comprensibles y completadas facilmente;
Lewys (2007), afirma que este método estructura la administracion de

proyectos en ciclos, en conceptualizacion, implementacion y ejecucion, con lo



gue su grupo de consultores afirma tiene por consecuencia un progreso

facilmente verificable y la correccidn de las desviaciones del plan general.
2.3 Modelos de Evaluacién

Para la evaluacion se establecieron diferentes modelos para la mediacion de la
Madurez organizacional en gestion de proyectos:

2.3.1 Evaluacién en el modelo Kerzner -Kpm3

El Project Management Maturity Model (PMMM), modelo de madurez en
Administracion de Proyectos, definido por Harold Kerzner (2005), el cual se
constituye en las bases para lograr la excelencia en la administracion de proyectos.
Este modelo permite ubicar debilidades, fortalezas y capacidades para desarrollar el
exito en los proyectos, Kerzner, (2013), basa su modelo en un cuestionario que mide
la madurez organizacional de la gestion de proyectos en una escala de 5 niveles:
Nivel 1- Lenguaje Comun: En este nivel la Organizacion reconoce la necesidad de
contar con un lenguaje Unico para comunicarse internamente con respecto a la
forma como se administran sus proyectos.

Nivel 2- Procesos comunes: En este nivel la organizacion ha reconocido la
necesidad de utilizar los mismos procesos de administracion en todos los proyectos,
de tal forma que el éxito en uno pueda ser replicado en otros.

Nivel 3- Metodologia Unica: En este nivel la Organizacion reconoce la sinergia que
se genera al combinar todas las metodologias de la corporacion en una sola, siendo
el centro la administracion de los proyectos.

Nivel 4- Evaluaciéon Comparativa (Benchmarking): En este nivel se reconoce que
para mantener la ventaja competitiva es necesario que los procesos sean
mejorados. Para esto es necesario que el rendimiento de los procesos sea
comparado con respecto a otros participantes del entorno.

Nivel 5- Mejora continua: En este nivel la organizaciébn es capaz de analizar la
informacion detenida mediante comparacion y decidir si esta sera utilizada para

mejorar metodologias especificas.



2.3.2 Modelo de madurez OPM3

En 2003 el PMI publica el “Organizational Project Management MaturityModel” mas
popularmente conocido como OPM3® que tiene como principal objetivo tender un
puente entre la Gestion de Proyectos y la Estrategia de la Organizacion.

Modelo estdndar que tiene como propdsito proveer un camino para que las
organizaciones entiendan y midan su madurez contra una serie de mejores précticas
establecidas. Igualmente, ayuda a alcanzar una mayor madurez a través del
desarrollo de un plan de mejora.

Ayuda a medir el modelo y desarrollar las habilidades para la entrega de proyectos
exitosos, consistentes y previsibles, cumpliendo las metas y mejorando su eficacia,
ayuda a medir y desarrollar las habilidades para la entrega de proyectos exitosos,
consistentes y previsibles, cumpliendo las metas y mejorando su eficiencia

Este modelo resalta tres elementos béasicos en los cuales sustenta el avance del
Modelo, éstos son “Conocimiento” (Knowledge), “Evaluacién” (Assessment), y
“‘Mejora” (Improvement), cada uno de estos pasos se deben ir repitiendo

periddicamente para ir “madurando’.

2.3.3 Modelo de Madurez P3M3
Este modelo utiliza un esquema de cinco niveles:

e Nivel 1 - conocimiento de los procesos: Se reconocen los proyectos pero no

existe ningun enfoque estructurado para gestionar.

e Nivel 2 - procesos repetibles: Existencia de algunas areas del conocimiento
pertenecientes a proyectos, sin embargo no existe coherencia con el resto de

procesos de la organizacion.

e Nivel 3 - Procesos definidos: Conjunto coherente que se utilizan en los

proyectos.

Nivel 4 - procesos gestionados: Existencia de monitoreo y control

Nivel 5 - procesos optimizados: El enfoque de la organizacion es la

optimizacién del proceso.

Adicional describe siete perspectivas de procesos que existen en los modelos de

gestion (portafolio, programas y proyectos), los cuales pueden ser evaluados con los
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cinco niveles antes mencionados. Martinez, J, (2015), Modelo de Madurez en el
dominio de los proyectos aplicado a organizaciones de gestion de proyectos de
Medellin, (Tesis de Maestria). Universidad EAFIT, Medellin.

El modelo escogido para el andlisis del estado de madurez fue el modelo Kerzner,
La muestra en total fue de 12 personas que representan los involucrados en el
proceso de ejecucién de la administracion de proyectos de I+D+i de la institucién, 2
directores de linea, la coordinadora de Investigacion, la secretaria, 2 gestores, 2
investigadores principales, 2 semilleristas y 2 jévenes investigadores.

En una jornada se reunieron los representantes de los involucrados, en unos
cubiculos especiales con la capacidad suficiente para el desarrollo de la encuesta, la
cual tomo un poco mas de 2 horas

A través de la aplicacion de google mail- drive se cred el cuestionario, donde
automaticamente se generaba una hoja de Excel con las respuestas y desde alli se
comenzo a trabajar el analisis para cada uno de los niveles del modelo Kerzner:

Este nivel consta de 80 preguntas, con opcion de respuestas de seleccion mdaltiple,
gue evalian cada una de las ocho areas del conocimiento, el modelo trae las

respuestas correctas.

Se realiz6 la evaluacion del estado de madurez para cada area de conocimiento, con
la seleccion de la pregunta mas relevante de una serie de preguntas que brinda el
modelo como respuesta a la evaluacion en cada area, y de alli concluir el estado de

madurez de la Administracién de proyectos de I1+D+i en Libertadores.

De acuerdo al resultado obtenido solo dos de ocho de las areas de conocimiento
indican que se maneja un lenguaje comun, el cual corresponde al nivel 1 de Modelo
Kerzner, se encontr6 que la Direccion de Investigaciones de la Fundacién
Universitaria Los Libertadores, las cuales fueron la administracion de las
adquisiciones y administracion del alcance, esto indica que la Institucion conoce los
principios basicos en torno a estas categoria.

Por otro lado las areas del conocimiento como la administracion del tiempo, costo,
recursos humanos, calidad y comunicaciones requieren rigurosos programas de
entrenamiento, de acuerdo a los resultados la Direccion de Investigaciones es

altamente inmadura en la gestion de proyectos.



Nivel 2- Procesos Comunes: La Direccidn de Investigaciones no cumple con un nivel
minimo para considerarlo que cumple con el nivel de madurez requerido, estos
resultados indican que La direccion de investigaciones probablemente ha
completado las tres primeras etapas y ahora esta entrando a la fase de crecimiento
De acuerdo al analisis realizado a través del estado actual de madurez de la
Direccion de Investigaciones de la Fundacion Universitaria Los Libertadores, se ve la
necesidad de desarrollar una guia metodoldgica que contenga el desarrollo de los
procesos vinculados en la administracion de proyectos.

3. Conclusiones

v' Se realiz6 un un diagnostico de la situacién actual de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion en proceso de ejecucion de la
Fundacion Universitaria Los Libertadores, donde se identificaron las fortalezas

y las areas de mejora en la gestidén de proyectos.

v' Se Definieron los procedimientos y herramientas de cada uno de los grupos
de procesos, que permitan el cumplimiento de requisitos y un conocimiento

general del estado del proyecto y el logro de objetivos. Ver Anexo 1

v' Se elaboraron plantillas, formularios y herramientas requeridas para la
definicion de procesos que permitan recopilar y organizar la administracion de

proyectos de [+D+i. Ver Anexo 2

v’ Se propuso una estrategia de implementacién de la metodologia para la
administracion de proyectos de I+D+i, basada en el modelo de Kerzner. Ver

Anexo 3

v" No se alcanz6 la calificacibn minima requerida para considerar que la
Direccion de Investigaciones cumple con un lenguaje comun en la

administraciéon de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

v' En el andlisis del estado de madurez en la administracién de adquisiciones se
determind un conocimiento razonable, en torno a esta area y se maneja un

lenguaje comun.



v' Se disefaron diferentes herramientas para el disefio de un procedimiento que
contemple las fases completas para el desarrollo de un proyecto de

Investigacion, Desarrollo e Innovacién.

v' El proceso de implementacion contempla charlas e implementacion, sin
embargo el proceso de mejora continua y metodologia Unica se recomienda

evaluarlo dentro de un afio.

v' El desarrollo de esta metodologia de administracion de proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion, contempla todas las fases
desarrolladas por el PMBOK (2013), lo que indica mejor eficacia en el

desarrollo de los proyectos de la Fundacion Universitaria Los Libertadores.

v' Al aplicar esta metodologia se incrementan las posibilidades de éxito del
proyecto, y por ende de los objetivos planteados en el mismo, a partir de una
gestion mas eficaz en la administracion de proyectos de I|+D+i en

Libertadores.
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5. Anexos

Anexo 1: Procesos de Inicio, Planeacion, Ejecucion y Cierre de los proyectos de
I+D+i de la Direccion de Investigaciones de la Fundacion Universitaria los
Libertadores
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Anexo 2: Plantilla
Acta de Inicio
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Estado de los proyectos

4l | | ESTADD DELOS PROYECTOS DE Codigo: I-FO0X
- sk ’ NVESTIGACION Verslon: 01
Titulo el Proyecto
codigo:

Linea Institucional

Criterio de verificacion Si Cumple

Acta de inicio.

Informe parcial 1 (DD/MBASAR).

Informe parcial 2 (DDYMBSAR).

Productos entregados.

Informe Final.

Acta de cierre.

Anexos

GO Con anexos.

Propussta de investigacion [Anexo 1).

Declaracion de originalidad [Ansxo 2).

EMEAE

SIMpLAT

Evaluacion Internz

Carta de Compromisos

Acta del comite de investizacion de la unidad academica

Docurments de cofinanciacian

Evaluacion pares externos

Contratos.

Solicitudes y compras

Correspondencia
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Informe final

L DESCRIPCMIN DEL PROYECTO

Tituio VL ACTIVIDADES FENDIENTES
Srupa de Investigacion VI NFORME FINANCIERD
Investigador Principal RUBROS TOTAL TOTAL SALDD
APROBADD EJECUTADO
Faruitad afio xxx
Personsl de pisnts que particpa en
Fecho ae i el =iprayects
proyecta Administragen
Fecho gt Finalzacan del Serdcin: TEenicos
proyecta: £
Tiudad: Fecho de Infarme: v
Siblicgratis
Software
TOTALES

U, RESUMEN EAECUTIVC DE LOS RESULTADGS DIRECTOS

| ‘ RECOMENDACIINES

VAT, CONCLUSIONES

N, ACTIVIDADES DESARROLLADAS

| | Emwiar en fizsico y digital @ 13 Direcc on de investigadianes

V. RESUETADOS
AGREGAR TABLA DEL ACTA DE CIERRE
AESULTADOS ADICIONALES

Cooperecion con otros grupas de Investigocicn
otres

V. DIFICLETADES

Acta de cierre

ACTA DE CIERRE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Fecha: DD/MM/AA

INFORMACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Caodigo del Proyecto

Fecha de Inicio: Fecha Final:

Facultad: Grupo:

Linea Institucional:

Nombre Coordinador de Investigacién de la Unidad Académica:

Correo electrénico:

INFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO DEL PROYECTO

Nombre investigador principal:

C.C.

Correo electronico: | Teléfono:




Nombre de
los
integrantes
del equipo
de trabajo

Perfil de participacion (investigador
Principal/co —investigadores internos/Externos / Joven
investigador / semilleros)

Programa o Unidad
Académica

Meses Trabajados en el
proyecto

INFORMACION PRESUPUESTARIA

Valor en especie Aprobado

Valor en Dinero fresco Aprobado

Presupuesto Aprobado
Total

' & o |en

Valor en especie Ejecutado
( Horas)

Valor en Dinero fresco Ejecutado

Presupuesto Ejecutado
Total

Valor de Contrapartida

Nl " h|en|

Nombre institucion de la contrapartida:

PRODUCTOS GENERADOS EN EL PROYECTO

Esta tabla se diligenciara de acuerdo a la Tipologia de los productos del modelo de medicién de Colciencias

Numero Tipo de
de producto
productos|  Numero de segun
. Productos Acta de producto modelo de
Tipo de Producto Inicio alcanzados medicion
de
Colciencias
Productos generados de
nuevo conocimiento
Productos  resultado de
actividades de desarrollo
tecnolégico
Productos de apropiacion
social del conocimiento
Productos de formacion de
Recurso Humano
Demas productos resultados
de Investigacion
Total de productos 0 0
% de cumplimiento | %
ENTREGABLES RESULTADO DE LA INVESTIGACION
Si No

Informes de avance |

Informe de avance ||




Informe final |

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Indicador Si

No

El proyecto cumplié con el cronograma establecido

Los Productos pactados se alcanzaron al finalizar el proyecto

Se ejecutd el presupuesto aprobado

Los productos generados del proyecto de investigacidn aportaron al modelo
de medicién de Colciencias

Aprueba generar el paz y salvo al proyecto

Los productos estan registrados en el GrupLAC

Observaciones generales del Proyecto por parte del Coordinador de Investigacion:

Nota: Estos productos han sido validados y auditados por el coordinador de investigacién de la.

Archivo digital o fisico en la Direccidn de Investigaciones de la Fundacion Universitaria los Libertadores

Firmas:

Investigador Principal

Coordinador de Investigacion de la Unidad Académica

Decano o Director de la Unidad Académica

Director de la Linea Institucional

Director Direccion de Investigacion




Anexo 3: Proceso de implementaciobn de nueva metodologia para

administracion de proyectos de Investigacién, desarrollo e Innovacién

de Procesos de mejora
Control
Definicion de Procesos . .
Conocimiento Basico e Meiora
‘ Continua
$ Benchmarking
y
Metodologia
‘ Unica
Procesos
. Comunes
Lenguaje
Comun

Fuente: Kerzner (2005) Adaptado
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