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“El porvenir de un pais se funda en el desarrollo social
y, de modo singular, en la educacion de todos sus

habitantes ”.

Domingo Faustino Sarmiento

Estimados colegas:

A solo unos dias de celebrar el segundo aniversario de la edicién del Informativo NOTIRED-
DEES, la Coordinaciéon General reconoce las valiosas aportaciones de todas las universidades
miembros para mantener informados a sus lectores sobre importantes aspectos del funciona-
miento de la Red y de las propias actividades que desarrollan en este contexto. Ello reafirma los
lazos de amistad y el fomento de los vinculos, que a través del tiempo se han logrado entre sus
integrantes

En esta direccion nueve nimeros editados avalan el serio esfuerzo que se ha realizado para propi-
ciar el intercambio de informacién y conocimientos entre las universidades que la integran.

Valga entonces un reconocimiento especial a las Universidades Nacionales de Tres de Febrero, de
Formosa y del Litoral. Asimismo, se han destacado la Universidad de Sancti Spiritus, la Universi-
dad de Cienfuegos, la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil y la Universidad Juarez
Aut6onoma de Tabasco.

En esta nueva entrega, tienen un lugar privilegiado los resultados de la I Reunién de las Institu-
ciones de Educacién Superior (IES) cubanas que pertenecen a la Red. También ocupa un espacio
el lanzamiento de la Convocatoria de la IV Reunién Internacional de las instituciones miembros,
que este afio tendra lugar en Cuba en el mes de octubre. Se presenta ademas la seccion de entre-
vistas, asi como noticias, eventos y articulos, entre otros.

Reafirmamos nuestra invitacion a los lectores para que envien sus sugerencias al Comité Editorial
del Informativo, con vistas a hacer mas sustancioso el contenido y mejorar la calidad de su pre-
sentacion. Por ello, resulta necesario proseguir las consultas con las universidades miembros.

Muchas gracias, _ .
e e

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero
Coordinador General RED - DEES
CEPES - Universidad de La Habana
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Lineas de trabajo de la RED-DEES.

e Modelos de Planificacién Estratégica y de Evaluacion de Procesos Estratégicos en las Instituciones de Edu-
cacién Superior.

e Direccion Estratégica para la calidad en las Instituciones de Educaciéon Su-
perior.

e Control Estratégico en las Instituciones de Educaciéon Superior.
e Planificacién y la Evaluacion Prospectiva en la Educacion Superior.

e Estrategia Institucional y el Aprendizaje Institucional en la Instituciones de
Educacion Superior.

e Estudios comparados sobre Direccion Estratégica en las Instituciones de Educaciéon Superior.
e Automatizacién y aplicacion de técnicas para apoyar la Planificacion y el Control Estratégicos en las IES.

e Programas de Capacitacion vinculados con la Direccion Estratégica.
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Culmino con éxito la Primera Reunion Nacional de las IES
cubanas miembros de la RED-DEES.

La Primera Reunion Nacional de las IES cubanas miembros de la RED-DEES, organizada por su Coordinacién
General, se realizd en el Salén “250 Aniversario” de la Universidad de La Habana, los dias 8 y 9 de mayo del 2012.
Conto con la presencia de representantes de siete instituciones y de otras entidades universitarias del pais que par-
ticiparon en calidad de invitados. Estuvo presidida por la Dra. C. Leslie Llanez Gonzalez, Vicerrectora de Investi-
gaciones y Postgrado de la Universidad de La Habana, asi como por otros directivos universitarios de esa institu-
cion y del Ministerio de Educacion Superior de Cuba.

En las sesiones de trabajo se presento el informe de balance del trabajo realizado por las IES miembros de la Red
en el ano 2011, asi como se imparti6 la conferencia “La Direcciéon Estratégica en las IES, por un especialista del
CEPES-UH.

Como parte del desarrollo de la actividad, cada IES present6 el estado en que se encuentran los compromisos con-
traidos para el presente afio 2012. Se desarrolld también un panel sobre las “Buenas practicas en la direccion es-
tratégica universitaria”, el cual tuvo una gran acogida por los participantes. Fueron analizados ademés otros pun-
tos de interés como: perspectivas de la creacion de la revista de la Red; acciones para la incorporaciéon de nuevas
IES cubanas a la Red; aspectos organizativos sobre la proxima Reunién Internacional de la RED-DEES, entre
otros.

Los acuerdos tomados en la reunién se orientan hacia las direcciones siguientes:

Intercambio de experiencias sobre las herramientas informaticas de apoyo a la gestiéon en las IES.
Desarrollo de actividades capacitantes en el area de la direccion estratégica universitaria.
Aplicacion de los resultados de las investigaciones presentadas que sean de interés para las IES miembros.

* & & o

Elaboracién de acuerdos conjuntos para desarrollar investigaciones, cursos, tesis de maestria y doctorado en
las lineas de trabajo de la Red.

Acciones relacionadas con el perfeccionamiento del sitio Web de la Red (foro de discusién y otras).

Celebracion de un encuentro anual entre las universidades miembros, con rotacion de su sede.

Las conclusiones de la Reunién estuvieron a cargo de la Dra. C. Cristina Diaz Lopez, Vicerrectora de Relaciones
Internacionales de la UH, quien expres6 su beneplacito por el trabajo desplegado por la RED-DEES en sus tres
afos de existencia. Resalt6 la importancia que tiene el hecho de que la Coordinacién General haya decidido siste-
matizar anualmente este tipo de Reunidn, lo que sin dudas potenciar el trabajo en pos de lograr un mejor desem-
pefio de las universidades del pais en cuanto a la gestidon y la direccion estratégica. Consider6 necesario sumar
nuevas areas de la Universidad de La Habana a la Red, asi como la incorporacién de otras instituciones, en espe-
cial de las adscriptas al Ministerio de Educacién Superior. Sefal6 la calidad y aceptacién que tienen, tanto el Infor-
mativo NOTIRED-DEES como el sitio Web de la Red. Por dltimo, evalu6 favorablemente a la RED-DEES por su
organizacion, resultados, sistematicidad y proyeccion.
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ENTREVISTA

Profesor Adolfo Stubrin, Secretario de Planeamiento de la Universidad
Nacional del Litoral.

¢Qué importancia tienen las redes académicas para la educacion superior?

La conformacion de redes académicas es un logro de la comunidad universitaria que hay que seguir fortalecien-
do. Las universidades no s6lo deben aumentar la calidad en sus procesos tradicionales y adoptar las nuevas tec-
nologias en su quehacer, sino ademas, insertarse de manera dinamica en un sistema de intercambios, tanto de
recursos humanos como de conocimientos.

La cooperacion solidaria entre las mismas, a partir de intereses comunes y complementarios, se constituye en
una herramienta para promover el desarrollo de la educacion superior y de sus instituciones. Esta concepcion
politica de la internacionalizacién, de la cooperacién y de la integracidon regional situada en el contexto de la
América Latina, debe ser la base conceptual en la que las Instituciones de Educacién Superior asienten sus pro-
gramas de desarrollo institucional.

La Universidad Nacional del Litoral (UNL) considera a la internacionalizacion y la cooperacién internacional
como dos de sus lineas prioritarias. Como ejemplo vale resaltar el trabajo sostenido que la UNL viene desarro-
llando en diferentes Ntcleos de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM).

En efecto, sus politicas de internacionalizacién forman parte de la agenda institucional desde hace mas de veinte
afos. Entre ellas se pueden destacar la integracién plena en redes y grupos de universidades, la movilidad do-
cente, la movilidad estudiantil con el reconocimiento de los estudios, la amplia participacion en foros internacio-
nales, la promocién de la cooperacion al desarrollo, las tareas de investigaciéon conjuntas entre sus docentes con
grupos extranjeros, la oferta de programas de ensefianza de idiomas extranjeros y de espafiol como lengua ex-
tranjera, y mas recientemente la concrecion de titulaciones conjuntas con universidades foraneas, entre otras.

Si bien son importantes los logros que se han alcanzado en esta tematica, es necesario profundizar en estos pro-
cesos en el mediano plazo como resultado de una actitud general de cooperacioén, apertura y solidaridad entre
todos los actores de nuestra comunidad universitaria. Asi también requerira trabajar en red, con tanto o més
ahinco que hasta ahora, con otras instituciones de educacion superior del sitio, el pais, la region y otras regiones
del mundo y proseguir la articulaciéon de esfuerzos con el Estado, la sociedad civil y el tejido productivo.
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ENTREVISTA

¢Cémo valora usted la pertenencia de la UNL a la Red de Direcciéon Estratégica en las IES (RED-
DEES)?

La valoracién que hago en términos personales e institucionales es muy positiva. La Universidad Nacional del Li-
toral es miembro fundador de la RED-DEES en la conviccidon de que la pertenencia a estos espacios se instituye
como uno de los medios para el desarrollo institucional y un buen modo de complementar las capacidades de la
Universidad.

¢Cuales son los compromisos académicos que tiene su Universidad en el presente aiio ante la RED
-DEES?

La UNL tiene sus compromisos asumidos en el eje Modelos de Planificaciéon Estratégica y de Evaluacion de Proce-
sos Estratégicos mediante grandes lineas de trabajo.

Dentro de dichas lineas se encuentra aquella vinculada a “Estudios sobre la experiencia en las areas de evaluacion
y planeamiento institucional” se relaciona con el proceso de programaciéon del Plan de Desarrollo Institucional
2010-2019 de la Universidad a partir del seguimiento de la implementacion del PDI, el empleo de software para su
monitoreo y el desarrollo de un proyecto de investigacion.

Otras lineas se relacionan con un “Estudio sobre la insercién y desempeiio laboral de los graduados de la Universi-
dad mediante estudios de la demanda externa y/o demandas sociales y productivas de la UNL” y con las
“Demandas de técnicos superiores y profesionales de la UNL”.

Estamos trabajando adema4s, en una linea que hemos denominado “Diagndstico de las politicas de planificaciéon y
evaluacion existentes en las instituciones de educacién superior de la regién” en vinculacién con el Niucleo
“Evaluacién Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria” perteneciente a AUGM. La capacita-
cion del personal técnico-administrativo, la comparacién de modelos y materiales de evaluaciéon y planeamiento
institucional y la recopilacién de informacion estadistica referida a indicadores institucionales son algunos de los
ejes en los que actualmente esta trabajando el Nicleo mencionado.

¢Qué perspectivas de colaboracion observa usted entre la RED-DEES y otras redes académicas?

Las perspectivas de trabajo conjunto con otras redes académicas son amplias y de gran impacto para las institucio-
nes de educacién superior que conforman la RED-DEES, en la medida en que se aprovechen las capacidades exis-
tentes y se generen acciones que permitan un intercambio mas fluido que posibiliten fortalecer las actividades de
docencia, investigacion y extension a partir de la dinamica internacional.
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UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES.

Universidad Representante Pais E-mail
principal

Universidad “Dr. Andrés MsC. Ana Marta Moreno El Salvador anamarta.araujo@unab.edu.sv

Bello” de Aratijo
caraujo_sv@yahoo.com.mx

Universidad Capitan General Ing. Ratl Rivas El Salvador rrivas@ugb.edu.sv
Gerardo Barrios Quintanilla

Universidad Nacional del Dr. Adolfo Stubrin Argentina astubrin@fcjs.unl.edu.ar
Litoral

Universidad Nacional de Ing. Martin René Argentina rector@unf.edu.ar

Formosa Romano
lylian_ garcia@hotmail.com

C.P. Lylian Garcia
secplanif@unf.edu.ar

5 Universidad Abierta Lic. Oscar Navos Argentina oscar.navos@vaneduc.edu.ar
Interamericana Constenla
n Universidad Nacional de Lic. Franco Bartolacci franco_bartolacci@yahoo.com.ar
Rosario

Universidad Nacional de Tres MsC. Norberto Argentina nflamarra@fibertel.com.ar

de Febrero Fernidndez Lamarra
cpcenteno@gmail.com

Lic. Cristian Centeno

Universidad Autbnoma MsC. Ernestina Zapiain México erzapiain@yahoo.com.mx
Metropolitana (Iztapalapa) Garcia

Universidad Juarez Dra. C. Silvia Aquino saquinozuniga@yahoo.com.mx

Auténoma de Tabasco Zuaniga
saquinozuniga@gmail.com

Universidad Auténoma de Dr. Martin Aguilar México aguilarr@uady.mx
Yucatan Riveroll

Universidad de Cuenca Lic. Dolores C. Ecuador dolores.sucozhanay@ucuenca.edu.ec
Sucozhaiiay Calle

dololic2@yahoo.com

12 Universidad Tecnolbgica Dra. Yesmin Alabart Ecuador yalabart@uteg.edu.ec
Empresarial de Guayaquil Pino
Universidad Tecnoloégica Dra. Olbeida Lydia Ecuador olbeida@hotmail.com
ECOTEC Amechazurra Tam
Universidad de la Republica MsC. José Passarini Uruguay josepasa@adinet.com.uy
(Facultad de Veterinaria)
Universidad Auténoma “Juan MsC. Anibal Jorge Cayo Bolivia pjcayo@uajms.edu.bo
Misael Saracho” Zenteno
Universidad Técnica de Lic. Julidn Julio Sejas jsejasc@gmail.com
Oruro
Calizaya
Universidad Ricardo Palma MsC. Teresa Salinas tsalinasg@yahoo.es
Gomero
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UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES.

1

Universidad de La Habana Dr. C. José Luis Cuba almu@cepes.uh.cu
Almuinas Rivero

Escuela Latinoamericana de MsC. Daimi Diaz Cuba daimi@elacm.sld.cu
Medicina Delgado

No. Universidad Representante i E-mail
principal

g* . .

19%

daimi.diaz@infomed.sld.cu
Escuela Internacional de Lic. Robinson Fontes Cuba robinsonff@eiefd.co.cu

Educacion Fisica y Deporte Falcon

Universidad de Holguin Dra. Norma Sanchez Paz Cuba nspaz@fe.uho.edu.cu

20% i
21%
20% Universidad de Ciego de Dr. C. Remberto Naranjo Cuba rnaranjo@economia.unica.cu
Avila “Mé4ximo Goémez Baez” Pérez
23* Universidad de Cienfuegos Dr. C. Ratl Alpizar Cuba rafdez@ucf.edu.cu
Fernandez
“Carlos Rafael Rodriguez” rafdezo403@gmail.com

Dr. C. Alejandro
Carbonell

alejandro@fch.suss.co.cu

Universidad de Sancti

.. Dr. C. Eldis Roman Cao
Spiritus

eldis@bibliocuss.suss.co.cu

(CECESS)

Universidad de las Ciencias MsC. Ménica Pefia Cuba monica@uci.cu
Informaticas Casanova

Instituto Superior Minero MsC. Niurka Leén Pupo
Metalargico de Moa

25
26 nleon@ismm.edu.cu

Lic. Alexis M. Géngora
“Dr. Antonio Nuaiez Jiménez” Trujillo

Instituto Superior Politécnico Dr. Daniel Alfonso Cuba dalfonso@ind.cujae.edu.cu
“José Antonio Echeverria” Robaina
Universidad Tecnologica Dr. Alcides Aranda Ecuador alcides_aranda@yahoo.com
Indoamérica Aranda (Colaborador)

* Miembros fundadores de RED-DEES.

agongora@ismm.edu.cu

Q =
) »n

Instituciones de Educacion Superior que se encuentran
oficializando su incorporacion a la RED-DEES

Universidad
Universidad Juérez del Estado de Durango

Universidad Nacional de Chimborazo
Universidad Central de Las Villas
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Conozca a las universidades miembros de la RED-DEES.

Nombre de la institucién: Universidad “Dr. Andrés Bello” @
ANArEs

Pais: El Salvador

La Universidad Dr. “Andrés Bello” de El Salvador, fue creada en el afio de 1991. Esta ubicada Calle Poniente y 39
Ave. Norte No. 2128 Colonia Flor Blanca en la provincia “San Salvador”.

Posee en la actualidad 21 afios de fundada. Brinda servicios educativos a través de tres facultades (Ciencias de la Sa-
lud, Ciencias Humanisticas y Ciencias Econdémicas) y cuenta con varias sedes regionales.

Se ha planteado como objetivo mejorar continuamente la eficiencia de los procesos que desarrolla a través del Siste-
ma Integral de Mejoramiento Continuo de la calidad académica. Por ello, prioriza hoy el trabajo dirigido a fortalecer
la preparacién y motivacion del talento humano, de forma tal que le permita insertarse de manera efectiva, en el
cumplimiento de las funciones basicas inherentes a los procesos docente, de investigacion, postgrado, interaccion
social y de gestion.

Dentro de la RED-DEES desarrolla el proyecto “La Gestion del Talento Humano (docentes) y su influencia la Estrate-
gia Institucional y en el Sistema Integral de mejoramiento de la calidad académica en la Universidad Dr. “Andrés
Bello” de El Salvador”. El objetivo principal de este proyecto es disefiar un conjunto de estrategias que potencien el
rol de la Gestion del Talento Humano en el marco de las exigencias de la Estrategia Institucional y del Sistema inte-
gral de mejoramiento de la calidad académica.

La representante principal ante la RED-DEES es la MsC. Ana Marta Moreno de Araujo, Vicerrectora Académica de la
UNAB (caraujo_sv@yahoo.com.mx).
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NOTICIAS

Universidad Nacional de Formosa pasa a primer plano con sus
resultados en la evaluacion externa.

Como muy positiva fue calificada la visita que el Comité de Pares Evaluadores de la Comision Nacional de Evalua-
cion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) concreté durante la semana del 14 al 18 de mayo en la Universidad
Nacional de Formosa (UNaF), donde mantuvieron reuniones con todas las areas de la comunidad educativa local,
lograndose cumplir la amplia agenda de entrevistas planificadas. En dichas actividades participaron autoridades
superiores, miembros del Honorable Consejo Superior, docentes, no docentes, investigadores, graduados, alumnos
y representantes del medio. Se valor6 positivamente por los pares evaluadores el alto grado de predisposicién y par-
ticipacién de los miembros de la casa de altos estudios formosefia y la fuerte conviccién y decision politica del su
Rector, Ing. Martin René Romano, para llevar adelante este proceso.

Para finalizar el encuentro, se subray6 que a partir de la concrecion de esta evaluacion externa y luego de que la CO-
NEAU confeccione el correspondiente informe, la UNaF podra llevar adelante proyectos de mejora institucional y
solicitar financiamiento para el desarrollo de diversas iniciativas, con miras a la elaboracién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad, el cual fue oportunamente anunciado por la maxima autoridad de la ins-
titucion.

Sesiones de trabajo con areas de la
Universidad

Nuevas expresiones de cooperacion cercana entre los miembros de
la RED-DEES.

El pasado 26 de junio se desarroll6 un taller sobre herramientas informaticas de apoyo a la gesti6on universitaria
entre dos instituciones cubanas miembros de la RED-DEES: la Universidad de las Ciencias Informaéticas y el Grupo
de Planificacion y Desarrollo Universitario del CEPES de la Universidad de La Habana. En el evento se intercambia-
ron diversas experiencias acerca del disefio de productos informéticos que sirven de soporte al desarrollo de la ges-
tion y la direccion estratégica en las Instituciones de Educacion Superior. Constituyd ademas, un espacio propicio
para precisar futuras lineas de trabajo conjunto entre ambas instituciones como parte de los proyectos de investiga-
cion que se encuentran ejecutando.
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NOTICIAS

La Escuela Latinoamericana de Medicina de Cuba y la Facultad de
Medicina Veterinaria de la Universidad de la Repiuiblica asumen nuevos
proyectos institucionales.

La Escuela Latinoamericana de Medicina de Cuba, miembro fundadora de la RED-DEES, comenzara a desarrollar un
nuevo proyecto dentro de la Linea de Trabajo relacionada con la Direccion Estratégica para la calidad en las IES, el cual
se prevé ejecutar en el periodo 2013-2014. El objetivo del proyecto se centra en la evaluaciéon del impacto de un conjunto
de estrategias que han sido disenadas para mejorar la gestion del proceso de formacion de méasteres en dicha institucion,
a partir de una propuesta metodolégica que sera elaborada a tales efectos.

Por otra parte, la Facultad de Veterinaria de la Universidad de la Repiblica de Uruguay (UR), se incorpor6 recientemen-
te ala RED con un proyecto titulado: La autoevaluacion de la carrera de Veterinaria de la UR, en el marco del proceso de
Acreditaci6n institucional, que incluye estudios diagnosticos y el disefio de estrategias para el mejoramiento de la cali-

dad. —
s

ﬁ&q

=

-

Instituto Superior Minero - Metalitrgico de Moa avanza en la
superacion de sus directivos.

El Instituto Superior Minero Metalirgico “Dr. Antonio Nufiez Jiménez” (ISMMM), miembro de la RED-DEES, desa-
rroll6 entre el 4 y el 8 de junio el curso de superacion profesional “Gestion de los procesos universitarios”, donde parti-
ciparon directivos y otros académicos con potencialidades para ocupar cargos de direccion en la institucién.

El curso estuvo centrado en la gestion de los principales procesos universitarios en correspondencia con la planifica-
cion estratégica de la institucion. Fue impartido por profesores de los Departamentos de Direccién del ISMMM y Di-
reccion Cientifica Educacional de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “José de la Luz y Caballero”, ambas ubicadas
en la provincia de Holguin. Estas acciones capacitantes forman parte de la cooperacion existente entre ambas universi-
dades.
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CONVOCATORIAS

Se convoca a la IV Reunion Anual Internacional de la RED-DEES.

Por Del 15 al 19 de octubre de este afio, tendra lugar la IV Reunién Internacional de la RED-DEES, la cual asumira como
sede la Universidad de Ciego de Avila “M4ximo Gémez” de Cuba (UNICA).

Este evento tiene como objetivo principal analizar el cumplimiento de los compromisos asumidos por las IES miembros
de la RED-DEES y socializar los resultados investigativos y “buenas practicas”. Asimismo, los asistentes a la reunién de la
Red, podran participar con ponencias en el evento internacional UNICA 2012, el que sesionara en esos mismos dias en la
Universidad de Ciego de Avila.

Asistiran al mismo los representantes de las IES miembros de la RED-DEES e invitados de otras universidades, organis-
mos nacionales y regionales que tengan interés en temas sobre gestion y direccion estratégica en la educacién superior.

Este recinto universitario esta situado en el centro del pais, en la provincia de Ciego de Avila. El campus universitario esta
ubicado en el kilébmetro 9 de la carretera que comunica la ciudad de Ciego de Avila con la ciudad de Morén, al norte de la
Isla.

La UNICA, fue fundada el 18 de septiembre de 1978, forma parte de la red de universidades especializadas en la rama
agropecuaria adscritas al Ministerio de Educacion Superior de Cuba. Tras sus 34 afios de creacion, ha obtenido impor-
tantes resultados en la formacion del profesional, la superacién postgraduada, la investigacion cientifica y la extension
universitaria en las diversas carreras que ofertan.

Desde 1978 hasta la fecha han egresado de sus aulas mas de nueve mil ingenieros y licenciados en las modalidades de
Cursos Regulares Diurnos, para trabajadores y educacion a distancia. Posee una matricula de mas de 5000 estudiantes en
el sistema posgraduado y de superaciéon de cuadros del Estado. En la institucion, se desarrollan importantes investigacio-
nes cientificas destacandose las ramas de la Biotecnologia Vegetal, el Riego y Drenaje, la Ciencia Animal, la Agroecologia,
Citricos y Pifia, la recuperacion de piezas, la Contaduria, la Administracion, el Turismo, la Cultura Fisica, el Deporte y las
investigaciones en las ciencias pedagodgicas, las cuales han contribuido a que este centro haya obtenido numerosos pre-
mios nacionales otorgados por la Academia de Ciencias de Cuba.

Actualmente la UNICA cuenta con 600 profesores y 200 investigadores con un elevado nimero de doctores en ciencias y
masteres, muestra fehaciente de la sélida preparacion cientifico-técnica y excelencia de su claustro.

Dentro de la RED-DEES desarrolla el proyecto “Perfeccionamiento del Control Estratégico en Instituciones de Educacién
Superior”, que tiene como objetivo potenciar el proceso de control estratégico mediante un procedimiento metodologico,
que a partir de su implementacion, proporcione el soporte instrumental necesario para la elevacion de los niveles de efi-
cacia de la direccion estratégica en las IES.

El representante principal ante la RED-DEES es el Dr.C. Remberto Naranjo Pérez (rnaranjo@economia.unica.cu).Del 15
al 19 de octubre de este afio, tendré lugar la IV Reunién Internacional de la RED-DEES, la cual asumira como sede la
Universidad de Ciego de Avila “Maximo Gémez” de Cuba (UNICA).

Evento Internacional YAYABOCIENCIA 2012

El evento internacional YAYABOCIENCIA 2012, se desarrollara en mes de noviembre de este afio en la Universidad de
Sancti Spiritus, Cuba, contara con una sala especializada sobre Direccién Estratégica en las Instituciones de Educacion
Superior.
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ARTICULOS

Titulo: Sistema de Informacion Estratégica para apoyar la toma de deci-
siones en el Departamento de Servicios Informaticos en la Escuela
Latinoamericana de Medicina (Cuba).

Autores : MsC. McS. Dania Morales Batista; Dr. C. José Luis Almuifias Rivero; Dra. C. Judith Galarza Lopez

Resumen

En este articulo se presenta la propuesta de un Sistema de Informaciéon Estratégica para el Departamento de Servicios
Informaticos de la Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), el cual constituye una herramienta de gran utilidad
destinada no sdlo a proporcionar informacion, sino también a crear capacidades de comunicacion electronicas, el anélisis
y organizacion de datos, de manera tal que favorezca el proceso de toma de decisiones y el logro de resultados de mayor
eficacia vinculados con la estrategia de desarrollo institucional. Se presenta la fundamentacion y justificacion teéricas de
dicho sistema y ademas las caracteristicas principales del soporte tecnolégico que garantiza su funcionamiento; la pro-
puesta de indicadores y los componentes que integran el mismo.

Palabras Claves: Sistema de Informacion, Direccion Estratégica, toma de decisiones.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: dania@elacm.sld.cu

Titulo: La formacion de posgrado de los académicos argentinos.

Autores: Lic. Cristian Pérez Centeno, Prof. Martin Aiello

Resumen

El El presente articulo, centra su interés en los aspectos especificos de la profesiéon académica relacionada con la forma-
cién de posgrado a partir de los resultados de una encuesta realizada en dicho marco, dando continuidad a los estudios de
analisis de sus resultados llevados adelante por diversos académicos argentinos. Se ha elaborado sobre la base del trabajo
presentado por los autores en el I Congreso Argentino y Latinoamericano de Posgrados en Educacién Superior, organiza-
do por la Red Argentina de Posgrados en Educacién Superior (RAPES), en San Luis (Argentina), en el mes de mayo de
2010.

Palabras Claves: direccion cientifica, direccion educacional, proceso pedagogico.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: cpcenteno@untref.edu.ar
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LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

“La Educacién Superior debe encarar la complejidad de los desafios globales presentes y futuros...Tiene la res-
ponsabilidad social de incrementar nuestro entendimiento en distintas dimensiones como son lo social, econ6-
mico, cientifico y cultural; asi como nuestra capacidad de respuesta frente a ellas...Orientar a las sociedades ha-

cia la generacion de conocimiento, como guia de los desafios globales...No solo dar herramientas sé6lidas para el
mundo presente y futuro, sino contribuir a la educaciéon de ciudadanos éticos, comprometidos con la construc-
cion de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia...Promover el pensamiento
critico; asi como una participacion ciudadana activa que contribuya al desarrollo sostenible, la paz, el bienestar
y el respeto de los derechos humanos, incluyendo la equidad de género”.

Conferencia Mundial de Educacion Superior (2009) - UNESCO

Por eso la RED-DEES asume su compromiso ante la sociedad por:

La propia vocacion natural de la integracion de la Educacion Superior, constituir una Red que favorece la
cooperacion y la internacionalizacién de la misma, comprender la necesidad de pasar de la urgencia, a la trans-
formacion de la sociedad a partir de la calidad y pertinencia de sus resultados.

Dos frases vinculantes:

La capacidad para aceptar nuevas responsabilidades sociales de una Universidad, indica la medida en que esta
dispuesta a asumir el reto de la transformacién para alcanzar un desarrollo sostenible.

El pensamiento, la vision, el suefio... siempre preceden la accion.

Grupo de Coordinacién del Informativo:
Dr. C. José Luis Almuinas Rivero almu@cepes.uh.cu

Dra. C. Judith Galarza Lopez judith@cepes.uh.cu

Dr. C. Jorge Dominguez Menéndez jorge@cepes.uh.cu
MsC. Sergio Gomez Castanedo sgomezc@cepes.uh.cu
MsC. Dania Morales Batista dania@elacm.sld.cu

Diseiio y actualizacién: MsC. Dania Morales Batista

Sitio Web: http://www.uh.cu/sitios/reddees

Contactenos

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la
Educacion Superior, (CEPES), de la Universidad de La
Habana, sito en Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la
Revolucién, La Habana, Cuba . Teléf (537) 836 86 84—
83229 71.CP 10400
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