
 

Estimados colegas:                                                               

 

La Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior (REDDEES) sigue creciendo en el nú-

mero de miembros y mejorando su diversificación geográfica, lo que sin lugar a duda, es una 

muestra de su continuo avance, avalado además por la elevación de la calidad de los resultados de 

los proyectos institucionales de investigación y posgrado que ejecutan las instituciones que la 

integran.   

 

En este contexto, la Coordinación General de la Red de Dirección Estratégica en la Educación 

Superior quiere agradecer los esfuerzos que están realizando todas las Instituciones de Educación 

Superior que la integran, por mantener vivo el Informativo NOTIRED-DEES durante casi tres 

años de edición, el cual indudablemente, se ha convertido en una vía importante para socializar, 

entre sus lectores, el quehacer del trabajo cooperado que están realizando. 

 

En este nuevo número, se resaltan los resultados derivados de la Segunda Reunión Nacional de 

las IES cubanas miembros de la Red, lo que ratifica que el trabajo en red es una condición para el 

desarrollo universitario a la luz de las exigencias contemporáneas. Asimismo, ocupan un espacio 

importante las secciones de noticias, eventos y convocatorias, artículos y otras informaciones 

sobre su quehacer. 

 

Reafirmamos nuestra invitación a los lectores para que envíen sus sugerencias al Comité Editorial 

del Informativo, con vistas a hacer más sustancioso el contenido y mejorar la calidad de su pre-

sentación.  

                                                                                            

  

Muchas gracias, 
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“La educación es el proceso de formación intelectual, 
moral y cultural encaminado a la constitución del 
hombre”.      

A. Gramsci                                  
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Coordinador General: Dr. C. José Luis Almuiñas Rivero. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento 

de la Educación Superior de la Universidad de La Habana. 

Secretaria Académica: Dra. C. Judith Galarza López. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la 

Educación Superior de la Universidad de La Habana.   

Secretario Ejecutivo: Dr. C. Jorge Domínguez Menéndez. Centro de Estudios para el Perfeccionamiento 

de la Educación Superior de la Universidad de La Habana. 

Co-coordinador: Dr. C. Remberto Naranjo Pérez . Representante principal de la Universidad de Ciego Ávi-

la, Cuba. Sede de la IV Reunión Anual de RED-DEES 2012. 

Co-coordinador: Dr. C. Juan Manuel Rodríguez Caamaño. Representante principal de la Universidad de 

Sotavento, México.  Sede de la Reunión Anual del 2013. 

COORDINACIÓN GENERAL. 

Las 10 l íneas de trabajo de la RED -DEES. 

 

Modelos de planificación estratégica y de evaluación de procesos estratégicos y académicos. 

Dirección estratégica para la calidad en las IES. Gestión de indicadores de apoyo a la planificación, al con-

trol estratégico y a la evaluación institucional. 

Control y alineamiento estratégico en las IES.  

Planificación y la evaluación prospectiva en la educación superior. 

Estrategia institucional y aprendizaje organizacional en las IES. 

Estudios comparados sobre la dirección estratégica en las IES. 

Gestión estratégica de riesgos en las IES. 

Automatización y aplicación de técnicas para apoyar la planificación y el control estratégico. 

Programas de capacitación vinculados con la dirección estratégica universitaria. 

Redes académicas y gestión universitaria. 
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UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES. 

(Hasta abril de 2013)   

No. Universidad Representante    

principal 

País E-mail 

1* Universidad “Dr. Andrés  
Bello” 

MsC. Ana Marta Moreno 
de Araújo 

El Salvador anamarta.araujo@unab.edu.sv 

caraujo_sv@yahoo.com.mx 

2 

  

Universidad Capitán General 
Gerardo Barrios 

Ing. Raúl Rivas         
Quintanilla 

El Salvador 

  

rrivas@ugb.edu.sv 

3* Universidad Nacional del 
Litoral 

Dr. Adolfo Stubrin Argentina astubrin@fcjs.unl.edu.ar 

4 Universidad Nacional de  

Formosa 

C.P. Lylian Maria       

Rosaura García 

Argentina lylian_garcia@hotmail.com 

secplanif@unf.edu.ar 

5 Universidad Abierta           

Interamericana 

Lic. Oscar Navós      

Constenla 

Argentina oscar.navos@vaneduc.edu.ar 

6 Universidad Nacional de Tres 

de Febrero 

MsC. Norberto          

Fernández Lamarra 

Argentina nflamarra@fibertel.com.ar 

7 Instituto Superior de         

Profesorado No. 3 “Eduardo 

Lafferiere” 

MsC. Viviana Marisa 

Cuestas 

Argentina vivianacuestas@gmail.com 

8 Universidad Nacional del 

Nordeste 

MsC. Gabriel     

Eduardo Ojeda 

Argentina geojeda@gmail.com 

9 Universidad Nacional de  

Lujan 

Dra.C. Diana Rut 

Schulman 

Argentina dischulman@unlu.edu.ar 

dianarschulman@gmail.com 

10* Universidad Autónoma    

Metropolitana (Iztapalapa) 

MsC. Ernestina Zapiain 

García 

México erzapiain@yahoo.com.mx 

11 Universidad Autónoma de 

Yucatán 

Dr. Martín Aguilar    

Riveroll 

México aguilarr@uady.mx 

12 Universidad Juárez del     

Estado de Durango 

Dr. C. Ernesto Geovani 

Figueroa González 

México geovanifigueroa@yahoo.es 

13 Universidad de Sotavento Dr.C. Juan Manuel    

Rodríguez Caamaño 

México usotavento@prodigy.net.mx 

juannnelo@hotmail.com 

14 Universidad de Cuenca Lic. Dolores C.            

Sucozhañay Calle 

Ecuador dololic2@yahoo.com 

15 

 

Universidad Tecnológica 

Empresarial de Guayaquil 

MsC. Mara Cabanilla 

Guerra 

Ecuador mcabanilla@uteg.edu.ec 

16 Universidad Tecnológica 
ECOTEC 

Dra. Olbeida Lydia  
Amechazurra Tam 

Ecuador olbeida@hotmail.com 

17 Universidad de la República 

(Facultad de Veterinaria) 

MsC. José Passarini Uruguay josepasa@adinet.com.uy 

18 Universidad Autónoma “Juan 
Misael Saracho” 

MsC. Aníbal Jorge Cayo 
Zenteno 

Bolivia pjcayo@uajms.edu.bo 

19 Universidad Técnica de   

Oruro 

Lic. Julián Julio Sejas 

Calizaya     

Bolivia jsejasc@gmail.com 

juliosejas@yahoo.es 
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 UNIVERSIDADES MIEMBROS DE LA RED-DEES.   

(Hasta abril de 2013)   

 * Miembros fundadores de RED-DEES.  

No. Universidad Representante  

principal 

País E-mail 

20* Universidad Ricardo         
Palma 

MsC. Teresa Salinas 

Gamero 

Perú tsalinasg@yahoo.es 

21*  Universidad de La Habana Dr. C José Luis       

Almuiñas rivero 

Cuba almu@cepes.uh.cu 

22* Escuela Latinoamericana de 
Medicina 

MsC. Daimi Díaz     
Delgado 

Cuba daimi@elacm.sld.cu 

daimi.diaz@infomed.sld.cu 

23* Universidad de Holguín 
“Oscar Lucero Moya” 

Dra. Norma Sánchez 
Paz 

Cuba nspaz@fe.uho.edu.cu 

24* Universidad de Ciego de 

Ávila 
“Máximo Gómez Báez” 

Dr. C. Remberto      
Naranjo Pérez 

Cuba rnaranjo@economia.unica.cu 

25* Universidad de Cienfuegos 
“Carlos Rafael Rodríguez” 

Dr. C. Raúl Alpízar 
Fernández 

Cuba rafdez@ucf.edu.cu 

rafdez0403@gmail.com 

26 Universidad de las Ciencias 
Informáticas 

MsC. Mónica Peña 
Casanova 

Cuba monica@uci.cu  

  

27 

  

  

Universidad de Sancti    
Spíritus 

  

Dr. C. Alejandro      

Carbonell 
(CETAD) 

Cuba alejandro@fch.suss.co.cu 

Dr. C. Eldis Román Cao 
(CECESS) 

eldis@bibliocuss.suss.co.cu 

28 Instituto Superior Minero 
Metalúrgico de Moa 
“Dr. Antonio Núñez        

Jiménez” 

Lic. Alexis M. Góngora 
Trujillo 

Cuba agongora@ismm.edu.cu 

29 Instituto Superior            
Politécnico “José Antonio           

Echeverría” 

Dr. C. Daniel Alfonso 
Robaina 

Cuba dalfonso@ind.cujae.edu.cu 

30 Universidad Central “Marta 
Abreu” de Las Villas 

Dr. C. José Ramón 
Castellanos  Castillo 

Cuba jrcastellanos@uclv.edu.cu 

31 Universidad Agraria de La 
Habana “Fructuoso        

Rodríguez” 

Dr. C. José Roberto 
Capó Pérez  

Cuba capo@isch.edu.cu  

32 Instituto Superior de       
Diseño 

MsC. Marco Capote 
Jorge 

Cuba marcocj@isdi.cu 

33 Universidad de Pinar del 
Río “Hnos Saíz Montes de 

Oca ” 

Dra. C. Maricela     
González Pérez 

Cuba maricela@vrect.upr.edu.cu  

34 Universidad de Managua MsC. Jorge Francisco 
Morales Martínez 

Nicaragua jorgemorales2323@gmail.com 
planificacion@udem.edu.ni 

35 Universidad de Oviedo Dr. Alberto Álvarez 
Suárez 

España suarez@uniovi.es 

  CEAACES Dr. Alcides Aranda 
Aranda 

(Colaborador) 

Ecuador alcides_aranda@yahoo.com 
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Universidad País 

Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos” Cuba 

Universidad 11 de Noviembre Angola 

Universidad Estadual de Londina Brasil 

Universidad Laica Vicente Rocafuerte Ecuador 

Universidad Estatal Amazónica Ecuador 

Universidad de Barcelona España 

Universidades en proceso de solicitud  

de ingreso a la RED-DEES. 

V o l u m e n  4 ,  N o .  1 3  P á g i n a   5  

La Segunda Reunión anual de las universidades cubanas miembros de la Red de Dirección Estratégica en la Educación Superior 

(RED-DEES), organizada por su Coordinación General, se realizó del 2 al 4 de abril del 2013 en el Salón de “Alfabetización Infor-

macional” del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación Científica (CRAIC) de la Universidad de Cienfuegos “Carlos 

Rafael Rodríguez”. Contó con la presencia de 15 participantes de 7 universidades cubanas, siendo estas las siguientes: 

Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodríguez”  

Universidad de Sancti  Spíritus “José Martí” (Centro de Estudio de Técnicas de Administración y Centro de Estudios en 

Ciencias de la Educación) 

Escuela Latinoamericana de Medicina  

Universidad de La Habana (Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educación Superior) 

Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodríguez”  

Universidad de Ciego de Ávila “Máximo Gómez Báez”  

Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas  

 

El programa de la reunión incluyó, entre otros aspectos, la realización de un Coloquio 

titulado “Dirección estratégica en las IES: realidades y desafíos”, en el cual se presenta-

ron y discutieron los siguientes temas: a) Alineamiento estratégico en las IES; b) Ges-

tión estratégica y calidad en las IES; c) Evaluación del proceso de planificación estraté-

gica en las IES, y  d) Habilidades directivas para la dirección estratégica en las IES. 

También fueron analizados  otros puntos de interés como: el cumplimiento de los com-

promisos adquiridos por las IES cubanas con relación a las publicaciones y el proyecto de investigación que se encuentran ejecutan-

do, así como la presentación de nuevos proyectos de las IES de reciente incorporación a la Red. 

Asimismo, como parte del programa, se presentó una panorámica de la situación actual de la RED-DEES y su proyección de trabajo 

para el 2013; la posibilidad de realización de investigaciones y programas de capacitación conjuntas entre las IES cubanas e ideas 

para el mejoramiento del trabajo cooperado entre las mismas. 

El rector de la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodríguez”, Dr. C. Juan Cogollo Martínez, valoró positivamente los resul-

tados de la reunión celebrada y tuvo a su cargo las conclusiones de este encuentro, resaltando la importancia del trabajo en redes, 

como una vía necesaria para desarrollar las investigaciones en nuestros países.  

                                                                                                                    

Culminó con éxito la Segunda Reunión Nacional de las IES cubanas   

de la RED-DEES. 



 

Conozca a las universidades miembros de la RED-DEES. 

 

 

Nombre de la Institución: Universidad Managua (UdeM)                        

País: Nicaragua 

Provincia o Estado al que pertenece:  Managua 

 

La Universidad de Managua es una institución de educación superior de carácter privado, constituida según la legis-

lación nicaragüense como una asociación civil sin fines de lucro. Fundada en 1998 por un grupo multidisciplinario 

de profesionales con el claro interés de contribuir a la formación de la juventud nicaragüense con menos posibilida-

des económicas. 

Desde su fundación se ha concentrado en el perfeccionamiento de la función docente, investigativa y extensionista. 

Sus programas formativos de pregrado y posgrado cuentan con vasto prestigio, por cuanto sus graduados son consi-

derados profesionales de calidad, con un gran compromiso con los valores y retos de la sociedad nicaragüense. 

El proyecto institucional ha sido ampliamente aceptado por los nicaragüenses, muestra de esto es que hoy en día, la 

UdeM es la universidad privada más grande de Nicaragua. Posee una población estudiantil que sobrepasa los doce 

mil estudiantes de pregrado, más de unos quinientos estudiantes de posgrado, distribuidos en dos sedes universita-

rias (una en el departamento de Managua y otra en el Departamento de León). Se ofrecen nueve carreras universita-

rias y una decena de programas formativos de posgrado. 

Las carreras ofrecidas en la Universidad se aglutinan en tres grandes áreas: Ciencias económicas, con las carreras de 

administración de empresas, administración turística y la hotelera, contabilidad y mercadeo; Ciencias técnicas, con 

las carreras de ingenierías en computación, en sistemas e industrial, y Ciencias sociales con las carreras de derecho 

y periodismo.  

El claustro está compuesto por profesores vinculados al ejercicio diario de la profesión, capacitados según los requi-

sitos de la universidad y con un fuerte compromiso con el desarrollo del país. Los docentes asumen sus funciones 

por su marcada voluntad de atender a la juventud, de brindarles los conocimientos y generar las habilidades y acti-

tudes propias de un profesional que aporte al desarrollo de su entorno.  

Actualmente cuenta con 130 docentes de tiempo horario y 10 docentes de tiempo completo con algunas funciones 

administrativas. El personal de apoyo está compuesto por 90 funcionarios que desarrollan los distintos procesos 

propios del quehacer universitario. 

La UdeM, presentó ante la RED-DEES el proyecto: Gestión estratégica para el mejoramiento de la calidad del 

desempeño institucional en la Universidad de Managua, cuyo objetivo principal es contribuir al mejoramiento de la 

calidad del desempeño institucional en la Universidad de Managua, a partir de la aplicación del enfoque estratégico.  

Representante principal ante la RED-DEES: MsC. Jorge Morales Martínez  

planificacion@udem.edu.ni 

P á g i n a   6  N O T I R E D  -  D E E S  



 

La Universidad de Oviedo desarrolla actividades como parte 
de la ejecución de su proyecto ante la RED-DEES. 

La Universidad de Oviedo (España) ha publicado la nueva web sobre el Centro Internacional de Calidad e Innova-

ción para la Universidad Iberoaméricana http://www.cicalidad.es/. Este proyecto tiene como base las actuaciones 

desarrolladas en el marco del proyecto aprobado por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el 

Desarrollo (AECID) en el Programa de Cooperación Interuniversitaria e Investigación Científica entre España e 

Iberoamérica: Proyecto C/030820/10, "Bases para el desarrollo de un Centro Internacional de Calidad e Innova-

ción para la Universidad Iberoaméricana". 

Asimismo, se ha actualizado el panel de expertos externos que avalan la realización del proyecto y las publicacio-

nes de interés (lanzamiento del libro “Reflexiones y experiencias sobre la gestión en la Universidad” en la Feria 

Internacional del Libro en la Habana Cuba y en el marco del Seminario Nacional sobre la Gestión Económica Fi-

nanciera del Ministerio de Educación Superior). 

Además, se celebrará del 4 al 5 de julio de 2013 (Oviedo - España), un Seminario sobre 

Gestión Estratégica: Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral) “De la gestión de los 

intangibles a la obtención de valor”, organizado por Technical Office for Quality and Inno-

vation, spin-off de la Universidad de Oviedo, e impartido por el Dr. Alfonso López Viñegla 

(Universidad de Zaragoza). 

NOTICIAS 

Nuevos proyectos se presentan a la Red.  

Recientemente se incorporaron a la RED-DEES tres Instituciones de Educación Superior, las cuales han presenta-

do los nuevos proyectos que ejecutarán en los próximos años. Ellas son: Universidad Nacional de Luján 

(Argentina), Universidad de Pinar del Río “Hermanos Saíz Montes de Oca” (Cuba) y el Instituto Superior de Dise-

ño (Cuba). 

 

En particular, la Universidad Nacional de Luján (UNLu), se encuentra trabajando en una investigación relacionada 

con la participación en redes interuniversitarias, como herramienta de dirección estratégica en las Instituciones de 

Educación Superior, la cual le servirá para analizar el caso particular de la UNLu y la red unidesarrollo. El proyecto 

tiene entre sus objetivos, estudiar el impacto que tiene la participación de las IES en redes universitarias, a partir 

de la implementación y desarrollo de la dirección estratégica como enfoque de gestión. 

 

Por su parte, el Instituto Superior de Diseño (ISDi) se ha propuesto diseñar una Estrategia 

para el desarrollo del posgrado en la institución y una herramienta que favorezca su imple-

mentación y control, basada en los principios del Cuadro de Mando Integral. 

 

Asimismo, la Universidad de Pinar del Río (UPR), elaborará un conjunto de procedimien-

tos para el perfeccionamiento de la gestión de los proyectos de I+D+i en la universidad. 
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 Fortalecimiento de las relaciones de cooperación entre la Universi-
dad de la Habana y la Universidad de las Ciencias Informáticas. 

Continúan desarrollándose satisfactoriamente acciones de interés común entre ambas instituciones cubanas que perte-

necen a la RED-DEES, entre las cuales se destacan el  diplomado en Dirección Estratégica en las IES, con la participa-

ción de 40 docentes y directivos universitarios. 

 

Asimismo, se han acordado las temáticas que servirán de base al diseño de un conjunto de solu-

ciones informáticas en áreas vinculadas con la gestión universitaria. 

 

Otra línea de cooperación entre dichas instituciones se relaciona con el proyecto para el desa-

rrollo del sitio Web actual de la RED-DEES, con el objetivo de hacerlo más dinámico e interacti-

vo. 

NOTICIAS 

 Avances en la elaboración del nuevo libro conjunto: “La dirección es-

tratégica para la calidad en la educación superior: desencuentros y 

potencialidades de desarrollo” .  

En el mes de diciembre, la Coordinación General lanzó la convocatoria para la publicación del nuevo libro conjunto 

entre las IES miembros de la Red. 

 

En este caso se pretende publicar reflexiones, análisis y resultados de investigaciones (finales  o parciales), así como 

experiencias y estudios de casos, que permitan comprender, de forma más integral, la estrecha vinculación entre la 

dirección estratégica y el aseguramiento de la calidad en las universidades. Serán tratados aspectos vinculados con los 

siguientes temáticas: (a) la dirección estratégica universitaria para la calidad: una perspectiva en construcción; (b) 

modelos teóricos y metodologías para la dirección estratégica orientada al aseguramiento de  la calidad en las IES; (c) 

problemas, condicionantes y retos de la dirección estratégica para el aseguramiento de la calidad en las universidades: 

una mirada crítica institucional; y (d) experiencias de la dirección estratégica para la calidad en el contexto universita-

rio.  

 

Ya se han recibido algunas contribuciones de varias IES para participar en la elaboración de esta obra. Otros interesa-

dos deberán enviar sus artículos hasta el día 31 de mayo. 
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La Coordinación General de la RED-DEES, conjuntamente con las autoridades de la Universidad de Sotavento, dieron 

inicio a las actividades preparatorias de la V Reunión Internacional de la RED-DEES, que tendrá lugar en dicha institu-

ción del 4 al 8 de noviembre de 2013. 

Esta ocasión se convertirá en espacio propicio para analizar aspectos relevantes del funcionamiento de la Red, así como 

para desarrollar un evento científico en el que los participantes podrán presentar ponencias sobre los temas centrales 

que serán debatidos. 

Próximamente les serán enviadas a las IES miembros de la Red, las particularidades de la Reunión con la propuesta del 

programa, así como los aspectos de aseguramiento logístico que garantizarán el éxito de la misma.  

  Se inicia la organización de la V Reunión Internacional de la RED-
DEES a celebrarse en la Universidad de Sotavento – México. 

A finales de 2012, la Coordinación General de la RED-DEES libró la convocatoria del  Seminario Internacional sobre 

dirección estratégica en las IES para aquellas IES miembros interesadas en desarrollar procesos de formación de direc-

tivos, profesores e investigadores universitarios u otro personal, con potencialidades de desempeñar cargos de direc-

ción. 

El objetivo del Seminario es caracterizar los aspectos esenciales de la dirección estratégica universi-

taria, tomando como base el marco contextual en que se desarrolla, los procesos que la integran, las 

experiencias y buenas prácticas de su aplicación en las IES. Será impartido con carácter teórico-

práctico, fomentando la participación y el debate entre los asistentes sobre los temas que se selec-

cionen.  

En el transcurso del 2013 se han recibido varias solicitudes de IES miembros para la realización de dicho intercambio, 

en el cual tendrán un espacio las temáticas relacionadas con el perfil de trabajo de la RED-DEES y en general con la ges-

tión universitaria. 

Se celebrará este año el Seminario Internacional sobre dirección    
estratégica en la educación superior. 
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NOTICIAS 

El Instituto Superior Minero Metalúrgico de Moa (Cuba) celebrará los días 6 y 7 de junio el evento “Gestión Empresarial 

y Administración Pública”, en el cual se presentarán ponencias y se dictarán conferencias relacionadas con la gestión en 

las entidades públicas y del sector empresarial. Un espacio del evento estará dedicado a la gestión en las Instituciones 

de Educación Superior, poniendo de relieve las experiencias en la aplicación de la planificación estratégica en este tipo 

de instituciones. 

Se realizará próximamente el evento Gestión Empresarial y Admi-
nistración Pública en el Instituto Superior Minero                                

Metalúrgico de Moa. 



 

 La quinta graduación de posgrado de la Universidad de Pinar del Río “Hermanos Saíz Montes de Oca” (Cuba), corres-

pondiente al año 2013, tuvo lugar en el mes de marzo. En esta ocasión se titularon 9 doctores en Ciencias, en las ramas 

Económicas, Forestales y Pedagógicas, unido a 148 nuevos másteres y especialistas. 

Entre los graduados se encuentran 24 profesores a tiempo completo y 6 a tiempo parcial del claustro de la Universidad, 

como muestra del cumplimiento de los planes de superación de profesores de acuerdo con las prioridades establecidas 

en las diferentes ramas, además de 30 graduados extranjeros de Venezuela, Ecuador, Colombia, El Congo y Benín.  

  Se gradúan nuevos especialistas, másteres y doctores en Ciencias 
en la Universidad de Pinar del Río. 

NOTICIAS 

 Acuerdan realizar investigaciones conjuntas varias IES         

cubanas miembros de la RED-DEES .  

En el ámbito de la Segunda Reunión anual de las universidades cubanas miembros de la Red de Dirección Estratégica en 

la Educación Superior, se acordó dar un salto de calidad en las relaciones interinstitucionales a través de la realización 

de proyectos de investigación conjuntos. En este caso, varias instituciones manifestaron su interés en el abordaje de te-

mas emergentes vinculados con algunas líneas de trabajo: la práctica de la planificación estratégica en las IES cubanas; 

la prospectiva en la educación superior y la evaluación del capital intelectual en el contexto universitario. 

 

Se trabaja actualmente en la elaboración de estos nuevos proyectos con vistas a iniciar su ejecución en el último trimes-

tre del presente año. 
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9no Congreso internacional de Educación Superior 
Universidad 2014 

“Por una universidad socialmente responsable”.    
 

Del 10 al 14 de febrero de 2014, en el Palacio de Convenciones de La Habana, Cuba, se llevará a cabo el 9no Congreso 

Internacional. Organizado por el Ministerio de Educación Superior y auspiciado por diversos organismos internacio-

nales, de la región, así como de otras regiones del mundo, el cual tiene como temas centrales los siguientes: 

Compromiso social de la universidad y su papel en el desarrollo sostenible, el diálogo intercultural y la cons-

trucción de una cultura de paz. 

Políticas, desafíos y perspectivas de la educación superior ante la responsabilidad social universitaria. 

Internacionalización y virtualización de la educación superior en apoyo a la misión social de la universidad. 

Retos pedagógicos y didácticos en la formación de profesionales altamente calificados y comprometidos con la 

sociedad. 

La universidad por una gestión socialmente responsable del medio ambiente, la energía, el desarrollo sostenible 

y la seguridad y soberanía alimentaria y su papel ante los desastres naturales. 

Las políticas de ciencia, tecnología, innovación y formación de alto nivel en las universidades. 

Influencia de las organizaciones estudiantiles, gremiales y sindicales universitarias en el logro de una universi-

dad socialmente responsable. 

 

Para más información visite el sitio Web: http://www.congresouniversidad.cu 

Secretaría Ejecutiva: univ2014@reduniv.edu.cu 

Teléfono: (537) 8351083  

CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

 XV Congreso Mundial de Educación Comparada .    
 

El XV Congreso Mundial de Educación Comparada, Buenos Aires 2013, se desarrollará del 24 al 28 de junio de 2013, 

en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. 

 

Bajo el lema “Nuevos tiempos, nuevas voces. Perspectivas comparadas para la educación” se proyecta hacer lugar a 

nuevas expresiones académicas, que sean fruto de los profundos cambios que se están produciendo tanto a nivel mun-

dial como en cada una de las regiones y que enmarcan la actualidad de la educación y de los sistemas educativos, a 

partir de la perspectiva comparada. 

 

En el Congreso Mundial se contará con la destacada participación de colegas invitados de todos los continentes, así 

como de especialistas, investigadores, docentes y actores del sistema educativo, a través de la presentación de sus tra-

bajos científicos, tanto en forma individual como a través de las cuarenta sociedades de educación comparada e inter-

nacional que forman parte del WCCES (World Council of Comparative Education Societies). 

 

Para consultas usar la web del congreso: www.wcces2013.com.ar. Quienes estén interesados en inscribirse pueden 

hacerlo a través de la web en:  

 

http://wcces2013.com.ar/website/espanol/inscripciones/  
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

 II Conferencia Científica Internacional de la Universidad de Sancti 
Spíritus. YAYABOCIENCIA 2013. 

 

Del 27 al 29 de noviembre de 2013 

  

La  Universidad de Sancti Spíritus (Uniss - Cuba) invita a profesionales, académicos e investigadores cubanos y ex-

tranjeros a la segunda edición de la Conferencia Científica Internacional Yayabociencia 2013, orientada a crear un 

espacio reflexivo y plural para la discusión multidisciplinaria de los más variados temas vinculados a la problemática 

del desarrollo local sostenible, en los cuales nuestra universidad muestra resultados significativos dentro del entorno 

en que está enclavada.  

Para el evento se proponen los siguientes objetivos:  

 

1. Propiciar el intercambio y debate científico multidisciplinario sobre temas de interés para el desarrollo sosteni-

ble, reto del siglo XXI. 

2. Aportar nuevas experiencias y propuestas a los problemas relacionados con el entorno social y productivo de 

países en desarrollo. 

3. Encontrar nuevas vías y enfoques para mejorar el papel de las Universidades y otras instituciones en el entorno 

social. 

4. Favorecer la cooperación internacional entre instituciones, entidades y organizaciones para identificar acciones 

y proyectos en el contexto productivo y comunitario. 

 

El evento se desarrollará en varias comisiones donde se debatirán temas diversos vinculados al desarrollo científico 

de diferentes ramas de las ciencias y tributando a los resultados que en materia de desarrollo local se han generado.  

 

Como temas centrales están: 

 

Comisión 1: Aportes al desarrollo sostenible con la aplicación de herramientas pedagógicas, informáticas y matemá-
ticas.  

Comisión 2: Producción sostenible de alimentos.  

Comisión 3: Desarrollo humano.  

Comisión 4: Perfeccionamiento de la gestión empresarial, pública y universitaria.  

Comisión 5: Perfeccionamiento de los procesos universitarios.  

En el caso de la Comisión 5 se desarrollarán dos talleres: 

Taller: Perfeccionamiento de los procesos universitarios.  

Cultura profesional docente del profesor universitario. Orientación educativa. Gestión del conocimiento en la univer-

sidad contemporánea. Didáctica universitaria. Prácticas educativas en contextos específicos. La Filosofía como sopor-

te epistemológico de las Ciencias de la Educación. La investigación científica en educación, retos y perspectivas para 

el presente siglo. Tecnología educativa y desarrollo universitario. Formación integral y educación en valores. Políticas 

educativas para el acceso a la universidad. Pertinencia y calidad. Exigencias de la educación de  postgrado  en la ac-

tualidad. 
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS 

 II Conferencia Científica Internacional de la Universidad de Sancti 
Spíritus. YAYABOCIENCIA 2013. 

 

Del 27 al 29 de noviembre de 2013 

  

 Taller: Dirección estratégica en la Educación Superior. 

Gestión institucional; gestión de los procesos universitarios y responsabilidad social. Dirección estratégica para la 

calidad. Gestión del conocimiento y aprendizaje organizacional. Prospectiva en la educación superior. Formación y 

superación de directivos universitarios. Estudios comparados en la esfera de la gestión y dirección estratégica. Siste-

mas automatizados de apoyo a la gestión universitaria. Gestión universitaria del desarrollo local. Redes académicas. 

 

Los trabajos pueden ser enviados a través del sitio Web o correo electrónico yayabociencia@.suss.co.cu  según el si-

guiente cronograma:  

 

Envío de resúmenes y planillas de inscripción: Hasta el 20 septiembre 2013 

Información por el comité científico de la aceptación o no: 1ro de octubre 2013 

Envío de ponencias completas: Hasta el 31 de octubre de 2013. 

 

Para mayor información sobre ambos talleres:  

 

Dr. C. Eldis Román Cao.  

Email: eldis@bibliocuss.suss.co.cu  

              eldis@.suss.co.cu  
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ARTÍCULOS  

Resumen 

En este artículo se tratan los procesos de internacionalización, transnacionalización y mercantilización de la educación 

superior en América Latina y sus perspectivas y peligros; por su íntima vinculación con estos procesos, se caracteriza la 

situación actual y las posibilidades presentes y futuras de la educación a distancia y virtual y, en general, de las Nuevas 

Tecnologías de la Información y Comunicación. También se consideran los procesos de convergencia de la educación su-

perior y su necesidad frente a los graves problemas actuales de fragmentación y de desordenada heterogeneidad de los 

sistemas latinoamericanos; se analizan los procesos actuales de integración y cooperación regional y las tareas de las múl-

tiples redes interuniversitarias existentes; finalmente, se plantean las bases para la construcción de un Espacio Latinoa-

mericano de Educación Superior y su posible articulación con el Europeo.   

 

Palabras claves: internacionalización de la educación superior, procesos de integración y cooperación internacional, polí-

ticas de educación superior 

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: nflamarra@fibertel.com.ar 

Autores : MsC. Norberto Fernández Lamarra, UNTREF – Argentina                       

Título: Internacionalización de la educación superior en América Latina. 
Aportes para su debate. 

Resumen 

La dinámica de superación y actuación de los directivos universitarios, combina por un lado, el pensamiento y acción de 

los empresarios y por otro, su papel formativo dentro de la sociedad. En ese sentido, en muchas ocasiones se sienten fue-

ra de contexto cuando se encuentran con términos y conceptos que no siempre responden al requerido para las Institu-

ciones de Educación Superior. A través de un estudio de caso dado en la Universidad de Sancti Spíritus, se diagnosticó tal 

problemática. Como respuesta a dicha deficiencia, se estructuró una estrategia de trabajo que permitió corregir la situa-

ción dada, para la cual se tuvo en cuenta la necesidad de construir un núcleo teórico sobre dirección para las universida-

des en las que se destacó su papel educativo en la sociedad. En su elaboración e implementación se trabajó de manera 

colaborada desde la planeación hasta la evaluación estratégica, este último momento fue sistemático durante todo el pro-

ceso. 

Palabras claves: Dirección estratégica, dirección educativa, formación, planificación y evaluación estratégica. 

Para acceder al artículo completo, contacte con el autor: eldis@bibliocuss.suss.co.cu  

Título: La dirección estratégica en la universidad contemporánea. Estu-
dio de un caso en la Universidad de Sancti Spíritus. 

Autores :  MsC. Dr. C. Eldis Román Cao, UNISS-CECEES - Cuba 

   MsC. Yamirka García Pérez UNISS-CECEES - Cuba 

  MsC. Yamilé Sánchez Hernández UNISS-CECEES - Cuba 

  MsC. Servando Martínez Hernández UNISS-CECEES - Cuba 
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MATERIALES DE INTERÉS   

Dirección estratégica en universidades: Este artículo presenta la dirección estratégica como un mecanismo 

integrador de las distintas áreas en las universidades, donde la planificación detallada que se establece en un proce-

so de toma de decisiones jerárquicas y conservadoras es menos efectiva en un medio turbulento, que el estableci-

miento de objetivos amplios y consensuados. Las decisiones que se refuerzan mutuamente establecen un impulso 

institucional que puede sostener a las universidades a través de un clima impredecible. Se plantea que es más reco-

mendable alentar un clima de innovación y desarrollo, donde las nuevas ideas y la iniciativa sean premiadas. Es 

importante alimentar y apoyar este proceso y asegurar que las ideas que sean consistentes con el contexto y con los 

objetivos institucionales previamente establecidos, sean apoyadas.  

 

http://planestrategico.ufro.cl/index.php/component/docman/doc_download/13-michaelsha. 
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Grupo de Coordinación del Informativo: 

Dr. C.  José Luis  Almuiñas Rivero. almu@cepes.uh.cu 

Dra. C. Judith Galarza López . judith@cepes.uh.cu  

Dr. C. Jorge Domínguez Menéndez.  jorge@cepes.uh.cu   

MsC.  Sergio Gómez Castanedo. sgomezc@cepes.uh.cu  

MsC. Dania Morales Batista .dania@elacm.sld.cu 

MsC. Alianny Suárez de la Coba. alianny@cepes.uh.cu  

                                                                               

Diseño y actualización:  MsC. Dania Morales Batista  

Sitio Web: http://www.uh.cu/sitios/reddees 

Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la 
Educación Superior, (CEPES), de la Universidad de La 
Habana, sito en Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la 
Revolución, La Habana,  Cuba . Teléf (537) 836 86 84—
832 29 71 . CP 10400  

 
Contáctenos 

REDDEES y sus IES miembros asumen ese compromiso: 

Contribuyendo a la promoción, estimulación y fomento de la investigación, del posgrado y de otras actividades 
académicas sobre temas y experiencias de interés común en el área de la dirección estratégica universitaria, 
mediante un mecanismo de diálogo, intercambio y cooperación multilateral entre sus miembros, con el fin de 
elevar la calidad y pertinencia de la gestión institucional y responder, favorablemente, a las necesidades de la 
sociedad. 

Frases vinculantes: 

La capacidad para aceptar cada día mayores responsabilidades ante la sociedad indica la medida del                       
compromiso de una universidad. 

Una universidad socialmente responsable sabe hacia dónde puede ir y va, para lograr sus objetivos y cumplir 
con su misión en la sociedad. 

 

  

POR UNA UNIVERSIDAD SOCIALMENTE RESPONSABLE.  

“La construcción de una sociedad más próspera, justa y solidaria y con un modelo de desarrollo humano inte-

gral sustentable, debe ser asumida por todas las naciones del Mundo y por la sociedad global en su conjunto. En 

este sentido, las acciones para el  cumplimiento de los Objetivos del Milenio deben constituirse en una prioridad 

fundamental”.  

Declaración de la Conferencia Regional de Educación Superior  

en América Latina y el Caribe (2008)  

IESALC – UNESCO 

V o l u m e n  4 ,  N o .  1 3  P á g i n a   1 6  

mailto:sgomezc@cepes.uh.cu
mailto:dania@elacm.sld.cu

