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“La escuela del trabajo es producto genuino,
concepcion fundamental, de una civilizacion creada

por el trabajo y para el trabajo”

José Carlos Mariategui

Estimados colegas:

La RED-DEES esta a las puertas de su segundo aniversario de creacion en el préoximo mes de sep-
tiembre. Los resultados alcanzados hasta el momento superan con creces los esfuerzos que se han
realizado por todas las IES miembros para su continuo desarrollo, maxime si se trata de fortalecer
la capacidad colectiva en aras de mejorar la calidad de la gestion institucional.

La Coordinacion General de la RED-DEES se siente confiada por la tangible evolucion del nime-
ro de miembros y agradece todas las muestras de colaboracién que han ofrecido para consolidar e
impulsar su crecimiento, lo cual evidencia que nos une una misma historia, el mismo presente y el
mismo desafio que justifica su razon de ser.

Nuestra RED atesora en su memoria el importante servicio que esta brindando el Informativo
NOTIRED-DEES, como una de las vias de informacién sobre su funcionamiento, destacando en
cada una de sus ediciones aspectos de interés para sus lectores.

Informaciones sobre la préxima reunién anual, noticias, convocatorias y eventos importantes, asi
como el acostumbrado espacio de entrevistas son, entre otros, algunos de los espacios que distin-
guen este sexto nimero.

El Comité Editorial agradece todas las contribuciones que realicen los lectores para propiciar el
mejoramiento continuo de la calidad de nuestro Informativo.

Muchas gracias,

< o i

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero
Coordinador General RED - DEES
CEPES — Universidad de La Habana
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¢ Entrevista




a Universidad de la Habana, a
través del Grupo de Planifica-
cién y Desarrollo Universitario
del Centro de Estudios para el

Secretaria Académica: Dra.C. Ju-
dith Galarza Lopez, del Centro de Es-
tudios para el Perfeccionamiento de la
Educacién Superior de la Universidad

NOTIRED - DEES

COORDINACION GENERAL

Andrés Bello”, de El Salvador, sede de
la Reuni6n anual de 2010.

Co-coordinador: Manuel Avila

Loor, Representante principal de la
Universidad San Antonio de Machala,
de Ecuador, sede de la Reuni6n anual
de 2011.

Perfeccionamiento de la Educacion Supe- de La Habana.
rior de la Universidad de La Habana,
asume la direccion de la RED-DEES cuya

Coordinacion General esté integrada:

Secretario Ejecutivo: MsC. Sergio
Gomez Castanedo, del Centro de Estu-
dios para el Perfeccionamiento de la
Educaciéon Superior de la Universidad
de La Habana.

Coordinador General: Dr.C. José Luis
Almuinas Rivero, del Centro de Estudios
para el Perfeccionamiento de la Educa-

cién Superior de la Universidad de La ~ Co-coordinadora: Lic. Ana Marta

Moreno de Aratijo, Representante
principal de la Universidad “Dr.

Habana.

¢Qué lineas de trabajo se ha trazado RED-DEES?

e Eldisefio de modelos de planificacién estratégica y de evaluacion de procesos estratégicos en las Instituciones de Edu-
cacion Superior (IES).

e  Eldesarrollo de los fundamentos tedricos y metodolégicos relacionados con el control estratégico en las IES.
e Laintroduccion de la planificacion y la evaluacion prospectiva en las IES. i

e Lavinculacion entre la estrategia institucional y el aprendizaje organizacional en las
IES.

e  Laautomatizaciény aplicacién de técnicas cuantitativas y cualitativas que apoyen la | ’
planificacién, implementacion y el control estratégico en las IES.

e Eldisefio, implementacion y evaluacion de la calidad y del impacto de programas de
capacitacion para directivos, profesores e investigadores en general.

e La Direccion Estratégica para la calidad en las IES
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
SAN ANTONIO DE MACHALA

Formando-Lideres!

Avanza la organizacion de la Tercera Reunion
Anual de RED-DEES

La Coordinaciéon General de RED-DEES ha iniciado el proceso de organizacion de la Tercera Reuniéon Anual que
se celebrar4 del 22 al 25 de noviembre tomando como sede a la Universidad Tecnolégica San Antonio de Machala
de la Reptuiblica del Ecuador.

Se lanz6 la convocatoria a todas las IES miembros para la confirmacién de su asistencia. Ademas, ya estan crea-
das las condiciones basicas para el desarrollo de dicho evento en la Universidad sede. Dentro de los objetivos a
debatir se encuentran: la valoracion de los resultados logrados en el afio 2011 por las IES miembros de la Red y la
aprobaci6én de los nuevos compromisos para el 2012. Se analizaran ademaés las propuestas de proyectos de nue-
vas universidades que han solicitado su ingreso a RED-DEES y otros aspectos de interés relacionados con el fun-
cionamiento interno y la actividad académica e investigativa de la misma.

También se ha convocado a las IES miembros para que se pronuncien en torno a la posibilidad de servir como
sede a la Reunién Anual del 2012.
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RED-DEES continita en ascenso el niimero de sus miembros

No. Universidad Representante Pais E-mail
principal
1*

Universidad “Dr. Andrés MsC. Ana Marta El Salvador anamarta.araujo@unab.edu.sv
Bello” Moreno de Aratjo

caraujo_sv@yahoo.com.mx

Universidad Capitan Ing. Raul Rivas El Salvador rrivas@ugb.edu.sv
General “Gerardo Ba- Quintanilla
rrios”

3* Universidad Nacional Dr. Adolfo Sturbin Argentina astubrin@fcjs.unl.edu.ar
del Litoral
4

Universidad Nacional de Ing. Martin René Argentina rector@unf.edu.ar

Formosa Romano
lylian_garcia@hotmail.com

C.P. Lylian Garcia
secplanif@unf.edu.ar

5 Universidad Abierta Lic. Oscar Navos Argentina oscar.navos@vaneduc.edu.ar
Interamericana Constenla

Universidad Nacional de Lic. Fabian Ariel Argentina fabianbiccire@yahoo.com.ar
Rosario Bicciré Chort

MsC. Ana Trottini anatrottini@hotmail.com

Universidad Nacional de MsC. Norberto Argentina nflamarra@fibertel.com.ar
Tres de Febrero Fernandez Lamarra

Lic. Cristian Centeno cpcenteno@gmail.com

Universidad Autébnoma MsC. Ernestina México erzapiain@yahoo.com.mx
Metropolitana Zapiain Garcia
(Iztapalapa)

Universidad Juarez Dra. C. Silvia Aquino México saquinozuniga@yahoo.com.mx
Auténoma de Tabasco Zuaihiga

saquinozuniga@gmail.com

Universidad Tecnolbgica Lic. Manuel Avila Loor utsam@utsam.edu.ec
“San Antonio
de Machala” Lic. Wilson Javier

Rojas Preciado wilsonrojaspreciado@yahoo.com

Universidad de Cuenca Lic. Dolores C. dolores.sucozhanay@ucuenca.edu.ec

Sucozhanay Calle

juy

dololic2@yahoo.com

Universidad Tecnologica Dra. Yesmin Alabart Ecuador yalabart@uteg.edu.ec
Empresarial de Pino
Guayaquil

Universidad Autébnoma MsC. Anibal Jorge Bolivia pjcayo@uajms.edu.bo
“Juan Misael Saracho” Cayo Zenteno

w

Unlversu:cl)ar?1 rT(:ecnlca de Lic. Juli4n Julio Sejas Bolivia jsejasc@gmail.com

Calizaya

-
N

.

juliosejas@yahoo.es
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mailto:caraujo_sv@yahoo.com.mx
http://mail.cepes.uh.cu/src/compose.php?send_to=astubrin%40fcjs.unl.edu.ar
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mailto:dolores.sucozhanay@ucuenca.edu.ec
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RED-DEES continita en ascenso el niimero de sus miembros

N

Universidad Representante Pais E-mail
principal
Universidad Ricardo MsC. Teresa Salinas Pert tsalinasg@yahoo.es
Palma
Gamero
Universidad Federal de Dr. Pedro Antonio de Brasil pedromelo@inpeau.ufsc.br
Santa Catarina Melo

Universidad de Dr. C. José Luis Cuba almu@cepes.uh.cu
La Habana Almuinas Rivero

o.
15
16
17%
(Centro de Estudios
para el Perfecciona-

miento de la Educa-
cién Superior)

Escuela Latinoamericana MsC. Marco Capote Cuba marco@elacm.sld.cu
de Medicina Jorge

Escuela Internacional de MsC. Lidia Lamas Suri Cuba lidials@eiefd.co.cu
Educacién Fisica y
Deportes

18*
19%

Universidad de Holguin Dra. Norma Sanchez
Paz

nspaz@fe.uho.edu.cu

“Oscar Lucero Moya”

Universidad de Ciego de Dr. C. Remberto

rnaranjo@economia.unica.cu
Avila Naranjo Pérez

“Méaximo Gomez Baez”

Universidad de Dr. C. Radl Alpizar
Cienfuegos Fernandez

rafdez@ucf.edu.cu

“Carlos Rafael rafdezo403@gmail.com

Rodriguez”

Universidad de las MsC. Ménica Pena Cuba monica@uci.cu
Ciencias Informaéticas Casanova

Dr. Eberto Gutiérrez Cuba eberto@suss.co.cu
Morales

(Grupo de Técnicas de gutierrezmorales2010@gmail.com

Universidad de Sancti Direccion)
Spiritus “José Marti
Pérez” MsC. Eldis Romén eldis@bibliocuss.suss.co.cu
Cao

(Centro de Estudios de
Ciencias de la
Educacién de Sancti
Spiritus)

Miembros Colaboradores de RED-DEES

MsC. Alcides Aranda Ecuador alcides_aranda@yahoo.com

Universidad Tecnolégica Aranda

Indoamérica

-

* Miembros fundadores de RED-DEES (2009).



mailto:tsalinasg@yahoo.es
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ENTREVISTA

Norberto Fernandez Lamarra, Director de Posgrados de la Universidad Nacional

de Tres de Febrero — Argentina -, donde dirige ademaés, el Programa de Posgrados en Politicas y
Administracion de la Educaciéon (POA) y el Nuacleo Interdisciplinario de Formacién y Estudios
para el Desarrollo de la Educaciéon (NIFEDE).

éQué papel desempeiian las redes en el quehacer y desarrollo de la educacion superior?

La educacion superior latinoamericana esta lamentablemente muy fragmentada, tanto en cada uno de nuestros paises
como en el conjunto de la regiéon. Por eso yo vengo postulando fuertemente en mi propio trabajo académico, en mis
articulos, en mis conferencias y en todos los &mbitos en que me es posible plantearlo, la necesidad de la convergencia
de la educacién superior en la region, tendiendo a la creaciéon del Espacio Latinoamericano de Educacion Superior
(ELAES), como han hecho los europeos hace ya mas de 10 afios.

Para la construccién colectiva y gradual de este Espacio, es muy importante la organizaciéon de redes interinstituciona-
les, para ir facilitando la indispensable convergencia y para trabajar en forma conjunta en los temas prioritarios de
una agenda comun.

¢Coémo valora Ud. la pertenencia de su Universidad a la RED-DEES?

La valoro muy altamente. Apenas fuimos invitados a solicitar el ingreso, nuestro Rector - que otorga alta prioridad a la
concertacién interuniversitaria y a las redes - acepté de inmediato postularnos para que la Universidad se integrara.
Por supuesto, en lo personal, lo considero muy importante para la institucién porque la planificaciéon y el desarrollo
estratégico de nuestras universidades en funcion de los requerimientos de la regiéon y de los de cada uno de los paises
latinoamericanos, debe ser uno de los temas més significativos de las agendas regionales y nacionales.

En mis articulos y conferencias insisto reiteradamente en que uno de los desafios principales para las universidades es
que el desarrollo universitario esté basado en programas y proyectos estratégicos, con nuevos modelos de conduccion,
de estructuras organizativas innovadoras y flexibles, tanto en lo académico como en lo administrativo, con la evalua-
cién como componente permanente y transitando hacia una cultura institucional universitaria responsable, auténo-
ma, eficiente, pertinente y de calidad. Esto requiere — a mi juicio - una nueva concepcion estratégica sobre planifica-
cion y gestion universitarias, en lo que el aseguramiento de la calidad sea un proceso permanente y fuertemente parti-
cipativo.

¢Cuales son los compromisos académicos que tiene su Universidad en el Plan de Trabajo de este afio
de la RED-DEES?

Nuestros compromisos se centran en dos objetivos: analizar los efectos para el mejoramiento que han tenido los pro-
cesos de evaluacion institucional en el sistema universitario argentino — cuya metodologia podria ser utilizada en
otros paises - y el desarrollo de un curso de caracter virtual sobre evaluacion y acreditacion de la calidad — elaborado
en el marco de un compromiso con el IESALC /UNESCO -, que podria ser util para la formacién de profesionales en
esa area para las universidades de América Latina y, en particular, para las que integran la RED-DEES.

Otro aporte de nuestra Universidad a la RED-DEES podria ser un Modelo de Simulacién para el Desarrollo de la Edu-
cacion, - que hemos elaborado para la UNESCO - que es totalmente aplicable a otros paises y a sus instituciones uni-
versitarias. Este Modelo esta concluido, probado en la Argentina y publicado.

¢En su criterio, cuales acciones desarrolladas por la RED-DEES han tenido un mayor impacto en las
universidades que lo integran y en su universidad?

Si bien nosotros nos hemos incorporado este ano a la RED-DEES, creemos que su accién ha sido muy positiva para las
universidades que la integramos. El trabajo en red, la elaboraciéon de proyectos en comin, la organizacioén de tareas de
formacién conjuntas, la elaboracion de libros sobre las experiencias en materia de planificaciéon y desarrollo estratégi-
co, las reuniones anuales, todas han sido muy positivas y es de esperar que este impacto mejore y se profundice. Eso
depende del trabajo de todos nosotros, sus miembros.
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Buena acogida del Glosario de términos sobre Direccion Estratégica
en la Educacion Superior

En el mes de junio del afio en curso, se someti6 a la consideraciéon de las IES miembros de
la RED-DEES un Glosario de Términos sobre Direccion Estratégica para dar respuesta a
uno de los acuerdos tomados en la Reunién de Constitucién Oficial de la RED-DEES, cele-
brada en La Habana — Cuba, en el mes de septiembre de 2009.

Dicho trabajo fue confeccionado por el grupo de Planificacién y Desarrollo Universitario del Centro de Estudios para
el Perfeccionamiento de la Educacion Superior de la Universidad de La Habana a partir de la revisiéon y el anélisis de
la literatura internacional y nacional existente sobre el tema.

Una gran parte de las IES miembros de RED-DEES manifestaron su importancia y necesidad e hicieron algunas su-
gerencias para su perfeccionamiento. La Coordinacion General, agradece el esfuerzo colectivo y espera que favorezca
el desempefio de los que trabajan el tema de la Direccion Estratégica universitaria y los conminamos a ampliarlo a
fin de convertirlo en un instrumento cada vez mas ttil para la RED.

Se incorpora a la RED la Universidad de las Ciencias Informaticas
de Cuba

La UCI es un centro docente que tiene la misién de formar Ingenieros en Ciencias Informaticas altamente califica-
dos y producir aplicaciones y servicios informaticos. Se encuentran desarrollando el proceso de Planificacion Es-
tratégica para el periodo 2011-2015. Sobre esta base se han propuesto disehar e implementar una herramienta in-
formatica que apoye la Planificaciéon y el Control Estratégico.

Resultados favorables se alcanzan en el proceso de Planificacion
Estratégica de la Universidad de Cienfuegos

Durante el primer semestre del ano 2011 la Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”, ha trabajado en el
disefo de su proyeccion estratégica con enfoque prospectivo, quedando definidos elementos como la Mision, Vision,
Valores Compartidos y el Diagnostico Estratégico. Actualmente se realiza el analisis de las variables claves que influ-
yen en la institucion.
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Exitoso taller participativo para el desarrollo institucional en la
Universidad Nacional de Formosa

La Universidad Nacional de Formosa, miembro de RED-DEES, realiz6 un evento denominado "La Evaluacién como Ba-
se para un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional” el cual se llev) a cabo el pasado 7 de junio en el Consejo Profe-
sional de Ciencias Econémicas de Formosa. Su Rector, el ingeniero Martin Romano, encabez6 la apertura de la jornada
junto al facilitador del certamen, el reconocido profesor especialista en evaluacién institucional, magister Gabriel Eduar-
do Ojeda.

En dicho taller se discutieron aspectos relacionados con la evaluacion institucional en marcha en la Universidad, sus
avances y dificultades; la necesidad de sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de su participacién
activa en un proceso de este tipo para que resulte exitoso. Se reflexion6 ademas, sobre la conveniencia de planificar el
desarrollo institucional; el entendimiento en torno a que la evaluacién y la planificaciéon son etapas de un mismo proceso
de gestion; el establecimiento de consensos acerca de los grandes temas de la politica universitaria en los actuales con-
textos, asi como analizar criticamente las acciones de Gobierno de la Universidad e identificar lineas de accién para el
planeamiento estratégico.

Fue un espacio que contribuy6 a pensar sobre la Universidad actual y la que se desea, en el marco del proceso de evalua-
cion institucional y de construccion colectiva de un planeamiento estratégico.

) =

Seleccionada la Universidad Nacional de Formosa para participar en un
Programa de la UNESCO-IESALC sobre formacion de directivos
N

e

El Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO-IESALC)
y la Asociacién Columbus convocaron a las Instituciones de Educacion Superior de América Latina y el Caribe a postu-
larse para participar en el Programa Formacién-Accion de Directivos.

Este programa forma parte del Proyecto ENLACES (Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion
Superior), coordinado por UNESCO-IESALC, cuyo propoésito fundamental es brindar apoyo a los procesos de reforma
y/o fortalecimiento de las IES de América Latina y el Caribe (ALC) en materia de gestion institucional.
El objetivo principal de este programa, organizado conjuntamente con la Asociacién Columbus, es lograr la mejora de la
gesti6n universitaria en un 4rea clave que permita generar una soélida experiencia con resultados concretos y visibles en
un periodo de 12 meses de trabajo.

La UNF, miembro de la RED-DEES fue seleccionada dentro de las 20 IES de América Latina y el Caribe para participar
en dicho proyecto.
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NOTICIAS

Nueva oferta de curso de superacion profesional sobre Planificacion
Estratégica y Gestion del cambio en las IES

Durante el periodo del 15 de septiembre al 6 de octubre, el Grupo de Planificacion y Desarrollo Universitario del CEPES
(Universidad de La Habana - Cuba) impartird un curso de superacion profesional sobre Planificacion Estratégica y Ges-
tion del Cambio en las Instituciones de Educacion Superior.

Dicha actividad esta dirigida a directivos, profesores universitarios u otro personal interesado en el tema. Tiene como
propositos, identificar los fundamentos tebricos-metodoldgicos y caracteristicas fundamentales de la Gestion del Cambio
en las Instituciones de Educacion Superior; Caracterizar los elementos esenciales que vinculan la Planificacion Estratégi-
ca y la Gestiéon del Cambio en las IES, asi como aplicar la perspectiva de la Gestion del Cambio en el disefio de la Estrate-
gia Institucional y en el aseguramiento de su implementacién y control.

Continua el avance en la elaboracion de libros por parte de los
miembros de RED-DEES

La Coordinacion General de la RED-DEES se encuentra enfrascada en la revision de los articulos que nos han hecho
llegar las IES miembros comprometidas con la publicacién de libro sobre Planificacion Estratégica en la Educacion Su-
perior. Hasta el momento se han recibido propuestas de la Universidad Nacional del Litoral y la Universidad Nacional
De Tres de Febrero, ambas de Argentina; la Universidad Federal de Santa Catarina de Brasil; la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho de Bolivia, asi como de la Escuela Latinoamericana de Medicina y el Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educaciéon Superior, también de Cuba. Se prevé culminar esta revision entre los meses de sep-
tiembre y octubre para proceder a su publicacion por parte de la Editorial EduQuil de la Universidad Estatal de Guaya-
quil (Ecuador).

Por su parte, el libro sobre la evaluacion del desempefio del docente universitario, que coordina la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco (México) ya fue entregado al Comité Editorial con vista a su publicacion electronica en el segun-
do semestre de este afio. En este caso participaron también varias universidades miembros de la RED.
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS

Convocan 8vo. Congreso Internacional de Educacion Superior
“Universidad 2012” (La Habana, Cuba)

Los trabajos pueden ser enviados a través del sitio Web o correo electronico (univ2o12@reduniv.edu.cu) y seran reci-
bidos hasta el 30 de noviembre del 2011. La Comision Cientifica dispone de hasta 15 dias para su dictamen y comuni-
cacion a los autores.

Talleres
¢ Xl Taller Internacional “La Educacion Superior y sus Perspectivas”
¢ Xl Taller Internacional “Junta Consultiva sobre el Postgrado en Iberoamérica”
¢ Xl Taller Internacional de Extension Universitaria
¢  VIII Taller Internacional de Pedagogia de la Educacion Superior
¢  VIII Taller Internacional “Universidad, Ciencia y Tecnologia”
¢  VIII Taller Internacional “Universidad, Medio Ambiente, Energia y Desarrollo Sostenible”
¢ VI Taller Internacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién en la Educaciéon Superior
¢ VI Taller Internacional de Internacionalizaciéon de la Educacioén Superior
¢ IV Taller Internacional “La Virtualizaci6n en la Educaciéon Superior”
¢ IV Taller Internacional sobre la Formacion Universitaria de los Profesionales de 1a Educacion
¢ IV Taller Internacional de Investigacion Cientifica Estudiantil “Joven Ciencia 2012”
¢ IV Taller Internacional de Universalizaciéon de la Universidad
¢ Il Taller Internacional “Universidad, Seguridad y Soberania Alimentaria”

Actividades Especiales Independientes:

*

*

VI Encuentro sobre Economia y Financiamiento de la Educacién Superior
IV Simposio “La Educacion Médica: Retos y Perspectivas”

V Foro de las Organizaciones Gremiales y Sindicales en la Universidad

I Simposio de Didactica de las Ciencias Basicas, Ingenieria y Arquitectura

Actividad Especial por el 60 Aniversario de la Universidad Central de Las Villas.

Para ampliar informacion ver sitio: http//www.congresouniversidad.cu



mailto:univ2012@reduniv.edu.cu
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/per.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/pos.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/EXT.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/PED.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/UCT.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/MAE.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/CAL.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/INT.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/VIR.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/FOR.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/FOR.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/EST.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/UNI.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/ALI.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/FIN.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/MED.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/GRE.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/documentos/did.pdf
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CONVOCATORIAS Y EVENTOS

Universidad de Sancti Spiritus convoca a la Conferencia Internacional
Yayabociencia 2011

El Centro de Estudios en Ciencias de la Educacion “Rail Ferrer Pérez” y la Universidad de Sancti Spiritus “José Marti
Pérez”, convocan a la Conferencia Cientifica Internacional YAYABOCIENCIA 2011 a desarrollarse entre los dias 28 al 30
de Noviembre de 2011. Los trabajos pueden ser enviados a través del sitio Web o correo electrénico yayabocien-
cia@bibliocuss.suss.co.cu, y su recepcion sera hasta el 20 de septiembre de 2011.

Dentro de los Talleres a desarrollar se encuentra el vinculado al perfeccionamiento de los procesos universitarios, que
incluye las lineas tematicas siguientes:

* Cultura profesional docente en la universidad contemporanea.

Tutoria en la diversidad, la tutoria cientifica y formativa en el siglo XXI.

Gestion del conocimiento.

Practicas educativas en las didacticas particulares.

Perspectivas de la Filosofia como soporte epistemoldgico de la Pedagogia contemporanea.

Psicologia educativa en la edad universitaria. Los Proyectos de vida y proyectos de grupo.

La investigacion cientifica en el perfeccionamiento de los procesos universitarios.

* & & & o o

Tecnologia educativa.

Ha dedicado especial espacio dentro del mismo, a la sala de debate especializada, titulada: Perspectivas de formacion y
desarrollo de la universidad contemporanea desde la accion formativa y administrativa de sus directivos.

Para mayor informacion, contacte con su coordinador,
Dr. C. Eldis Roméan Cao.

Email: eldis@bibliocuss.suss.co.cu

Teléfono: (+53) 41336514

Se realizara un Seminario-Taller sobre Prospectiva Estratégica en la
Universidad Tecnologica San Antonio de Machala

En el mes de septiembre se realizara un Seminario-Taller sobre prospectiva Estratégica dirigido a docentes, investigado-
res, empresarios y lideres comunitarios de la region. Dicho evento sera conducido por el Dr. Francisco José Mojica, pro-
fesor de la Universidad Externado de Colombia y Director del “Centro de Pensamiento Estratégico y Prospectiva” y del
Doctorado en Ciencias Empresariales de dicha institucion.

El objetivo de este Seminario-Taller es generar una mentalidad futurista y estratégica en las instituciones y organizacio-
nes de la region de Machala a través de la prospectiva, sirviéndose de las virtudes de esta disciplina para encaminarse
hacia la excelencia y ser altamente competitivos. Se trataran aspectos vinculados con la educacion superior y los negocios
del futuro en la era del conocimiento, el concepto y modelo de la prospectiva estratégica y la apropiacion del modelo
prospectivo estratégico.
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ARTICULOS

Titulo: Las redes académicas: una via para fortalecer la gestion del
conocimiento y la cooperacion internacional universitaria.

Autores : Dr. C. José Luis Almuifias Rivero (almu@cepes.uh.cu)
Dra. C. Judith Galarza Lopez

Resumen

Dentro de las tendencias de la cooperacién regional en la educaciéon superior se encuentra la creaciéon y desarrollo de las
redes académicas dentro del escenario de cambio que se ha ido conformando desde hace algtin tiempo y que ya integran
la nueva etapa del desarrollo de las instituciones universitarias dentro de la sociedad del conocimiento.

El objetivo de este articulo es resaltar el papel que juegan las redes académicas como uno de los ejes de la cooperacion
internacional e integracion en la educacion superior y centros para el desarrollo del conocimiento.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: almu@cepes.uh.cu

Titulo: La Planificacion Estratégica y la Direccion por Objetivos en las
Instituciones de Educacion Superior adscritas al Ministerio de
Educacioéon Superior.

Autores: MsC. Fermin Ferriol Sanchez
Dr. C. José Luis Almuifias Rivero

Resumen

En este trabajo se presentan inicialmente algunos elementos tedricos — conceptuales relacionados con la Direccién Es-
tratégica en las organizaciones. Se aborda, ademas la evolucion histérica de la Planificacion Estratégica en las IES adscri-
tas al Ministerio de Educacién Superior, la cual tiene como antecedentes la Direccion por Objetivos, como enfoque de
direcci6n a corto plazo. Se destacan adicionalmente los logros y las principales insuficiencias que desde el punto de vista
tedrico-metodoldgico han sido identificados en el desarrollo de los procesos de planificacién estratégica en dichas institu-
ciones. Por altimo, se senalan algunas acciones que son necesarias tener en cuenta para mejorar dicho proceso y en gene-
ral la Direccion Estratégica en las IES.

Para acceder al articulo completo, contacte con el autor: fermin@reduniv.edu.cu
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“Las organizaciones que aprenden buscan altos niveles de colaboracion

entre personas procedentes de distintas disciplinas y son mas exitosas
en la superacion continua y en los resultados cientificos generadores de

cambio ”

El mundo actual vive un proceso de cambios acelerados y competitividad a escala mundial. Por ello se hace nece-
sario una modificacion total de los enfoques de gestiéon que practican las IES, las cuales necesitan hoy desarrollar
una actitud mental global, es decir, un pensamiento y accion abiertos, flexibles y un intenso deseo de aprender y
de transformarse de forma continua para alcanzar resultados de mayor relevancia social.

Por ello, la RED-DEES adopta el siguiente precepto:

“Las Instituciones de Educaciéon Superior a nivel mundial tienen la responsabilidad social de ayudar en el rompi-
miento de la brecha existente en términos de desarrollo entre los distintos paises, mediante el aumento de la
transferencia de conocimientos méas alla de las fronteras, especialmente hacia los paises en vias de desarrollo.
Las redes internacionales de universidades son parte de esta solucion, ya que ayudan a mejorar el entendimiento
mutuo y generan una cultura de paz”.

Conferencia Regional de Educacién Superior para América Latina y el Caribe, Colombia, 2008.

“No hay mayor signo de demencia que hacer la misma cosa una y otra vez y
esperar que los resultados sean distintos”.

Albert Einstein

Grupo de Coordinacién del Informativo:

Dr. C. José Luis Almuifias Rivero almu@cepes.uh.cu
MsC. Sergio Gomez Castanedo sgomezc@cepes.uh.cu
MsC. Dania Morales Batista dania@elacm.sld.cu

Dra. C. Judith Galarza Lopez judith@cepes.uh.cu

Dr. C. Jorge Dominguez Menéndez jorge@cepes.uh.cu

Contactenos

Diseiio y actualizacion: MsC. Dania Morales Batista Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la

Educacién Superior, (CEPES), de la Universidad de La
Habana, sito en Calle 23 No. 453 entre H e I, Plaza de la
Revolucién, La Habana, Cuba . Teléf (537) 836 86 84—
832 29 71. CP 10400
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