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INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnoldgico Almirante lllingworth (AITEC), forma parte de las instituciones de
Educacién Superior (IES), normada por la vigente Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES, 2018), en
la que se expresa que los principios de la educacidon superior son: la autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion parala
produccién del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnolégica global, como garantia el derecho a la educacién superior
de calidad que propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion alguna y con gratuidad en el ambito publico hasta el tercer nivel. (LOES,
2018)

En este marco legal, el sistema de educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formacion
académica, el tercer nivel, correspondiente a la formacidn técnico, tecnoldgico y de grado; y el cuarto
nivel o de posgrado; en tal virtud, el tercer nivel proporciona una formacién general orientada al
aprendizaje de una carrera profesional y académica, en correspondencia con los campos amplios y
especificos de la Clasificacidn Internacional Normalizada de la Educacién (CINE) de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), (LOES, 2018) y el Reglamento
de Armonizacién y nomenclatura de titulos (RANT)

AITEC, oferta a la comunidad en general, carrera de formacidn tecnoldgica superior, las que en su
momento fueron disefiadas y aprobadas bajo lo expresado por el Reglamento de Régimen Académico
se indica que ...”este nivel propicia la adquisicion de habilidades y destrezas relacionadas con la
aplicacion de conocimientos tedricos y adaptaciones tecnoldgicas y técnicas instrumentales, en el
desarrollo de operaciones bdsicas, en la aplicacion de técnicas especializadas y ejecucion de funciones
vinculadas a contextos laborales referidos a oficios especificos de unidades de produccion de bienes y
servicios”. (RRA,2017)

No obstante, el cambio de contenido que se aprecia en norma actualizada del Reglamento de las
Instituciones de Educacién Superior de Formacién Técnica y Tecnoldgica (RIESFTT, 2019), se orienta
mas bien, ...”a la aplicacion, coordinacion y adaptacion de técnicas especializadas y del disefio,
ejecucion y evaluacion de funciones y procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios”;
lo que representa una transformacion a los resultados de aprendizajes y perfil de egresos de los
estudiantes tecnoldgicos. (Reglamento ITT, 2019)

AITEC, se enfrenta al desafio de satisfacer los requerimientos establecidos por los érganos de control
para las Instituciones de Educaciéon Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica. En correspondencia
se requiere la institucionalizacién de una cultura investigativa colaborativa, sobre la base al Sistema de
Investigacion e Innovacidn que se desarrolla en el presente documento.

LA DEFINICION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION INSTITUCIONAL

EL sistema de investigacion e Innovacién se basa en la Teoria General de Sistemas (TGS),
representandose como una forma sistematica y cientifica de aproximacion y representacion de la
realidad y, al mismo tiempo, como una orientacién hacia una practica estimulante para formas de
trabajo transdisciplinarias.

El Sistema de Investigacién e Innovacidn (SIl) es un sistema abierto, evolutivo y complejo que se
distingue por las relaciones colaborativas dentro de Instituto Superior Tecnoldgico Almirante



Illingworth y entre organizaciones, instituciones y estructuras socioeconémicas que dependen de la
agilidad y la direccién de la investigacién e innovacidn y el desarrollo de competencias que implican a
los procesos de aprendizaje basado en la ciencia y la experiencia, a fin alcanzar que el estudiante logre
desarrollar competencias para el disefo, ejecucion y evaluacidén de funciones y procesos relacionados
con la produccién de bienes y servicios.

La intencionalidad es utilizar la colaboracién como estrategia seleccionada para llevar a cabo el sistema
de investigacidn que puede ser realizada tanto por equipos de docentes, de una o varias carreras, con
intereses comunes, como por equipos mixtos, involucrando profesores e investigadores a nivel
institucional e interinstitucional.

La investigacion colaborativa se refiere al enfoque que maximiza las relaciones de varios grupos,
carreras e IES — generalmente de diferente naturaleza — para compartir el interés por la ejecucion de
un proyecto, el esfuerzo por desarrollarlo, los riesgos y la propiedad de los resultados conforme a su
diversa contribucion para obtenerlos.

LOS PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION.

Los principios son un conjunto de parametros éticos de caracter universal, dirigidos a orientar
la vida en sociedad, en este sentido el sistema de investigacion e innovacién considera los
siguientes principios:

Pertinencia: La investigacién pertinente es un proceso transdisciplinario, dindmico, focalizado en
problemas apremiantes de las comunidades situadas en un territorio, conectado internacionalmente
y con participacion publica e inclusiva, sobre la base de reflexiones sobre metas, motivaciones y
potenciales implicitos; sondeos de incertidumbres y riesgos, dilemas y controversias.

Previsibilidad: considerada desde la perspectiva de capacidad de respuesta a través de procesos de
aprendizaje interactivo de cooperacion, con el fin de hacer efectiva la reflexidn, la anticipacion y la
participacién en la alineacidn de la gobernanza y la innovacidn; anticipacidn de efectos previstos y no
deseados; consideracion y apertura a soluciones alternativas, para la toma de decisiones, por medio
la planificacién, seguimiento, control y evaluacién de los procesos y dreas de resultados claves que
garanticen el éxito organizacional.

Colaboracién: enfoca sus esfuerzos en fomentar y activar relaciones colaborativas, entre equipos de
docentes y estudiantes, de una o varias carreras, involucrando profesores e investigadores a nivel
institucional e interinstitucional, desde una perspectiva de cooperacion para el alcance de un mayor
impacto. La colaboracidn es una propiedad intencional que se deriva de la creencia compartida de que,
juntos, los miembros pueden lograr metas que no serian posibles o tendrian un costo mayor si las
intentaran individualmente.

Investigacion e Innovacion responsable: visualiza la creacidon de oportunidades, hacia los docentes,
administrativos, estudiantes y las familias de éstos, la sociedad en general y la comunidad empresarial;
bajo el principio rector en la politica de ciencia e innovacidn, al anclarse como valor central en las
culturas, a través de procesos mas visibles, participativos y reflexivos que exige la corresponsabilidad
para el desarrollo de nuevas formas de cooperacidon entre actores sociales, los campos de
investigacion e innovacién y las implicaciones de aspectos éticos, legales y sociales.

Consumo Sostenible es aquel que hace que los seres humanos prosperen junto con los ecosistemas,
para obtener el maximo bienestar de cada unidad de servicio material consumida y minimizar el papel
de los servicios materiales en la definicidn y produccién de bienestar; necesitdndose pedagogias mas
holisticas que incorpore nuevos comportamientos sociales para la resolucién de problemas, la



aceleracién de las capacidades individuales o colectivas, satisfaccién de necesidades de la sociedad y
el efectivo ejercicio de derechos.

LAS POLITICAS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La politica del sistema de investigacidn e innovacidn es reconocida como el conjunto de disposiciones
fundamentadas, que se traducen en imperativos normativos, para la promocién de la investigacion y
el conocimiento cientifico. En Ecuador, el gobierno nacional a través de la Secretaria de Educacidn
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon ha manifestado la politica de impulsar la investigacion
cientifica para el bienestar de los ecuatorianos. Su marco legal es el Cédigo Organico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacidn, que se operacionaliza a través de su reglamento
donde se expresa en el articulo 1 que el desarrollo del Plan de Economia Social de los Conocimientos,
la Creatividad, la Innovacién y los Saberes Ancestrales, busca en el largo plazo la generacién de una
economia basada en los conocimientos. El mismo se estructura en 8 objetivos que son considerados
como directrices para el desarrollo de las politicas del presente sistema.

El entorno del sistema de investigacidn e innovacion hace referencia a los factores externos al sistema
del Instituto Superior Tecnolégico Almirante lllingworth (AITEC) que influye en este y condicionan su
actividad, en el que se considera como oportunidades el Marco Legal Vigente, la Politica Publica para
la Investigacion Colaborativa, y las Obligaciones contraidas por el gobierno nacional con la Agenda
2030 para el desarrollo sustentable, la vigencia del Plan de Creacidn de Oportunidades 2021-2025, la
Ley Orgdnica de Emprendimiento e Innovaciéon 2020,los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de los Gobiernos Auténomos Descentralizados; asi como también se identifican los desafios:
los posibles ajuste del modelo econdmico ecuatoriano, el poco interés del sector empresarial por la
innovaciéon y la transferencia, y la vulnerabilidad del Sistema de Investigacién e Innovacion
ecuatoriano.

En el andlisis interno efectuado para fines del Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional, en el
componente Investigacion se identifica como fortaleza, la actualizacidn sistematica del Sistema de
investigacion e innovacidn , articulada con el resto de las funciones sustantivas y se podria agregar
como fortaleza la disponibilidad utilizar los convenios con empresas publicas, privadas y universidades,
nacionales e internacionales para la participacion en redes de investigacidn por parte de estudiantes
y docentes, por otro lado, se refieren las debilidades situandolas en la escasa participacién en la
presentaciény ejecucion de programas y proyectos de investigacion articulados a los dominios y lineas
de investigacion y la investigacidon concentrada en pocos docentes. Se podria agregar la escasa
participacién estudiantil en las ayudantias de investigacidn, la limitada produccién cientifica por parte

de docentes y estudiantes, que no alcanza el nivel requerido, y finalmente la inadecuada difusién de
los resultados que se obtienen.

Ante lo expuesto, el cumplimiento a la politica publica de investigacidon e innovacidn, el analisis del
entorno especifico y la capacidad interna de AITEC, exigen la institucionalizacidon del sistema de
investigacion e innovacion a partir del marco estructural, los recursos para la planificacion, los procesos
a partir del sistema de gestion de la calidad, el enfoque del constructivismo, y el desarrollo de la cultura
cientifica, mediante la implementacion de politicas que se centran y relacionan con los principios del
sistema, estas son:



1. Eldesarrollo de una cultura investigativa en docentes y estudiantes
La mejora de competencias investigativas y de innovacion en docentes y estudiantes.

3. La generacidon de programas y proyectos de investigacidn, innovacidn, transferencia y difusion
tecnoldgica.

4. Eldesarrollo de la capacidad de absorcién institucional.

El impulso a la colaboracidn cientifica y tecnolégica en el dmbito nacional e internacional.

6. Fortalecimiento de la investigacidn cientifica orientada a la Investigacion e Innovacién responsable
y consumo sostenible.

v

Las politicas enunciadas consolidan el cumplimiento de los principios del sistema, esto se manifiesta,
cuando las competencias investigativas y de innovacién se contextualizan de forma pertinente con los
desafios socioculturales en el entorno presente y futuro y se desarrolla la capacidad de absorcién
institucional ; con la previsidon se anticipan los ajustes a la planificacidn, seguimiento, control y
evaluacion de programas y proyectos; el impacto de las relaciones colaborativas se logra al articular el
nivel nacional e internacional, sobre la base las instancias institucionales e internas; dando los
resultados y la produccion cientifica de la Investigacién e Innovacion responsable coadyuva a la mejora
del empleo y el bienestar de los ecuatorianos, aunado con el consumo sostenible.

LOS OBJETIVOS: GENERAL Y ESPECIFICOS

Los objetivos del Sistema de Investigacién e Innovacién estan estructurados desde lo general hasta su
despliegue en objetivos especificos a desarrollar, estos son:

El objetivo general es institucionalizar la investigacion colaborativa en el Instituto Superior Tecnolégico
Almirante lllingworth mediante un modelo de gestidn que integre las relaciones entre equipos de
trabajo, de una o varias carreras, con intereses comunes, involucrando docentes y estudiantes a nivel
institucional e interinstitucional a fin de responder a las demandas del contexto interno y externo que
condicionan al sistema.

Los Objetivos Especificos estan planteados para ejecutarse de forma simultanea, gradual y/o
progresiva; aunque los logros individuales se podrian visualizarse al cumplirse en su orden, los mismos
se exponen a continuacion:

1. Fortalecer la investigacion formativa acuerdo con el Modelo Pedagdgico Educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion y recursos del instituto para la implementacion de programas
y/o proyectos académicos desarrollados con la participacidn de estudiantes y docentes.

2. Incentivar la investigacion de cardcter académico cientifico, partiendo de los requerimientos del
entorno, y las carreras técnicas, tecnoldgicas superiores y tecnoldgicas superiores universitarias,
que generen productos de rigor cientifico e impacto.

3. Promover proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacion técnica o tecnoldgica para la
aplicacién, coordinacién y adaptaciéon de técnicas especializadas y del disefio, ejecucion vy
evaluacion de funciones y procesos relacionados con la produccién de bienes y servicios bajo
principios éticos y practicas colaborativas.

4. Desarrollar la capacidad de absorcion institucional, ya sea a partir de la estructura de | & D, o de
cualquier otro dmbito de conocimiento que se considere adecuado.



LOS COMPONENTES

Los componentes del Sistema de Investigacidn e Innovacidn estan estructurados por tres etapas que
describen las entradas desde la perspectiva de las escalas de planificacion, los internos desde el ambito
de la capacidad, amplitud y alcance la institucidn, y de salida que refiere los factores claves de éxito de
las areas.

LOS COMPONENTES DE ENTRADAS

Con base a los principios y las politicas, se identifican los componentes que sustentan al sistema de
investigacion e innovacion, éstos se referencian a la escala de planificacidn, tales como: Internacional,
Nacional, Territorial, Provincial, Cantonal, Parroquia Rural, Empresarial y Organizacional e
Institucional, que se detallan a continuacion:

Entradas Internacionales

Las entradas internaciones son los documentos de compromisos y referencias que han asumidos y
reconocidos por la mayoria de los paises, con practicas y resultados exitosas, que marcan la pauta para
el ejercicio de la investigacién e innovacién, entre ellos se incluyen la Agenda 2030, Manuales
Estadisticos de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE): Manual de
Frascati, Manual de Oslo, Manual de Canberra; y la Clasificacién Internacional Normalizada de la
Educacién (CINE).

La Organizacion de Naciones Unidas (ONU) presenta la Agenda 2030, que consiste en una Declaracion,
17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas asociadas, busca asegurar que todas las
naciones y todas las personas en todas partes sean alcanzadas e incluidas en el logro de los ODS; ofrece
una vision universal, integrada, transformadora y basada en los derechos humanos para el desarrollo
sostenible, la paz y la seguridad, que se aplica a todas las personas y todos los paises, incluidos los mas
desarrollados, en el que Ecuador forma parte.

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), compuesto por 37 estados,
cuyo objetivo es coordinar sus politicas econdmicas y sociales; y aunque el Ecuador no es participe de
la misma, la presentacién e instrumentacién de los manuales estadisticos e instruccionales, aportan
significativamente a los procesos administrativos de la investigacidn e innovacion, en virtud de lo cual
se hace referencia a la contribucién de tres ellos:

e El Manual de Frascati es una guia para la recopilacion y presentacion de informacidn sobre la
investigacion y el desarrollo experimental; tiene como objetivo servir de ayuda a los responsables
de la toma de decisiones, otorgandoles informacién referente a directrices y definiciones a los
responsables de la formulacion de politicas publicas, al reconocer las caracteristicas
fundamentales de la Investigacion y Desarrollo (I+D), la mediciéon del esfuerzo humano vy
econdémico dedicado a tal labor.

e El Manual de Oslo es una guia metodolégica que nos permiten comprender los procesos de
innovacién, a través de elaboracidn de encuestas y estadisticas, su caracter normativo permite
establecer el papel de las instituciones de educacién en el sistema de innovacién. Su uso se ha
generalizado ampliamente a nivel internacional, aunque aun existen algunos desafios en su
aplicacion; no obstante, en Ecuador se orienta al manejo del Manual a Bogotd, que es el manual
de referencia elaborado por Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT) y
la Organizacidn de Estados Americanos (OEA) para la Normalizacién de Indicadores de Innovacién



Tecnoldgica en América Latina y el Caribe; en el que ambos documentos coinciden es aspectos
conceptuales, y su diferencia estd en la forma correcta en la que debe medirse estos esfuerzos.

e El Manual de Camberra propone el uso de los principales estdndares de las clasificaciones
internacionales referente a la medicién de los recursos humanos dedicados a la ciencia y la
tecnologia; teniendo como factor importante a los recursos humanos altamente calificados que
son basicos para el desarrollo y la difusidon del conocimiento y constituyen el vinculo crucial entre
el progreso tecnolégico y el crecimiento econdmico, el desarrollo social y el bienestar.

La Organizacion de las Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) establece
la Clasificacidn Internacional Normalizada de la Educacién (CINE), las cuales son empleadas a nivel
mundial, que permite ordenar los programas educativos y sus respectivas certificaciones por niveles
de educacién y campos de estudio. Su elaboracién es el resultado de un acuerdo internacional
adoptado formalmente por la Conferencia General de los Estados Miembros de la UNESCO, en el que
Ecuador forma parte.

El enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), lo promueve la UNESCO, interrelacionado con
catedras alrededor del mundo, se constituyen en un campo de trabajo, donde se trata de entender el
fendmeno cientifico-tecnoldgico en su contexto social, tanto en relacién con sus condicionantes
sociales como en lo que atafe a sus consecuencias sociales y ambientales; en marco de operacidn es
la vertiente estadounidense, que converge con la europea en los siguientes aspectos: el rechazo de la
imagen de la ciencia como actividad pura; la critica de la concepcién de la tecnologia como ciencia
aplicada y neutral; la condena de la tecnocracia, hecho que permite generar la diversificaciéon de
programas para ser encausados en procesos multidisciplinares, enfatizando en la dimensidn social de
la ciencia y la tecnologia; y ambas se fundamentan en las ciencias sociales. Las divergencias entre
ambas corrientes a nivel formativo se hallan en la atencién a la ciencia y la tecnologia y su caracter.

Entradas Nacionales

Con base a Constitucién de la Republica del Ecuador, se considera los componentes nacionales, que lo
constituyen los documentos que brindan las politicas y estrategias, que marcan el dmbito y alcance de
la investigacidon e innovacion en el pais, entre ellos se incluyen el Plan de Creacién de Oportunidades
(PGO), y el Plan de Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad, la Innovacion y los Saberes
Ancestrales (PESC), La Ley Organica de Innovacién y Emprendimiento.

El Plan De Creacidon de Oportunidades, establece en tres ejes: eje econdmico, eje social y el eje de
transiciéon ecoldgica el cumplimiento de los derechos constitucionales; los objetivos del régimen de
desarrollo y disposiciones a través de la implementacion de politicas publicas y los programas,
proyectos e intervenciones que de alli se desprenden articulados a los objetivos de la Agenda 2030.

El Plan de Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad, la Innovacién y los Saberes Ancestrales
(PESC), liderado por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT),
es una herramienta de politica publica que procura operativizar y complementar el Cédigo Orgéanico
de la Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacién y que busca empezar a
formar y madurar el ecosistema de innovacion social, el cual contempla las relaciones entre estado,
academia, sector privado y sociedad; actualmente su ejecucidn se articula con la Servicios Nacionales
de Derechos Intelectuales (SENADI), como la institucion que promueve y protege los derechos de la
propiedad intelectual.

La ley orgdnica de Innovacion y Emprendimiento en su articulo 3, numeral dos define que es la
innovacion y en sus articulos 20. 21, 22 define las obligaciones de las instituciones de educacién
superior referidas a la innovacién.



La Ley Organica de Educacion Superior convoca a las IES a trabajar para “(...) Aportar (...) al despliegue
de la produccién cientifica ... y a la promocidén de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas “e
“impulsar la generaciéon de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la innovacién,
produccién y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos del conocimiento “(LOES,
2018. Art. 8)

En este contexto, se declara por parte del SENESCYT, las dreas estratégicas que buscan priorizar las
acciones y recursos a partir de la identificacion de problematicas y dindmicas de alto impacto que
marcan la coyuntura nacional. Las dreas estratégicas se definen a partir de acumulados, experiencias
nacionales y dindmicas identificdndose las siguientes: Salud y Bienestar, Territorio y Sociedad
Inclusivos, Ambiente, Biodiversidad y Cambio Climatico, Tecnologias de Informacién y Comunicacién,
Agricultura y Ganaderia, Energia y Materiales, Desarrollo Industrial.

Entradas Territoriales, Provinciales, Cantonales, Parroquia Rural

Las entradas Territorial, Provincial, Cantonal, Parroquia Rural, corresponde al despliegue del Plan
Nacional de Desarrollo, desde las diferentes Agendas de Coordinacién Zonal (ACZ) hasta los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), en los que se identifican las necesidades del espacio
geografico de acuerdo a la escala de planificacion.

De las 9 Agendas de coordinacion zonal, le son pertinente al presente Sistema de Investigacion e
Innovacion, 2 de ellas; que son: Zona 5: Provincias de Guayas (excepto los cantones de Guayaquil,
Samboronddn y Durdn) y Zona 8, Cantones de Guayaquil, Samboronddn y Duran; las que tienen por
objeto articular las politicas, los programas y la gestién de las distintas areas del Gobierno Central y los
Gobiernos Auténomos Descentralizados en el territorio, a través de la relacién entre la planificacién
nacional y sectorial con la planificacidn de las diferentes escalas de gobierno, mediante mecanismos
de articulacion y coordinacion.

Los PDOT, son instrumentos de planificacién y ordenamiento territorial que contienen las decisiones
estratégicas de desarrollo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados que permiten la gestion
concertada la cual debe ir en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial
Nacional. Estos son elaborados por los GAD.

Los planes territoriales diferenciados, son instrumentos de aplicacion territorial orientados a
garantizar el desarrollo del territorio de manera integral cuyas particularidades biofisicas y socio
culturales requieren de una planificacion especifica. Para el caso de los territorios ubicados en la zona
costera deberan articular los PDOT con el Plan de ordenamiento del espacio marino costero.

Entradas de Planes Empresarial y Organizacional

La entrada de Planes Empresarial y Organizacional, el area de investigacidn y desarrollo (I+D) es un
elemento clave para la mayoria de las empresas exitosas de acuerdo al Reporte Global de la
Competitividad del Foro Mundial de Economia; en el que se establece como uno de los pilares en que
se fundamenta la competitividad.

En este contexto, se desarrollan los planes empresariales de 1+D+i cuya actividad es la busqueda de
nuevos conocimientos cientificos o tecnoldgicos, que luego serdn aprovechados de forma ordenada
por la empresa, para la produccion de nuevos materiales, productos, la puesta en marcha de nuevos
procesos o sistemas, asi como la mejora de los que ya existen; cuyos los resultados se encuentran
protegidos por la confidencialidad o u otro medio de proteccidn de propiedad intelectual.



Entradas Institucionales

Las entradas institucionales son los documentos de planificacién que articula los procesos sustantivos
del Instituto Superior Tecnolégico Almirante lllingworth, entre ellos la investigacidon en los niveles
estratégico y operativos, que constituyen un factor importante en la administracién del sistema
institucional, estos son:

El Modelo Pedagdgico Educativo, generara una nueva cultura académica que no solo sea el
fundamento de nuevas précticas pedagdgicas sino, también, el fundamento de nuevas actitudes hacia
el conocimiento, y la investigacion; la sociedad y la cultura; tiene como objetivo “direccionar el proceso
de ensefianza aprendizaje desde sus componentes fundamentales en articulacion con las funciones
sustantivas docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad”.

El Plan Estratégico Institucional (PEDI), es el instrumento de planificacion en el ambito estratégico
institucional, articulado para cumplir por los entornos vinculados con las agendas, planes y normativas
de los grupos de interés; en el que se establece con la relacidn a la Investigacién y de forma especifica
el objetivo estratégico nimero dos “Gestionar los procesos de investigacion formativa y académico
cientifico, favoreciendo la cultura cientifica y el desarrollo de programas y proyectos, que generen
resultados para la difusion y transferencia a los diferentes campos de investigacion desde un enfoque
colaborativo”.

El Plan Operativo Anual (POA) es el instrumento que despliega la planificacién estratégica en el ambito
tactico institucional, el mismo estd limitado por el disefio organizacional; por lo tanto, se hace
necesario operativizarlo mediante la ejecucidn del Plan de Investigacién e Innovacion (PIl), desplegado
en sus dreas y acciones, esto trae como consecuencia que la Direccion de Investigacion trabaje con dos
instrumentos a la vez.

El Plan de Investigacion e Innovacién (Pll) es el instrumento de planificacion que esquematiza cinco
areas de resultados claves, Cultura Cientifica, Programas y proyectos de Investigacidon y Desarrollo
(1+D), Difusidn de resultados, Transferencia y la capacidad de absorcidon del Instituto.

Todos los componentes expuestos, son entradas que permiten visualizar las tensiones, problemas y
situaciones de la realidad que se aspira a resolver a partir de la institucionalidad de la investigacion
colaborativa a los diferentes niveles de planificacién desde la perspectiva local.

LOS COMPONENTES INTERNOS

Con base a los componentes de entradas se define la estructura de los componentes internos, que
constituyen la esencia del sistema de investigacidén e innovacion, referidos a la capacidad referencial,
a la amplitud y al alcance del mismo, que se detallan.

La Capacidad Referencial

La capacidad referencial se manifiesta progresivamente en los espacios creados para el desempefio de
los procesos Organizativos, Docencia, investigativos y desarrollo (1+D), de Vinculacién con la sociedad,
recursos e Infraestructura y Estudiantes a través de la implementacion de los programas académicos
o carreras que oferta la institucidn, los cuales son presentados con base a la demanda de las tensiones,
problemas y situaciones de la realidad local y aprobados por los agentes de control. El punto de partida
para su elaboracién son las Areas y Subareas de Educacién y Capacitacién de la Clasificacidn
Internacional Normalizada de la Educacién (CINE), para la obtencidon de datos comparables sobre la
obtencidn de Conocimientos, Tecnologias y Saberes, entre paises.



En correspondencia, a la bibliografia consultada (Larrea, 2013) y contrastada con el conocimiento
empirico de profesionales, se considera que los elementos para la construccién de un dominio son: (1)
Conocimientos, Tecnologias y Saberes, (2) Capacidades y Potenciales de la Institucién de la Educacion
Superior y (3) Competencias profesionales transferidas al contexto.

En el Instituto Superior Tecnoldgico Almirante lllingworth, para la identificacion de los dominios
académicos, elabord un analisis de los elementos para la construccion de los dominios académicos
bajo el siguiente proceso:

(1) Conocimientos, Tecnologias y Saberes: que se expresa en ocho carreras, de las cuales dos de ellas
forman parte del area de Educacion Comercial y Administracién, estas son las carreras de
Administracién, Contabilidad y Asesoria tributaria; dos corresponden al area de Informatica, esto
es las carreras de Ensamblaje y Mantenimiento de equipos de cémputo y Desarrollo de Software ;
ademads una carrera en el area de Educacion, Asistencia Pedagdgica, una en el area de la Actividad
fisica, una en el drea de Mercadotecnia, que es Marketing digital y comercio electrénica y
finalmente una en el drea de turismo, Operador turistico multilingie.

(2) Capacidades y Potenciales de la Institucion de la Educacién Superior: para identificar las
capacidades y potenciales, se establecen criterios y subcriterios con base en la trayectoria
académica, e investigativa, personal académico, infraestructura cientifica y gestion pertinente del
conocimiento; a cada subcriterio se evaltia con base a una ponderacién el potencial en formacién,
experticia, participacion de espacios coloaborativos, e infraestrutura cientifica.

(3) Competencias profesionales transferidas al entorno: son aquellas identificadas acorde a la
aplicacién, coordinacién y adaptacién de técnicas especializadas y del diseifo, ejecucién vy
evaluacion de funciones y procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios
transferidos a la sociedad, en el marco de la Clasificacion y Distribucion por Campos de
Investigacion y Desarrollo.

En virtud de lo expuesto, se establecen seis dominios académicos, que son: la Optimizacidn de los
Recursos de las Organizaciones y la Automatizacion, Ensamblaje y Mantenimiento de Sistema,
Organizacién, Planificacion y evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje, Evaluaciéon vy
propuesta de modelos de negocios de emprendimientos y organizaciones para entornos digitales, el
bienestar individual fisico, psiquico y social a través de la actividad fisica, deportiva y la recreacion, asi
como el de Operaciones turisticas, teniendo como idiomas el Inglés y el Francés.

La Amplitud

La amplitud del Sistema de Investigacion e Innovacién se dimensiona a través del despliegue de los
Dominios Académicos, en Lineas de Investigacion y sus Programas. En los Dominios Académicos se
consideran las tensiones, problemas y situaciones de la realidad que se aspira a resolver, las carreras
que lo conforman, y los nucleos de conocimiento del campo cientifico-tecnoldgico implicados, con
base en el enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) para las Américas. Los Dominios
Académicos tiene un caracter dindmico, por lo tanto, deberan ser actualizados con cierta frecuencia y
su aprobacion estara en funcion de los 6rganos regulares de la institucidn. La caracterizacién por
Dominio Académico se refleja en la Tabla 1y 2, estableciéndose los nucleos de conocimiento, segun el
Reglamento de Armonizacion y Nomenclatura de titulos, que recoge el Campo amplio, el campo
especifico y el Campo detallado de cada carrera.
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Tabla 1. Dominio Académico Optimizacion de los Recursos de las Organizaciones.

CARRERAS DE NUCLEOS DE
TENSIONES Y PROBLEMAS TECNOLOGIA CONOCIMIENTO
SUPERIOR
Uso de redes informaticas para la toma
decisiones en un mercado competitivo y
globalizado.
Actualizacién de estrategias, tdcticas,
politicas y procedimientos en los
sistemas administrativos.
Habilidades para la confeccién de planes .
. .. e Campo Amplio:
de negocios, gestion procesos vy . o,
" Administracion
elaboracion de presupuestos para la
gestion empresarial en las Pymes. e Cambo especifico:
Estudios de factibilidad de la Inversidon Carrera de P P '

para emprendimiento e innovacion.
Manejo de metodologias para Ia
evaluacién la situacion real de Ila
administracién en las organizaciones en
el contexto de las redes empresariales.
Valoracion del comportamiento ético
profesional en la actividad
administrativa, respecto al medio
ambiente y seguridad laboral.

Analisis de datos para una efectiva toma
de decisiones

Administracion

Educacion comercial
y administracién.

Campo detallado:
Administracion
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Uso las plataformas tecnoldgicas para la
entrega de informacién contable,
financiera y tributaria a la empresa y los
organismos de control.

Actualizacidn constante del marco legal y
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para la aplicacidon de
procedimientos contables y tributarios.
Habilidades para la confeccidn de Estados
Financieros de las organizaciones para las
declaraciones y pago de los tributos
correspondientes.

Estudio de factibilidad de la inversién y
recursos en las organizaciones privadas y
de Economia Popular y Solidaria (EPS).
Manejo de metodologias de las
normativas contables para evaluacién de
la situacioén financiera y econdmica de las
organizaciones.

Valoracion del comportamiento ético
profesional en la actividad de la practica
contable y por ende tributar los
impuestos correspondientes.

Uso de forma correcta las plataformas
informaticas  tributarias para la
declaracion oportuna de los impuestos
respectivos.

Actualizacion  constante en leyes,
reglamentos, resoluciones para |la
aplicacién de procedimientos tributarios.
Elaboracién de procedimientos
financieros tributarios en las distintas
organizaciones.

Identificacion de las necesidades de
inversidon y recursos priorizado.

Manejo de metodologias de las
normativas tributarias para evaluar la
situacidn de pago de impuestos de las
organizaciones.

Valoracién del comportamiento ético
profesional en la actividad de la practica
tributaria, respeto al medio ambiente.

Carrera de
Contabilidad y
asesoria tributaria

e Campo Amplio:
Administracion

e Campo especifico:
Educacién comercial
y administracion.

Campo detallado:
Contabilidad y auditoria
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Tabla 2. Dominio Académico Automatizacion, Ensamblaje y Mantenimiento

TENSIONES Y PROBLEMAS

CARRERAS DE
TECNOLOGIA
SUPERIOR

NUCLEOS DE
CONOCIMIENTO

Uso de herramientas como Active
Directory, equipos Linux y de tipo web.
Configura equipos con caracteristicas de
servidor.

Realiza la administracion de centros de
computo.

Uso de las herramientas en la nube.
Manejo de herramientas para el
desarrollo de aplicaciones web y mdviles
para empresas y viviendas.

Disefio de redes aplicando normas y
politicas de red.

Manejo métodos y politicas de respaldo
de la informacién adecuados segun los
requerimientos de la empresa y las
buenas practicas de Seguridad de la
Informacioén.

Automatiza y desarrolla software con
base en la abstraccion de un modelo de
negocio.

Actualizacidon constante del marco legal
del drea informatica.

Instalacién y configuracion desde el
punto de vista de Software de equipos
informaticos.

Desarrolla aplicaciones de tipo escritorio,
web y/o moviles para empresas vy
viviendas.

Actualiza aplicaciones digitales en el
entorno de Big data e inteligencia de
negocios.

Carrera de Desarrollo
de Software.

Campo Amplio:
Tecnologias de la

informaciény la
comunicacion (TIC)

Campo Especifico:
Tecnologias de la
informaciény
la comunicacion (TIC)

Campo Detallado:
Desarrollo y analisis de
software y sus
aplicaciones

Ensambla equipos de cémputo con
caracteristicas de ordenador personal y
de servidores.

Instala equipos de coémputo con
caracteristicas de ordenador personal, de
servidores y periféricos como
impresoras.

Configura equipos de cémputo con
caracteristicas de ordenador personal y
de servidores, incluyendo periféricos de
red.

Repara y ofrece el mantenimiento a
equipos de computo con caracteristicas
de ordenador personal, de servidores y
periféricos caracterizados como NTIC.

Carrera de Ensamblaje
y Mantenimiento de
equipos de computo

Campo Amplio:
Tecnologias de la

informaciény la
comunicacion (TIC)

Campo Especifico:
Tecnologias de la
informaciény la

comunicacion (TIC)

Campo Detallado:
Computacién
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e Maneja los paquetes de ofimatica.

e Uso de las diferentes herramientas que
le permiten solucidn a las dificultades
presentadas, desde el punto de vista de
Hardware y Software.

e Trabaja con los distintos sistemas
operativos, versiones pagadas vy libres.

e Maneja bases de datos y administra
centros de computo.

e Uso de herramientas electrdnicas.

e Crea pequeias redes aplicando normasy
politicas de red establecidas
nacionalmente.

e Manejo métodos y politicas de respaldo
de la informacidon adecuados segun los
requerimientos de la empresa y las
buenas practicas de Seguridad de Ia
Informacion.

e Actualizacién constante del marco legal
del drea informatica.

e Pone en marcha un Infocentro o centro
de computo desde el punto de vista de
Hardware y Software.

e Desarrolla pequeiias aplicaciones que le
den solucidn a necesidades de la
empresa.

e Aporta ideas al modelo de negocios de la
empresa para la prestacion se servicio
de ensamblaje y mantenimiento.

Tabla 3. Dominio Académico: Organizacidn, planificacidn y evaluacién del proceso de ensefianza -
aprendizaje

CAREIE\?QS DE NUCLEOS DE
TENSIONES Y PROBLEMA < NOCIMIENT
PIONES ° > TECNOLOGICO (EICI)NE(;;:ENESCY%
SUPERIOR.
e Realizacion de sesiones de aprendizaje,
materiales didactica y educativa como
soporte al proceso de ensefanza
aprendizaje de sus estudiantes. CAMPO AMPLIO:
e Dominio de la didactica del proceso de | Tecnologia Educacion
e ~ Superior en CAMPO ESPECIFICO:
planificacion para la ensefianza. i ) »
) o L Asistencia Educacidn
* Manejo del procedimiento de planificacion | pedagégica CAMPO DETALLADO:
curricular y micro curricular. Ciencias de la educacién
e Evaluaciéon del proceso de aprendizaje
aplicando herramientas, técnicas e
instrumentos de evaluacion.
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Utilizacién de recursos tecnolégicos y de
informacién y su implementaciéon en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Actualizacion sistemadtica de estrategias
metodoldgicas, métodos y procedimientos
para potenciar el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Tabla 4: Dominio Académico: Evaluacion y propuesta de modelos de negocios de emprendimientos
y organizaciones para entornos digitales

CARRERAS DE

segmentar y posicionar los productos o
empresas en el mercado nacional o
internacional, por medio de la utilizacién
de politicas de precio, plaza, promocién y
producto.

Creacion de estrategias basadas en el uso
de  herramientas

tecnolégicas que

posicionan las marcas de productos
existentes, asi también perfeccionan los
procesos logisticos existentes entre la

empresay el cliente.

NIVEL NUCLEOS DE
TENSIONES Y PROBLEMA < NOCIMIENT
PIONES PO > TECNOLOGICO (((:ZCI)NE(;;:ENESCY:'))
SUPERIOR.
e Analisis de las tendencias del mercado
explorando los escenarios posibles de
marketing digital y desarrollando ideas que
ofrezcan satisfaccion a los consumidores
reales y potenciales.
e Elaboracién de proyectos de investigacion
de mercados, que sirvan para la creacién
de oportunidades de negocios para latoma
de decisiones en las organizaciones,
cualquiera que sea el campo de accién
aportando al incremento de las ventas, a la CAMPO AMPLIO:
distribucion d duct . Tecnologia Administracion
is r|. ucion de productos o servicios que Superior en CAMPO ESPEGIFICO:
sean innovadores y sustentables. Marketing Educacién Comercial y
e Desarrollo de estrategias de Digital y Administracion
comercializacién que permitan analizar, | Comercio CAMPO DETALLADO:
Electrénico Mercadotecnia y

Publicidad
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Tabla 5. Dominio Académico: El bienestar individual fisico, psiquico y social a través de la actividad
fisica, deportiva y la recreacion

actividad Fisica.
e Valoracién de la condicion Fisica

Recreativos.
e Actividades de Gimnasia terapéutica
poblaciones especiales

e Manejo de metodologias para la evaluacion de la Superior en

e Planificacion y desarrollo de Programas | Y Recreacion

en

TENSIONES Y PROBLEMAS CAR::E\?S'S i C(I)\Il\lljcc):éllslsl)lsEzFrO
TECNOLOGICO (CINE/SENESCYT)
SUPERIOR.
e Actualizacidn de estrategias, tacticas y técnicas del
deporte.
e Habilidades para la Elaboracién de planes de CAMPO AMPLIO:
Entrenamiento. Tecnologia Servicios

Actividad
Fisica, Deporte

CAMPO ESPECIFICO:
Servicios Personales

CAMPO DETALLADO:
Actividad Fisica

Tabla 6. Dominio académico: Operaciones turisticas multilingiies

TENSIONES Y PROBLEMAS

CARRERAS DE NIVEL
TECNOLOGICO
SUPERIOR.

NUCLEOS DE
CONOCIMIENTO
(CINE/SENESCYT)

e Define los componentes e indicadores
del mercado turistico vy las
caracteristicas generales de la
demanda 'y oferta a nivel
internacional.

e Crea nuevos circuitos turisticos a nivel
local, regional y nacional, en funcién
de las demandas de los clientes.

e Utiliza la metodologia de elaborar
inventario turistico, para ser utilizado
en la confeccion del producto
turistico.

e Propone estrategias de marketing
online para comercializar un producto
en  especifico analizando las
oportunidades que ofrece los
mercados.

e Analiza los cambios que ocurren en

los patrones de consumo a nivel

e Tecnologia
Superior en
Operaciones
Turisticas
Multilinglie

CAMPO AMPLIO:
Servicios
CAMPO ESPECIFICO:
Servicios Personales

CAMPO DETALLADO:
Turismo
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mundial que exigen nuevas formas de
turismo.

Aplica técnicas y herramientas de
calidad para evaluar la actividad de los
servicios en los diferentes centros
turisticos.

Determina los disefios de
investigacion apropiados para
abordar un problema relacionado con
la investigacion de mercado

Elabora y sustenta la informacion
necesaria sobre la realidad hotelera
en las ciudades mas importantes de
nuestro pais, acorde a las normativas
de los establecimientos Hotelero,
para garantizar la excelencia del
servicio

Aplica las diferentes técnicas basicas
para la elaboracion de las diferentes
preparaciones culinarias, tanto a nivel
internacional, como nacional, de
manera activa para el aprendizaje de
dichas técnicas

Planifica, organiza, informa,
interpreta, asiste, conduce y controla
las actividades de guianza de los
visitantes en las diferentes
modalidades teniendo en cuenta
criterios de sostenibilidad.

Desarrolla un conjunto de
conocimientos, técnicas y habilidades
para aplicarlo en funcionamiento de
las agencias de viajes.

Aplica normas y procedimientos de
gestion  empresarial del sector
turistico, para el desarrollo de Ia
actividad turistica de una region.
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En el grado de amplitud, los dominios académicos se despliegan a través de las lineas de
investigacidon que corresponde al drea de interés el ambito de una carrera o pueden tener un
enfoque multidisciplinario. Se considera también un eje temético, lo suficientemente amplio y con
orientacién disciplinaria y conceptual, que se utiliza para encontrar respuestas cognitivas y soluciones
tecnoldgicas, pues constituye también un escenario para la formacidn de los estudiantes, . (Modelo de
Evaluacién Institucional para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de
Acreditacion, 2020)

En correspondencia, el sistema de investigaciéon e innovacidn establece de AITEC, establece como
lineas de investigacién: (Ver Tabla 7)

v' Lainvestigacidn asociada a enfoques innovadores de la administracidn en organizaciones con o sin
fines de lucro.

v" La investigacién en tecnologias innovadoras aplicadas a la automatizacién y actualizacién de
procesos.

v" La investigacién vinculada a la innovacidon y renovacién de métodos, procedimientos y modelos
didacticos y pedagogicos del proceso de ensefianza - aprendizaje en la educacién

v" Desarrollo del turismo sostenible local y emprendimiento en las regiones naturales del Ecuador.

v" Planificacién y disefio de espacios geograficos naturales y sociales que incentiven el turismo, el
ocio y la recreacién.

v" Calidad del servicio en las diferentes empresas del sector turisticos.

v" La Actividad fisica, el deporte y la recreacién en apoyo a mejorar la calidad de vida, la salud y la
practica deportiva.

v"Innovacién y emprendimientos en entornos digitales

v’ El Sistema del comercio electrénico en entornos digitales

En torno a las lineas de Investigacidn, se proponen un conjunto de programas cuyos resultados
individuales se integran para alcanzar los objetivos de la misma. Un programa de investigacion
corresponde necesariamente con un grupo de trabajo o colectivo que ejecuta en forma simultaneay
coordinada varios proyectos de investigacion, para lo cual se debe tomar en cuenta las limitaciones en
la disponibilidad de recursos o las condiciones del entorno. Para el caso Sistema de Investigacion e
Innovacion se identifican los siguientes programas a desarrollar.
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Tabla 7. Dominios Académicos, Lineas de Investigacion y Programas

DOMINIOS
ACADEMICOS

LINEAS DE INVESTIGACION

PROGRAMAS

LA OPTIMIZACION DE
LOS RECURSOS DE LAS
ORGANIZACIONES

La investigaciéon asociada a
enfoques innovadores de la
administraciéon en organizaciones
con o sin fines de lucro.

Sistemas Administrativos
Sistemas para la toma de
decisiones.
Sistemas de
Empresarial.

Redes Empresariales
Sistema para la toma de
decisiones

Gestion

AUTOMATIZACION,
ENSAMBLAJE Y
MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS

La investigacion en tecnologias
innovadoras aplicadas a Ia
automatizacion y actualizacién de
procesos.

Robética y Domética
Desarrollo de Software
Ensamblaje, mantenimiento
de equipos de cémputo y
redes

Entorno digital de Big data e
inteligencia de negocios

ORGANIZACION,

PLANIFICACION Y

EVALUACION DEL
PROCESO DE
ENSENANZA -
APRENDIZAJE

La investigacion vinculada a la
innovacién y renovacion de
métodos,  procedimientos vy
modelos didacticos y pedagdgicos
del proceso de ensefianza -
aprendizaje en la educacion.

La formacién de valores
como eje transversal en el
proceso de enseflanza -
aprendizaje y su
planificacién.

Estrategias didacticas para
trabajar la formaciéon de
valores como eje transversal
en los salones de clases
Organizacion y planificacidn
del proceso de ensefanza
aprendizaje en la educacion
La innovacién y renovacién
de la ensefianza en |la
educacion superior.

DESARROLLO DEL
TURISMO SOSTENIBLE
EN LAS REGIONES
NATURALES DEL
ECUADOR PARA
INCENTIVAR EL
EMPRENDIMIENTO.

Desarrollo del turistico sostenible
local y emprendimiento en las
regiones naturales del Ecuador.

e Fortalecimiento y
desarrollo de la culturay
patrimonio turistico de
una localidad.

e Emprendimiento para
los servicios turisticos de
una localidad.

Planificacién y disefio de espacios
geograficos naturales y sociales
gue incentiven el turismo, el ocio
y la recreacidn

Disefio de productos
turisticos para incentivar el
turismo, el ocio y la
recreacion.
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Calidad del servicio en las |® Evaluacion de la calidad del
diferentes empresas del sector SerYiC_iO en las empresas
turisticos turisticas.

EL BIENESTAR e Prescripcion de
. actividades fisicas,
IDI:JIICJIIUVII(IZDOUcLS(I:)IEII;?;\ La Activ.iftlad fisica, el depo.rte y la [udicas en.tlel deporte y
TRAVES DE LA rec.reaaon en_apoyo a mejorar la la recreacién
ACTIVIDAD FISICA, caIJdaTd de V|d.a, la salud y la e Evaluacién funcional y
DEPORTIVA Y LA practica deportiva. tecnoldgica de la
RECREACION Actividad  Fisica, el
Deporte y recreacion
e Investigacion de
mercados para
TENDENCIAS DEL E entornos digitales.
COMMERCE Y SU -Innovaciéon y emprendimientos * Emprendm?u?ntos en
IMPACTO EN EL MERCADO | en entornos digitales enFornos digitales.
DE ENTORNOSDIGITALES | £  Sistema  del comercio |  ° Merodosy
Y EMPRENDIMIENTOS. | electrdnico en entornos digitales. procedlmlentos 'de.I
comercio electrénico.
e Implementacién de un
observatorio para
comercio electrénico.

Con la definicién de la estructura de los componentes internos: capacidad referencial y amplitud, en
correspondencia se perfila al alcance del Sistema de Investigacion e Innovacion.

El Alcance

El alcance del Sistema estd dado por dos procesos de la investigacion en la educacién superior
ecuatoriana, asumidos desde la perspectiva de la normativa vigente, esto es a saber son: el Proceso de
Investigacion Formativa y el Proceso Investigacion Académica y Cientifica; con el propdsito que estos
procesos se articulen con el Plan Estratégico Institucional y la estructura organizacional de AITEC, se
determinan las areas de resultados claves, de manera que integren los esfuerzos y resultados de las
diferentes funciones sustantivas, tanto hacia los componentes de entradas como hacia los
componentes internos de la organizacion. Una vez determinadas las areas de resultados claves, se
requiere de informacidn oportuna para el control de gestion, por lo que se identifican los factores
claves de éxito.

A continuacidn, se describen el alcance a partir de los procesos de Investigacién que son:

e El proceso de Investigacion Formativa, propende al desarrollo de conocimientos y destrezas
investigativas orientadas a la innovacidn cientifica, mediante el dominio de técnicas investigativas
de caracter exploratorio en relacién a la creacién, adaptacién e innovacidn tecnoldgica, se
desarrolla en la interaccién docente estudiante a lo largo de carrera; como eje transversal de la
transmisidn y produccién del conocimiento en contextos de aprendizaje; posibilitando el
desarrollo de competencias investigativas por parte de los estudiantes, asi como la innovacién de
la practica pedagdgica de los docentes.

e El Proceso Investigacién Académica y Cientifica, se desarrolla mediante programas y proyectos de
investigacion, se podran ejecutarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o
internacionales, mediante mecanismos y normativas pertinentes para que docentes y estudiantes
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obtengan resultados de investigacion relevantes y éstos sean difundidos y/o transferidos,
buscando el impacto social del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacién de
nuevos productos, procesos o servicios que pueden ser utilizados en propuestas de vinculacién
con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social.

Para una mejor comprension de manera detallada se expondran las cinco dreas de resultado clave,
relacionandolas con sus factores de éxitos, evidenciando la correspondencia de una hacia la otra. Las
areas de resultados claves son:

vk wnN e

Espacios Colaborativos de Investigacion,
Proyecto de Investigacién,

Difusidn de la Investigacion y
Transferencia de Conocimiento.
Innovacion y Capacidad de Absorcion.

La primera area de resultado clave es los Espacios Colaborativos de Investigacidn, corresponden a
espacios grupales de trabajo compartido por docentes y estudiantes, que pudieren tener el perfil de
acuerdo al dominio académico, lo que facilita la comunicacién y el intercambio de Informacién,
compartir datos, la generacién de lluvias de ideas y la interaccién espontdnea, que se pueden dar en
los diferentes entornos. Estos espacios manifiestan los diferentes dambitos de investigacidn
colaborativa, que son: interna, institucional e interinstitucional, que se detalla a continuacion.

e El dmbito de la Colaboracidn de Investigacion Interna, comprende interacciones de aprendizajes
entre el docente y el estudiante desde una perspectiva pedagdgica, gestionados a través de los
siguientes factores claves de éxito:

El Enfoque de la Metodologia de la Investigacion Cientifica, como disciplina de
conocimiento transversal de la unidad basica que tiene como objeto elaborar, definir y
sistematizar, el conjunto de técnicas y métodos que se deben seguir durante el desarrollo
de un proceso de investigacidon y una herramienta metodoldgica para el resto de las
asignaturas.

El Informe de los Proyectos de Integracién Saberes, desde una estrategia curricular,
metodoldgica y didactica semestral que consiste en realizar un conjunto de actividades
articuladas entre si, con un inicio, un desarrollo y un final con el propésito de identificar,
interpretar, argumentar y resolver un problema del contexto, y asi contribuir a formar una
o varias competencias del perfil de egreso, teniendo en cuenta el abordaje de un problema
significativo del contexto disciplinar—investigativo, social, laboral- profesional.

El Componente de Aprendizaje Experimental de las Asignaturas Profesionales, que
desarrolla competencias especificas de la profesidn, disefiando, aplicando y evaluando
teorias, metodologias e instrumentos para el desempefio profesional especifico, mediante
el conjunto de actividades (individuales o grupales) de aplicacién de contenidos
conceptuales, procedimentales, técnicos, entre otros, a la resolucion de problemas
practicos, comprobacién, experimentacién, contrastacion, replicaciéon de casos,
fendmenos, métodos y otros, que pueden requerir uso de infraestructura (fisica o virtual),
equipos, instrumentos, y demas material, que serdn facilitados por las IES relacionados a
las asignaturas profesionales.

El Informe de los Trabajos de Integracion Curricular, son los trabajos que validan las
competencias profesionales para el abordaje de situaciones, necesidades, problemas,
dilemas o desafios de la profesidon y los contextos; desde un enfoque reflexivo,
investigativo, experimental e innovador en la unidad de integracion curricular.
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e El ambito de la Colaboracidn de Investigacion Institucional, son espacios grupales de trabajo
compartido por docentes y estudiantes, que tributan al trabajo multidisciplinario e interdisciplinar
a través de los siguientes factores claves de éxito:

O

Ayudantia de Investigacion, es la realizacion de practicas pre profesionales de los
estudiantes, en correspondencia con sus requerimientos institucionales, cuya seleccionen
estd condicionada a su desempefio académico. Las ayudantias de investigacion serdn
planificadas y evaluadas de acuerdo con el modelo educativo y sus requerimientos
académicos para ser acreditadas como practicas pre profesionales.
Semilleros de Investigacion, son un de grupo de estudiantes liderados por un docente
tutor, con experiencia en investigacion, adelantan procesos investigativos que fortalecen
la formacién en investigacién y promueven el desarrollo de una cultura investigativa, a
través de la ciencia, la tecnologia y la innovacién; propiciando el trabajo inter y
transdiciplinario donde prima el trabajo en equipo, el debate de propuestas, la divulgacién
de resultados y el ejercicio de la critica y la argumentacion.
Grupos de Investigacién, son el conjunto de docentes y estudiantes que se relnen para
realizar investigacién en una linea de investigacién dada, formulan uno o varios problemas
de su interés y su existencia se fundamenta siempre y cuando demuestre produccién de
resultados tangibles y verificables fruto de proyectos alienados a programas debidamente
formalizado.
Jornadas cientificas estudiantil, tienen el objetivo de fomentar la investigacion cientifico-
estudiantil, en un espacio dirigido a jévenes profesionales y a estudiantes de pregrado de
todas las carreras, que se redinen para la exposiciéon de sus trabajos de titulacién y trabajos
de investigacién, que aportan a la solucidn de problemas.
Feria, en la que se exponen, promociona y comercializa los productos, servicios,
elementos, etc. que se exhiben de tal manera que haya divulgacion de productos y
servicios generados de la investigacién e innovacion.
Capacitacién en investigacion, que tienen el objetivo de actualizar las competencias
profesionales en investigacion a docentes y estudiantes través espacios colaborativos,
destacdndose entre éstos los siguientes:
= Seminarios: Del latin “seminarius”, relativo a la semilla y a la siembra. Reunién de
estudio y trabajo de grupo reducido. Promueve procesos de reflexividad de
docentes y estudiantes, con el propdsito de generacién del conocimiento. Los
ambientes de aprendizaje orientados por Expertos, dependiendo de su nivel de
profundizacién y produccién de saberes, debera contar al menos con 20 horas de
debate.
= Jornadas de capacitacion: Del provenzal “jorn”, dia. Reunion con duracién de un
dia. Por consiguiente, es una reunidon cientifica e institucional de docentes,
miembros de una carrera o comisiones con caracteristicas reglamentadas y
trabajo sistematizado.
= Curso: Del latin “cursus”, camino. Seminario extendido en el tiempo. Reunién de
estudio y trabajo de grupo reducido. El aprendizaje es de forma activa, con el
objetivo de la actualizaciéon y profundizacién de conocimientos, orientado al
desarrollo de competencias y desempefios en un drea del conocimiento o campo
especifico.
= Taller: Del francés “atélier”. Sala o taller donde se ensefia un tema educacional,
un oficio o un trabajo de manera practica o manual. Es una propuesta de
actualizacién y profundizacidn metodolégica, con ambientes que promueven la
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participacién y el desarrollo de experiencias de aprendizaje y retroalimentacién,
sobre la tematica que los convoca.

El ambito de la Colaboracidn de Investigacion Interinstitucional, comprende interacciones entre
diversos grupos de interés, directivos, docentes y estudiantes de varias instituciones de educacion
superior, con el objetivo de fortalecer los conocimientos técnico-cientificos y contribuir a la
definicion de politicas, programas y proyectos de investigacion referentes a la produccién y
transformacidn, promover el intercambio de experiencias en la investigacidn cientifica entre los
comunidad Tecnolégica a fin de proyectar nuevos estudios en la produccién y transformacién, y
evaluar el avance cientifico en la produccion y su impacto en la sociedad, gestionados a través de
los siguientes factores claves de éxito:

O

O

La participacidon en eventos nacionales e internacionales, destacandose entre éstos los
siguientes:
=  Congresos académicos, cientificos o tecnolégicos: Del latin “congregare”, juntar,
reunir. Espacio de didlogo, discusion y encuentro, que permite retroalimentarse
con los avances académicos o tecnolégicos mas recientes e interactuar
directamente con los especialistas, expertos o profesionales con experiencia en
un campo de conocimiento. La duracién de los congresos dependera de los
objetivos que se pretenden conseguir, los cuales estaran determinados en la
planificacion.
= Convenciones: Del latin “convenire”, venir varias personas a un mismo lugar.
Reunidn formal y genérica de elementos politicos o corporativos. Su objeto es
proveer de informacidn o puntos de vista de la corporacidn, empresa o partido. Se
delibera y luego se obtiene consenso.
= Simposios: Palabra que proviene del griego y significa “festin”. Reunién de
personas capacitadas en determinado tema con exposicién de expertos. Los
integrantes exponen individual y sucesivamente por un lapso no mayor a quince
o veinte minutos. Cada expositor habla sobre un aspecto particular del tema y lo
hace en profundidad.
La participacion en Redes de Investigacidn, son organizaciones juridicamente constituidas,
nacionales o internacionales, cuyo objeto es la transferencia de conocimiento y
experiencias dentro del contexto de la educacién de la superior, promover el debate
intelectual, cientifico, el disefio de proyectos de investigacion, vinculacién con la sociedad,
procesos de autoformacion, movilidad académica superacion y el desarrollo de la
produccidn cientifica.
El registro y acreditacion de los docentes en investigacion, a través de la plataforma del
Sistema de Acreditacién, Inscripcion y Categorizacion de Investigadores Nacionales y
Extranjeros (RNI-SENESCYT), que permite el acceso a la conformaciéon de equipo
multidisciplinarios e interdisciplinarios para la postulacién a convocatorias de proyectos
con financiamiento del publico.
La participacién en procesos de evaluacion de pares, que consiste en la evaluacion del
trabajo realizada por una o mas personas con competencias similares a las de los
productores del trabajo, en el contexto de convocatorias o invitaciones de otras IES y/o
editoriales.
La participacién en el equipo editorial de revistas cientificas es el reconocimiento de la
trayectoria académica y cientifica del docente y posicionamiento institucional en el
contexto; en el que se comparte la responsable de las politicas editoriales de la revista,
pero el contenido de cada texto publicado es responsabilidad del autor del mismo.
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O

La participacidén en otros espacios colaborativos de investigacidn interinstitucional, que
pueden realizarse presencial como virtual, en los que se destacan:

=  Coloquio: Del latin “colloquium”, conversar. Reunién informal de especialistas. Se
discute un problema sin necesidad de llegar a un acuerdo o conclusion.

= Conferencia: Del latin “conferre”, juntar, que desarrolla sobre un tema especifico
para transmitir sus conocimientos o0 experiencias. La exposicion puede
enriquecerse con una sesién de preguntas y respuestas; también pudieren darse
en ciclos consecutivos sin congruencias tematicas ni programaticas.

= Panel: del inglés antiguo “panau”, designaba el pergamino donde se escribia el
nombre del tribunal. Varias personas exponen su idea, pero sin hacer uso de la
palabra propiamente dicho. Los participantes de la mesa dialogan y evitan
colisiones o superposiciones de exposicion a través de la moderacion de un
coordinador.

=  Foro: Del latin “forum”, reunién de libre expresion de ideas con un coordinador.
Participan todos los presentes en la reunidon. Generalmente es la clausura de un
simposio o mesa redonda. No es requisito del foro que haya panelistas.

= Mesaredonda: Los expositores mantienen puntos de vista divergentes u opuestos
y hay lugar para un breve debate entre ellos. Pueden ser desde tres y hasta no mas
de seis expositores. Este tipo de confrontacién permite una informacién objetiva:
expositores con distintos puntos de vista debaten brevemente sobre un tema,
luego habra preguntas del auditorio. Es necesario un moderador.

= Debate: Discusion grupal e informal sobre un determinado tema, cuya duracién
no excede los 60 minutos, realizada con la asistencia de un coordinador, que
ordena las disertaciones y modera el debate. Para que esta clase de reuniones
resulte productiva se sugiere trabajar con grupos pequefios, de no mas de 15
personas.

La segunda darea de resultado clave son los Programas y | Proyectos de Investigacion, que comprende
la busqueda, recopilacion, creacion, y analisis de forma sistemadtica de un conjunto de datos vy
antecedentes que implican el uso y aplicacion de talento humano organizados en ayudantias de
investigacion, semilleros de investigacidén y grupos de investigacién, que emplean recursos técnicos,
tecnolégicos y materiales, con el fin de generar gran parte de las ideas que posteriormente seran
aplicadas para el desarrollo de nuevos productos y servicios resultados cientificos a partir de la
realizacion de un conjunto de acciones y actividades; esta area se gestiona a través de tres factores
claves de éxito:

e las convocatorias de proyectos, estas pudieren ser internas y/o externas, comprende entre otras
acciones las siguientes:

O

Disefar, aprobar y promover las bases de la convocatoria, y difundir en caso de que éstas
sean externas.

Receptar los proyectos postulantes para la revisidn y analisis tanto para las convocatorias
internas y externas.

Evaluar por pares los proyectos postulantes internos de acuerdo a la rubrica establecida
para este fin; en caso de que éstos tengan observaciones, se debera solicitar la aclaracion
de dudas, para su posterior preaprobacidn del proyecto.

Seleccionar los proyectos internos que cumplan con los requerimientos de la convocatoria
para remitirlos a la aprobacién por el érgano regular.

Aprobar los proyectos internos y el reconocimiento de los externos por parte de las
autoridades institucionales.
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El seguimiento de los proyectos, una vez que se dispone de la aprobacién institucional, los
responsables de los proyectos dardn cumplimiento al cronogramas y presupuestos aprobados, y
para lo cual se efectuard el seguimiento de los proyectos, donde se determina el estado de los
proyectos:

o Vigente, corresponde al proyecto que cumple con los objetivos, temporalidad,
presupuesto y resultados esperados;

o Detenido, corresponde al proyecto que detiene su ejecucion, previa justificacion
fundamentada; esto no podra exceder, en ningln caso, un afio adicional al plazo fijado en
proyecto inicialmente aprobado;

o Cancelado: El proyecto se inhabilita por razones de fuerza mayor, causas técnicas o
fortuitas debidamente fundamentada que impide la ejecucion.

o Finalizado: Aquellos que han cumplido satisfactoriamente con los objetivos, temporalidad,
presupuesto, produccién cientifica y resultados esperados.

Los impactos de los resultados de los proyectos de investigacién ejecutados, son aquellos
productos socializados que incluyen andlisis y discusion, pues constituyen en si mismos nuevos
bienes o servicios con implicaciones en su generalizaciones en los aspectos tedricos y practicos,
por tal motivo, son denominados “productos intermedios”; ademas, los mismos pueden ser
susceptibles de propiedad intelectual y deben estar a la espera de su difusion; previo, a ser
transferidos a las actividades socio-productivas y/o en politicas publicas, en correspondencia los
impactos se evidencian a través de:

o Lasocializacion, respecto a los impactos de los resultados de los proyectos, comprende el
proceso de interaccién bidireccional y sociocultural de aprendizaje, entre el grupo de
investigacion y la sociedad, en el que se realiza el andlisis y la discusion de nuevos
productos, con efectos de retroalimentacion de potenciales usuarios.

o Propiedad intelectual, se define a la creacién de la mente, tales como obras literarias,
artisticas, invenciones cientificas e industriales, asi como los simbolos, nombres e
imagenes utilizadas en el comercio, hasta las invenciones, los programas informaticos, las
marcas y otros signos comerciales, Signos Distintivos, Patentes, Obtenciones Vegetales,
Derechos de Autor y Derechos Conexos y — Generales, siendo representativos entre otros:

= La Propiedad Industrial se refiere a la proteccion que existe sobre las invenciones,
disefos industriales, modelos de utilidad, marcas, signos distintivos, lemas
comerciales.

= Derecho de Autor, se encarga de proteger los derechos de los creadores sobre las
obras, sean estas literarias o artisticas, esto incluye: libros, software,
composiciones musicales, obras de teatro, obras audiovisuales, esculturas, entre
otros.

= Obtenciones Vegetales, es una forma de Propiedad Intelectual “sui generéis”, que
se confiere a la persona que ha creado, o descubierto y desarrollado, una variedad
vegetal. También se incluye dentro de esta area la biodiversidad y los saberes
ancestrales.

La tercera area de resultado clave es la Difusion de la Investigacién, refiere a los documentos de salida
de investigaciones expresados en publicaciones técnicas y cientificas generadas a partir de los

resultados del trabajo de investigacidn, multiplicando con ello la visibilidad, que abren brechas para
nuevos procesos investigativos a partir de lo publicado; esta drea es gestionada por los siguientes
factores claves de éxito.

Produccidn Cientifica: es el resultado de la investigacion divulgada, mediante publicaciones o
exposiciones, que se componen de libros cientificos o técnicos, articulos publicados en revistas
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cientificas o técnicas, ponencias presentadas en eventos cientificos o técnicos, capitulos de libros
cientificos o técnicos y folletos técnicos, y pueden estar impresas o en formato digital, regulada de
acuerdo a la normativa vigente del drgano rector.

O

Libros, capitulos de libros y folletos técnicos, que tengan un apropiado trabajo editorial,

implica la existencia de la pagina de créditos o legal que debe contener, entre otros, los

siguientes datos: autor, ano, editorial, edicidn, institucidn, ciudad, copyright, cédigo ISBN

(International Standard Book Number), etc., informacidon sobre la revision realizada,

indice, prologo, diagramacién profesional, etc. Ademas de las caracteristicas apropiadas

de un libro, se debe considerar para:

= Los capitulos de libros, debera ser presentada, indicando la autoria de los
capitulos, y se registra solo un capitulo por cada libro cientifico o técnico hecho en
colaboracidn con otra u otras instituciones.
= Folletos técnicos, sera toda publicacion no peridédica que contiene hasta 49

paginas o mas, excluidas las cubiertas, que presenta un conjunto ordenado de
instrumentos, conocimientos, procedimientos y métodos aplicados para alcanzar
un objetivo especifico de producir y distribuir un bien o servicio, cuya aplicacién
resulte en mejorias de la comunidad.

Los articulos publicados tendrdn la estructura y el formato propios de la revista cientifica

(indexada o no indexada) o técnica en que se publiquen. Los créditos aparecen en la

edicion correspondiente de la revista, incluido el ISSN (International Standard Serial

Number), que debe ser presentada. La revista en la que aparece el articulo debe contar, al

menos, con tres ediciones anteriores a la edicién en que se publica o se publicara el

articulo presentado.

Las Ponencias presentadas en eventos cientificos o técnicos, se consideran siempre y

cuando se hubieren publicado, totalmente o en resumen, en las actas del evento, deben

cumplir con los requisitos editoriales propios de este tipo de documentos.

La cuarta area de resultado clave es la Transferencia de Conocimiento e Innovacion, que abarca varios
campos de investigacidn, incluida las ciencias sociales, asi como mecanismos de transferencia menos
formales; aunque con frecuencia se usa como sindnimo de transferencia tecnoldgica, esta ultima se
refiere al proceso de la transferencia de soluciones innovadoras que estan protegidas por diferentes
derechos de propiedad intelectual. No obstante, las facilidades o limitaciones existentes pueden
inhibir su desarrollo volviendo a esta un proveedor de recursos humanos mas que un proveedor de
conocimiento. En esta drea se manifiestan de forma ordinal mediante tres niveles para la Transferencia
de Conocimiento e Innovacidn, que son: (1) institucional, (2) generalizacidn interinstitucional, y (3)
empresarial-industrial que se detalla a continuacién.

e LaTransferencia de Conocimiento e Innovacién Institucional, se refiere al ambito cientifico, dadas
sus caracteristicas, este elemento constituye uno de los elementos mas cruciales del area, pues
comprende la habilidad de AITEC para identificar, asimilar, transformar y explotar conocimiento,
gestionados a través de los siguientes factores claves de éxito:

O

Guias Didacticas, es un instrumento que complementa y dinamiza el texto bdsico; con la
utilizacidn de creativas estrategias diddacticas, simula y reemplaza la presencia del docente
y genera un ambiente de didlogo, para ofrecer al estudiante diversas posibilidades que
mejoren la comprensién y el autoaprendizaje.

Programas de las carreras de Tecnologia Superior: es el instrumento que propicia la
adquisicion de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién de conocimientos
tedricos y adaptaciones tecnoldgicas y técnicas instrumentales, en el desarrollo de
operaciones basicas, en la aplicacidn de técnicas especializadas y ejecucion de funciones
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vinculadas a contextos laborales referidos a oficios especificos de unidades de produccién
de bienes y servicios, sustentando en tres pilares el Patrimonio Cultural, la Identidad
Cultural, y el Desarrollo Local.

o Centro de Gestion de la Informacidn Cientifico Técnica, es un espacio virtual que contiene
un conjunto de herramientas como soporte tecnoldgico para descubrir, analizar, escribir,
publicar, difundir y evaluar, en el que se auspicia la participacién del conocimiento abierto
desde la propia institucion hacia la comunidad con la finalidad de facilitar la comprensién
el entorno en el que viven, asumirlo y transformarlos.

La Transferencia de Conocimiento e Innovacién de generalizaciéon interinstitucional: se refiere al
ambito de la tecnolégico y de servicios desempefia un papel fundamental dentro del area, tanto
por proporcionar a las empresas productivas tecnologias y apoyo en sus procesos de innovacién y
como por su capacidad de ser el nexo entre las necesidades del entorno productivo y las
capacidades potenciales del entorno cientifico, para aumentar la generacion, difusién y aplicacién
del conocimiento para la innovacidn, con el fin de lograr el desarrollo del sector privado y mejorar
la competitividad de las empresas ecuatorianas, que haya el aspecto motivacional para recibir,
gestionados a través de los siguientes factores claves de éxito:

o Proyectos de Servicios Comunitarios, es un conjunto de acciones y actividades de
transferencia, que implican el uso y aplicacién de talento humano, recursos técnicos vy
materiales, con el fin de beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacién.

o Observatorios, son drganos coadyuvantes al desempefio institucional mediante
sefalamientos puntuales y propositivos previo estudio, registro y analisis de la situaciény
evolucidn de una tematica determinada, creado por AITEC con el fin de seguir la evolucidn
de un fenémeno de interés general.

o Portafolio de Servicios especializados: estd constituido por todas las actividades educativas
programadas, organizadas y sistematizadas para cumplir con la funcidn universitaria de
distribuir y difundir los conocimientos que se producen en las distintas areas y campos del
conocimiento, articulado a los Dominios Académicos, Tecnoldgicos y Artisticos vy
Humanistas, en funcién de las trayectorias y capacidades universitarias.

La Transferencia de Conocimiento e Innovacién empresarial-industrial, incluye a todas aquellas
empresas que constituyen la masa critica (micro, pequefias, medianas y grandes) que se
encuentran dentro del entorno de AITEC, generadoras de bienes y servicios, dentro del cual se
aplica el conocimiento adquirido ya sea a través del dmbito cientifico o del tecnolégico. Desde el
punto de vista del conocimiento, las empresas son los principales responsables de aplicar el
conocimiento transformado y validar la misma transformacion. Dicha validacion sirve de filtro para
los productos y servicios creados, al generar tanto beneficios econdmicos para las empresas como
beneficios sociales al cubrir una serie de necesidades no satisfechas de los usuarios en general, por
lo que se requiere que haya el aspecto motivacional para recibir y la capacidad de absorcién de la
unidad receptora, mediante los siguientes factores claves de éxito:

o Centro de Apoyo a la Tecnologia e Innovacidn estan concebidos por la Organizacion
Mundial de Propiedad Intelectual, para proporcionar servicios de apoyo que tienen por fin
promover el acceso y el uso en la practica de valiosas fuentes de informacidn técnica y
comercial, como la informacidon sobre patentes, las publicaciones cientificas y técnicas, la
informacidn sobre marcas y disefios industriales.

o Centro de Transferencia Tecnoldgica: son espacios alternativos transferencia de
tecnologia de AITEC, cuya finalidad entre otras es la de realizar y/o apoyar actividades de
cooperacion con el sector productivo, identificar necesidades tecnoldgicas, plantear e
implementar soluciones a las mismas y fomentar la participacidn y colaboracion en redes
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de gestores tecnoldgicos nacionales e internacionales para intercambiar conocimientos y
tecnologias, apoyar el proceso de proteccién de la propiedad intelectual, licenciamiento y
comercializacién de tecnologia, desarrollar estudios de vigilancia y prospeccion
tecnoldgica.

Convenio de colaboracidn y Asociacidn estratégica, son contratos de investigacién Unicos
de desarrollo conjunto de nuevas tecnologias, busqueda de personal calificado entre
nuestros graduados, transformacién de los ultimos resultados de investigacién en ideas
comerciales innovadoras, patrocinio o donaciones, el primero a un horizonte corto plazo
y el segundo a refiere colaboracidon extensa, sustancial y a largo plazo en varias areas.

La quinta drea de resultados clave es la Innovacion y Capacidad de Absorcidn:

O

La Innovacion se refiere al proceso mediante el cual se genera un nuevo producto, disefio,
proceso, servicio, método u organizacién, o afiade valor agregado a los existentes.
Es bdsico para que se desarrollen los procesos de innovacién consta con programas y
proyectos de 1+D.
Todo proceso de innovacion debe partir de un Proyecto elaborado al efecto, que debe
contener, antecedentes, justificacién, objetivos, metodologia, tanto para la aplicacién
como para la evaluacién de los resultados, recursos requeridos, cronogramas, responsable
y participantes.
La innovacién estd estrechamente relacionada con la capacidad de absorcion de la
institucion.
La absorcién es entendida como la habilidad de las empresas para identificar, asimilar,
transformar y explotar conocimiento extremo generando ventajas competitivas.
En el caso de las IES debe incluir ademas el conocimiento que genera la propia institucidn,
tanto por la via de I+D, como a través de las experiencias obtenidas, sobre la ejecucién de
funciones sustantivas y las experiencias técnicas que se generan, en los proyectos de
vinculacion y en los procesos productivos y de prestacidon de servicios que ejecuta el
instituto.
El proceso de absorcidn de conocimientos incluye las siguientes acciones:
= |dentificar y adquirir: Se refiere a la identificacion y adquisicién del conocimiento
externo, accién que debe tener un caracter intencional, sistematico y planificado.
= Asimilar: Entendida como la accién de comprender lo que se aprende e
incorporarlo a los conocimientos previos.
= Transformar: La transformacion del conocimiento nuevo significa ajustarlo en
funcién de la modalidad de explotacion de que va a ser objeto.
= Explotar: En las IES la explotacidn del conocimiento transcurre en las siguientes
modalidades:
e Actualizacién de contenidos de ensefianza para mejorar el proceso de
formacion de los estudiantes
e Introduccidn de innovaciones en la ejecucidn de las funciones sustantivas
e Introduccidn de innovaciones en procesos productivos o de prestacion de
servicios, ya sea, en los propios del instituto, o a través de proyectos de
vinculacion en entidades externas.

Una vez determinado los componentes de entrada y los internos, se establecen el componente
de salida.
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EL COMPONENTE DE SALIDA DEL Sl

El componente de salida esta orientado al cumplimiento de los objetivos del sistema, que permite
visibilizar la investigacion de AITEC ante la sociedad ecuatoriana, en virtud de lo cual se utilizaradn
indicadores de resultados, pues comparan cuantitativa o cualitativamente los objetivos planificados y
resultados logrados, por ende, son indicadores que muestran el beneficio inmediato de la
implementacion del sistema. A los efectos se utilizardn los indicadores establecidos en el Modelo de
Evaluacion Externa 2024 con fines de acreditacién de los Institutos superiores Técnicos y Tecnoldgicos,
asi como otros indicadores que permitan complementar y brindar informacién sobre la salida del
sistema.

1- Numero de proyectos de I+D ejecutados o en ejecucidn, relativizados para el nimero de
carreras.

pIpC = YPIP.
NCV

Donde:
IDC: Proyectos de I+D por carrera.

PID: Numero de proyectos de 1+D ejecutados o en ejecucidon que cumplen con los requisitos que se
indican en la descripcién del modelo.

CV: Numero de carreras vigentes y con estudiantes matriculados.

2- Numero de proyectos de I+D ejecutados o en ejecucién relativizados para el nUmero de
profesores tiempo completo equivalentes

+ 0.5 NMT + 0.25 * NTP

I NPID
NTC

Donde:

PIDPE: Proyectos de 1+D por cada 100 profesores equivalentes.

PID: Numero de proyectos de I+D ejecutados o en ejecucién que cumplen con los requisitos
que se indican en la Descripcion.

TC: NUmero de profesores TC

MT: NUumero de profesores MT

TP: Numero de profesores TP

3- Publicaciones, eventos cientificos y técnicos.

NEF
PCT =4« NLCT + 2 NAC + 1 % + 0.5 NMT + 0.25 * NTP

NTC

Donde:
PCT: Publicaciones cientificas y técnicas.

NLCT Numero de libros cientificos y técnicos publicados.
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NAC: Numero de articulos publicados en revistas cientificas o técnicas y capitulos de libros
cientificos y técnicos.

NEF: Trabajos presentados en eventos cientificos o técnicos y publicados en las actas
(proceedings) del evento y folletos técnicos

NTC: Namero de profesores TC en el periodo estdndar de evaluacidn.
NMT: Numero de profesores MT en el periodo estandar de evaluacion.

NTP: Nimero de profesores TP en el periodo estdandar de evaluacidn.

4. Numero de innovaciones introducidas por carrera.

5. Numero de publicaciones conjuntas como parte de una red o en convenio con otras
instituciones
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ANEXOS
ANEXO No 1 SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION

PRINCIPIOS

AN

SISTEMA DE

INVESTIGACION

E INNOVACION
AITEC, 2022

Fuente: Documento del Sistema de investigacion e innovacién, 2020, Actualizado Junio 2022.
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ANEXO 2 SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Entradas

internacionales
Agenda 2030 para el desarrollo
Organizacién para la
cooperacion y el desarrollo
econdmico (OCDE)

Manual de Frascati

Manual de Oslo

Manual de Canberra

CINE (UNESCO)

Enfoque de Ciencia, tecnologia y
sociedad (UNESCO)

Entradas nacionales
Constitucién de la Reptiblica del
Ecuador

Plan de Creacién de
oportunidades

Plan de economia social del
conocimiento, la creatividad, la
innovacién y los saberes
ancestrales.

Ley organica de innovacidn y
emprendimiento

Ley orgénica de Educacién
Superior

Reglamento de Régimen
Académico

Planes de desarrollo
y ordenamiento
territorial

Entradas
institucionales

Modelo Pedagogico educativo
PEDIy POA

Perfiles profesionales de las
carreras

Fuente: Documento del Sistema de investigacidon e innovacién. Junio 2022

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS |

‘ SISTEMA DE INVESTIGACION ‘

E INNOVACION

PLAN ANUAL DE INVESTIGACION

| PROCESOS CLAVES ‘

INVESTIGACION FORMATIVA |

INVESTIGACION

ACADEMICA CIENTIFICA

AREAS DE RESULTADOS CLAVES

o Espacios colaborativos de investigacion
o Programasy proyectos de investigacién
o Difusién de la investigacién

o Transferencia de conocimientos

o Innovacion y Capacidad de absorcion

*

Numero de proyectos de | &D
ejecutados por carreras

Numero de innovaciones introducidas
por carreras

NUmero de absorciones introducidas
Numero de publicaciones en revistas
indexadas

Numero de ponencias en eventos
cientificos y técnicos.

Numero de libros cientificos y técnicos
publicados

Numero de publicaciones conjuntas
como parte de una red de investigacion
o como parte de convenios con
Instituciones de educacion superior,
fundaciones, ONG o similares.

Coordinadores de
carrera

PROCESOS DE SOPORTE
Talento humano: Direccién
profesores y financiera

Sistemas

informaticos

estudiantes
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ANEXO 3.

MODELO PARA EL DESARROLLO DE LA CULTURA
INVESTIGATIVA EN LOS ESTUDIANTES DE TECNOLOGIA
SUPERIOR

RAINVESTIGATIVAEN

SESTUDIANTES DE TEC

Componentes Internos

Componentes
en Entrada
= Dominio
académico
Linea de
investigacion
Tensiones,
problemas.
Areay sub-
drea del
conocimiento
Docentes de
la Carrera
Estudiantes
que
responden a
la demanda
de la
sociedad

Simbologia:
FCE: Factores Claves de Fxito

Investigacion Formativa

AREAS DE RESULTADOS CLAVES

Proyectos de
Investigacion

¥
PROCESOS

Difusién de
Resultados

Informe de los
P it Trabajos de

Cientifica Integracion
conla Curricular
partidpacién  Guias Didécticas.
de Programas de las
estudiantes: carreras de
libros articulos Tecnologla
ponendias, Superior
capitulos de
folletos técnicos

Transferencia de
Conocimiento

Observatorics

Proyectos de
Servicios
Comunitarios

Convenios de
colaboracién
donde los
estudiantes sean
protagonistas con
instituciones

RETROALIMENTACION

P e e

Fuente: Documento de la direccién de investigacion. Carlin, E; Gonzalez, R; Alvarez, (2021)

Componentes de
Salida

* Profesionales
innovadores,
emprendedores
e investigadores

*Docentes
vinculados con
las funciones
sustantivas

* Entidades
Receptoras
coparticipe del
desarrollo
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